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 تـــــرکیب سهامـــــداران در تـــــاریخ   09/۳۰/ ۹۸

کبیر از ۱/۷/ ۹۸ تا  ۱۰/۲/ ۹۸ نـــمودار روند قـــیمت سهام پتروشیمی امیر 

ـــرد  ک ـــار را وادار  ـــه قاج ـــاه ابل ـــه پادش ک ـــود  ـــران ب ـــی در ته ـــفارتخانه‌های اروپای ـــا و س ـــارهای انگلیس‌ه »فش

کنـــار بگـــذارد.« کنـــد،  کـــه می‌توانســـت ایـــران را متحـــوّل  خـــون امیرکبیـــر را بریـــزد و او را 

بخشی از  بیانات مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی(

 در سخنرانی روز اول فروردین سال 1398 در حرم مطهر امام رضا )ع( 

98/10/2 لغایت 98/1/7نمودار روند قیمت سهام پتروشیمی امیرکبیر از تاریخ 
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تاریخ

1,873,169,89652.03(سهامي عام)بانك رفاه كارگران 1

720,001,00020.00شركت صنعتي نويد زرشيمي2

390,521,59710.85شركت سرمايه گذاري سازمان بازنشستگي كشوري3

366,908,00010.19شركت صادرفر4

105,172,0002.92شركت سرمايه گذاري آتيه صبا5

101,532,6462.82صندوق بازنشستگي كشوري6

10,0000.00 (سهامي خاص  )شركت توسعه فن آوري رفاه پرديس 7

500,4690.01شركت توسعه سرمايه رفاه8

5,0000.00شركت ارزش آفرينان تجارت صبا 9

42,179,3921.17ساير اشخاص حقيقي و حقوقي10

3,600,000,000100 مجموع

1398/09/30تركيب سهامداران در تاريخ 

درصدتعداد سهامسهامداررديف

وز پرستار بر همگان  ولادت حضرت زینب کبری)س ( و ر
مبارک باد
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پیام وزیر ......................................................

........................................................... . دریچـــــه

.... نقش شرکت های تابعه بانک در تامین انتظارات جامعه

............ رشد 3/5 برابری پتروشیمی امیركبیر در بورس

.............................. برنامه‌های سازمان منطقه ویژه

.................... تثبیت رکورد بالاترین آمار تولید پلیمری

سامان دهی انبارهای بخش های مختلف مجتمع.......

................... گرانلول اجرای پروژه بازسازی سیلوهای 

.............LD, LLD تحقق برنامه تولیدی در واحدهای

............................BD/B1 تعمیرات اساسی در واحد

........ كاهش هزینه های مصرف انرژی مجتمع تحقق 

...................................... LLD افزايش ظرفيت واحد

.......... پیشگیری و اصلاح دو هدف واحد خدمات فنی

................................................. آنچه توانسته‌ایم

......................................................... نگاه همکار

....................................... واحد الفین از آغاز تا امروز

................................................. وارد بورس شدیم

معرفی مقالات برتر................................................

.... خیز شرکت‌های نفتی خاورمیانه برای صنعت پتروشیمی

.............................. آنچه درباره آنفلوآنزا باید بدانیم

........ کنترلی آن آشنایی با عوامل شیمیایی و اقدامات 

................................. PSM مدیریت ایمنی و فرایند

مدیریت دانش چیست؟........................................

باز مهندسی فرآیندهای آموزش و بهسازی نیروی انسانی....

.................... کا« و مدیریت ریسک سازمانی »تیکی تا

.................. هديه ازدواج بلاعوض 30 ميليون تومانی

روایت همراهی برای یک پیوند...............................
	................................................ سخنی با مدیریت
.............................................. کاران امیرکبیر .رزمی 
چیستی و چرایی فرسودگی شغلی در صنعت...............
........ کنون دیگر احساس آرامش و رضایت خاطر دارم ا
قهرمانی تیم شنا و نایب قهرمانی تیم بسکتبال در مسابقات..

..................................... کدامنی  نمونه پایداری و پا

.......................................................... امیر دوران

ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 
دی ۹۸

akpc.ir :وب سایت
info@akpc.ir :پست الکترونیک

شورای سیاست‌گذاری :دکتر اسدالله غلام پور، دکتر محمدرضا کریمی علویجه،مهندس سید 

محسن تسلطی، مهندس سعید سلیمانی، مرجان توحیدی

مدیران واحد‌ها در این شماره : داریوش معتمد، عبدالکریم محمدی‌زاده، فرزان هوشمندان 

نوبختی، محمدرضا حیاتی، کیوان شهنی‌زاده، حمیدرضا شیروانی  رئیسی‌کاج، علیرضا  خشایار 

کیوان زعفری، فرهاد رحیمی، فرید برهانی، بهرام سیاهپوش، فرزاد وزیری، فرشاد بازرگان زاده 

شهداد همتیان، محمود عبادی، نصرالله خواجه گیری

تهیه کننده: واحد روابط عمومی پتروشیمی امیر کبیر

بــــا سپــــاس ویــــژه از دکتــــر محمدعلــــی سهمانــــی، مــــدیرعامل محتــــرم بانک رفــــاه کارگــــران

بــــا تــــشکر از مهنــــدس امید شهیدی نیا،مدیر عامل محتــــرم ســــازمان منطقه ویژه پتــروشیمی و

 دکتر حسن کاسه چی، سومین مدیرعامل پتروشیمی امیرکبیر

طراحی و چاپ: کلک صبا
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

پـــــیام وزیـــــر

در هیئـــت دولـــت و جامعـــه كارگـــری و كارفرمایـــی بـــه دنبـــال 
ـــاع از حقـــوق كارگـــران هســـتیم،  افزایـــش حداقـــل دســـتمزد و دف
ـــه عنـــوان ســـتون فقـــرات تولیـــد كشـــور  جامعـــه كارگـــری ایـــران ب
ــراه و همـــگام نظـــام  محســـوب می‌شـــوند، ایـــن جامعـــه همـ
ـــش  ـــم نق ـــور ه ـــی كش ـــور اجتماع ـــوزه اداره ام ـــت و در ح ـــوده اس ب

ـــته و دارد. ـــی داش ـــجام و یكپارچگ ـــری در انس موث

در شـــرایط كنونـــی كـــه نظـــام ســـلطه علیـــه جمهـــوری 
ــادی در  ــای اقتصـ ــون و تهدیدهـ ــای گوناگـ ــا ابزارهـ ــامی بـ اسـ
صـــدد فشـــار اســـت، بیشـــترین هـــدف دشـــمنان ضربـــه زدن 
بـــه طبقـــه متوســـط و محـــروم جامعـــه اســـت، آمارهـــا نشـــان 

می‌دهـــد كـــه كارگـــران دارای ســـطوح پاییـــن دســـتمزدی، اگـــر 
از مهارت‌هـــای لازم برخـــوردار باشـــند از مصونیـــت بیشـــتری 

برخوردارنـــد.

افزایـــش توانایـــی در مجموعـــه تعاونی‌هـــای كارگـــری كشـــور، 
ـــوان  ـــتقامت و ت ـــاد اس ـــران، ایج ـــادی كارگ ـــوان اقتص ـــردن ت بالاب
اقتصـــادی در مجموعـــه جامعـــه كارگـــری، تامیـــن مســـكن 
بـــرای جامعـــه كارگـــران و پیشكســـوتان ایـــن حـــوزه، اســـتفاده 
از  تـــوان مســـكن مهـــر و مســـكن اجتماعـــی  از مجموعـــه 
مهم‌تریـــن مســـائلی اســـت كـــه ضـــرورت دارد بـــرای تحقـــق آنهـــا 

بـــا جدیـــت بیشـــتری كوشـــید.

وحدت جامعه كارگری
 سرمایه اجتماعی كشور است

محمد شریعتمداری
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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دریچـــــه

شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر یکـــی از بزرگ‌تریـــن‌ تولیـــد 
کننـــدگان پلاســـتیک‌های رزیـــن پلی‌اتیلـــن در ایـــران اســـت، 
چنـــد  پلی‌اتیلنـــی  گریدهـــای  شـــامل  شـــرکت  محصـــولات 
منظـــوره از قبیـــل LDPE،HDPE،LLDPE اســـت، ایـــن مـــواد 
ــه جهـــت حـــل  کـ ــد  ــم می‌کننـ ــی را فراهـ کالاهایـ ــواع  ــام، انـ خـ
ـــل  ـــع از قبی ـــاد و صنای ـــای اقتص ـــی بخش‌ه ـــکلات در تمام مش
فیلـــم بســـته‌بندی، کشـــاورزی و تجهیـــزات خـــودرو بـــه‌کار 
می‌رونـــد. همچنیـــن  عـــاوه بـــر پلیمرهـــا، بوتادیـــن، بوتـــن 1 
و DPG نیـــز در زمـــره محصـــولات قابـــل عرضـــه شـــرکت قـــرار 

دارنـــد.

 شـــرکت در ایـــن مســـیر تعهـــد بـــه ارتقـــای ســـطح رضایـــت منـــدی 
مشـــتریان از طریـــق توســـعه زنجیـــره ارزش، مدیریـــت بهینـــه 
کیفـــی محصـــولات و خدمـــات را از  منابـــع، توســـعه ســـطح 
ــئولیت‌های  ــت مسـ ــن رعایـ ــد. همچنیـ ــود می‌دانـ ــف خـ وظایـ
کیفیـــت زندگـــی در ســـطح جامعـــه،  اجتماعـــی جهـــت بهبـــود 
رعایـــت الزامـــات ایمنـــی، بهداشـــت و محیـــط زیســـت از جملـــه 
کبیـــر اســـت. الزامـــات فنـــی و معنـــوی مجتمـــع پتروشـــیمی امیـــر 

▪  گواهینامه‌های استاندارد بین‌المللی:

ISO:9001 2015 سیستم مدیریت کیفیت مبتنی بر استاندارد•
کیفیت مبتنی بر استاندارد صنایع نفت و  • سیستم مدیریت 

ISO/TS:29001 2010 گاز و پتروشیمی
استاندارد   بر  مبتنی  محیطی   زیست  مدیریت  سیستم   •

ISO:14001  2015
بر   مبتنی  حرفه‌ای   بهداشت  و  ایمنی  مدیریت  سیستم   •

OHSAS:18001  2007
  2011 بـــر اســـتاندارد   انـــرژی مبتنـــی  • سیســـتم مدیریـــت 

ISO:50001
• سیستم مدیریت یک‌پارچه ایمنی، بهداشت و محیط زیست   

 HSE-MS
از    سنگین  پلی‌اتیلن  محصول  جهت   PE100 گواهینامه   •

Bodycote
• گواهینامه‌های  FOOD GRADE CONTACT  برای محصولات  

LLDPE, HDPE
• گواهینامه‌های REACH مطابق استاندارد‌های اروپا جهت 

CHEMSERVICE محصولات بوتن -1 و اتیلن از شرکت

مجتمع پتروشیمی امیر کبیر در یک نگاه 
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

بـــــانک

 ▪ نقـــش ســـرمایه پایـــه مطلـــوب در تقویـــت عملکـــرد 

بانک‌ها‌چیســـت؟ 

بـــا توجـــه بـــه ماهیـــت کســـب و کار بانکـــی مخصوصـــاً در 

کشـــور مـــا کـــه عمـــده وظیفـــه بانک‌هـــا واســـطه ‌گـــری پـــول 

موضـــوع  لـــذا  می‌باشـــد، 

پایـــه  ســـرمایه  و  ســـرمایه 

اهمیـــت  از  بانک‌هـــا  در 

برخـــوردار  زیـــادی  بســـیار 

اســـت. یکـــی از ابعـــاد ایـــن 

اهمیـــت تاثیـــری اســـت کـــه 

ـــت  ـــررات صنع ـــاس مق ـــر اس ب

بانکـــداری، میـــزان ســـرمایه 

میـــزان  بـــر  بانک‌هـــا  در 

ـــع آنهـــا بســـتگی  جـــذب مناب

دارد بـــه‌ نحوی‌کـــه همـــواره 

معادلـــه شـــخصی بیـــن مبلـــغ ســـرمایه بـــا منابـــع قابـــل 

جـــذب از جامعـــه وجـــود دارد. بنابرایـــن هرچـــه ســـرمایه 

ــتر  پایـــه بانـــک افزایـــش یابـــد، امـــکان جـــذب منابـــع بیشـ

ـــارف  ـــکان مص ـــع، ام ـــش مناب ـــا افزای ـــاً ب ـــد و متعاقب ـــد ش خواه

مهیـــا خواهـــد شـــد و بدیـــن ترتیـــب ســـرمایه و ســـرمایه 

پایـــه بانـــک، موتـــور محـــرک عملیـــات در بانـــک و توســـعه 

ـــاص  ـــات‌ خ ـــات می‌باشـــد. از ســـوی دیگـــر برخـــی عملی عملی

بانـــک از جملـــه میـــزان ســـرمایه‌گذاری بانک‌هـــا در ســـهام 

خریـــد  یـــا  و  شـــرکت‌ها 

دارائی‌هـــای  و  تجهیـــزات 

قابـــل اســـتفاده در عملیـــات 

متناســـب بـــا ســـرمایه پایـــه 

تعریـــف شـــده اســـت کـــه بـــا 

ســـرمایه  افزایـــش  بهبـــود 

توســـعه  امـــکان  پایـــه، 

دارائی‌هـــا  از  بخـــش  ایـــن 

و  می‌شـــود  فراهـــم  نیـــز 

پایـــه  ســـرمایه  نهایـــت  در 

موثـــری  عامـــل  بانـــک 

برابـــر  در  بانـــک  ریســـک  کاهـــش  و  اطمینان‌بخشـــی  در 

می‌باشـــد.  ‌ســـپرده‌‌گذاران 

ـــی  ▪ بـــرای افزایـــش ســـرمایه بانـــک رفـــاه چـــه اقدامات

صـــورت گرفتـــه اســـت؟ 

مدیر بانک رفاه کارگران تبیین کرد

نقش شرکت‌های  تابعه بانک در تامین انتظارات جامعه

ـــی ســـهمانی مدیر‌عامـــل بانـــک رفـــاه کارگـــران بـــه گفت‌و‌گـــو نشســـتیم. دکتـــر ســـهمانی در ایـــن  بـــا محمد‌عل
ـــی شـــده  ــارد ریال ــزار میلیـ ــا ســـقف ۸۰ هـ ــر بـــه افزایـــش ســـرمایه بانـــک تـ ــر داد کـــه منجـ ـــی خبـ ــو از اقدامات گفـــت‌و گـ
اســـت. دکتـــر ســـهمانی همیشـــه از نقـــش پتروشـــیمی امیـــر کبیـــر بـــه عنـــوان یکـــی از شـــرکت‌های موفـــق در حـــوزه  
ســـود آوری ســـخن گفـــت. او همچنیـــن بـــه انتقـــاد از بنـــگاه‌داری بانک‌هـــا نیـــز پاســـخ داد کـــه مـــا حصـــل ایـــن 

پـــی می‌آیـــد: گفت‌وگـــو در 
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نقش شرکت‌های  تابعه بانک در تامین انتظارات جامعه

ـــزان ســـرمایه  ـــان ســـال 90 می ـــا پای از ســـال تاســـیس بانـــک ت

ـــعت  ـــت و وس ـــزان قدم ـــا می ـــبی ب ـــران تناس ـــاه کارگ ـــک رف بان

بانـــک نداشـــت. امـــا از ســـال 90 بـــه بعـــد اتفاقـــات بســـیار 

ـــت  ـــک رخ داده اس ـــرمایه بان ـــش س ـــتای افزای ـــی در راس مثبت

به‌طوری‌کـــه ســـرمایه بانـــک کـــه تـــا ســـال 90 در حـــدود 

ـــارد  ـــه 326،23 میلی ـــال 94 ب ـــود در س ـــال ب ـــارد ری 895 میلی

ـــت بانـــک  ـــی مدیری ـــا حضـــور تیـــم فعل ـــد و ب ـــغ گردی ـــال بال ری

و توجـــه بـــه اهمیـــت عامـــل ســـرمایه، اقدامـــات موثـــری 

ـــال  ـــارد ری ـــزار میلی ـــه 40 ه ـــک ب ـــرمایه بان ـــش س ـــت افزای جه

انجـــام شـــد کـــه مراحـــل نهایـــی ثبـــت آن در مرجـــع ثبتـــی 

ـــت  ـــات لازم جه ـــاً اقدام ـــت، مضاف ـــام اس ـــال انج ـــور در ح کش

ریـــال در  هـــزار میلیـــارد   80 بـــه  بانـــک  ارتقـــای ســـرمایه 

ــد. ــام می‌باشـ ــال انجـ حـ

از  بانـــک  تابعـــه  شـــرکت‌های  از  بانـــک  انتظـــارات   ▪  

در  ویـــژه  بـــه  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت  جملـــه 

چیســـت؟  ســـودآوری  و  عملکـــردی  زمینـــه 

از  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت  خوشـــبختانه 

ــه  ــت بـ ــوده اسـ ــودآوری بـ ــوزه سـ ــق در حـ ــرکت‌های موفـ شـ

طـــوری کـــه EPS شـــرکت در پایـــان ســـال مالـــی 1397 در 

DPS آن  بـــا ســـال 1395 از  115 درصـــد رشـــد و  مقایســـه 

ــوده  ــوردار بـ ــد برخـ ــد رشـ ــی از 41 درصـ ــن دوره زمانـ در همیـ

اســـت؛ لـــذا از ایـــن جهـــت کـــه بانـــک بـــه عنـــوان یـــک 

ارزش  و  ســـود  خلـــق  درجهـــت  بایـــد  اقتصـــادی  بنـــگاه 

گام  ذی‌نفعـــان  ســـایر  و  ســـپرده‌گذاران  بـــرای  بیشـــتر 

بـــردارد، ایـــن شـــرکت می‌توانـــد یاری‌رســـان انجـــام ایـــن 

ماموریـــت‌ بانـــک باشـــد. امـــا فراتـــر از ســـودآوری، بخـــش 

مهمـــی از ارزش حاصـــل از فعالیـــت بانـــک و شـــرکت‌های 

ـــه  ـــام بهین ـــق انج ـــه از طری ـــارات جامع ـــن انتظ ـــه، تامی تابع

ــتا  ــد. در ایـــن راسـ ــاد می‌باشـ ــده در اقتصـ ــذار شـ گـ نقـــش وا

ــا حرکـــت  ــته اســـت بـ ــر توانسـ ــیمی امیرکبیـ ــرکت پتروشـ شـ

ــترش  ــود را در گسـ ــعه و روزآمـــدی، نقـــش خـ ــدار توسـ ــر مـ بـ

بـــه  تولیـــد ملـــی و توســـعه درآمدهـــای صادراتـــی کشـــور 

ــه  ــت کـ ــن اسـ ــز ایـ ــک نیـ ــار بانـ ــد و انتظـ ــا نمایـ ــی ایفـ خوبـ

ـــداف  ـــا اه ـــی ب ـــک و همراه ـــرکت در کم ـــت ش ـــد مثب ـــن رون ای

ــته  ــوان یکـــی از شـــاخص‌های برجسـ ــور، بـــه عنـ کلان کشـ

داشـــته  اســـتمرار  و  تـــداوم  بیشـــتر  قـــدرت  بـــا  عملکـــرد، 

باشـــد.

بـــا  بنـــگاه‌داری بانک‌هـــا در نظـــام بانکـــی همـــواره   ▪

ـــی روبـــه‌رو بـــوده اســـت؛ نظـــر شـــما در ایـــن  انتقادات

چیســـت؟  خصـــوص 

ـــت  ـــک در مدیری ـــت بان ـــوان دخال ـــه عن ـــگاه‌داری را ب ـــر بن گ ا

کنیـــم،  تفســـیر  و  تعریـــف  اقتصـــادی  بنگاه‌هـــای 

در  بانک‌هـــا  تخصـــص  عـــدم  بـــه  توجـــه  بـــا  بی‌تردیـــد 

اقتصـــادی،  کارهـــای  و  کســـب  و  حرفه‌هـــا  از  بســـیاری 

ــن  ــا ایـ ــود. امـ ــد بـ ــر نخواهـ ــر ثمـ ــه، اثربخـــش و مثمـ بهینـ

موضـــوع را بایـــد از ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم بانک‌هـــا در 

کســـب و کارهـــای مولـــد و ســـودبخش تفکیـــک کـــرد. در 

ایـــن صـــورت، ســـرمایه‌گذاری بانـــک در چارچـــوب قانـــون 

بـــا هدایـــت  بـــازده می‌توانـــد  پـــر  تجـــارت در حوزه‌هـــای 

ــع  ــز منافـ ــد، حائـ ــای مولـ ــه بخش‌هـ ــی بـ ــع مالـ ــر منابـ موثـ

بیشـــتری بـــرای جامعـــه، بانـــک و عمـــوم ســـپرده‌گذاران 

راســـتای  در  بانک‌هـــا  زمینـــه،  ایـــن  در  باشـــد.  بانکـــی 

انجـــام مســـئولیت‌های اجتماعـــی و ذاتـــی خـــود، نســـبت 

نیـــاز  مـــورد  مالـــی  منابـــع  تامیـــن  و  ســـرمایه‌گذاری  بـــه 

پروژه‌هـــای کلان ملـــی در قالـــب مشـــارکت حقوقـــی و یـــا 

می‌نمایـــد. اقـــدام  مســـتقیم  ســـرمایه‌گذاری 

عملکـــرد  اخیـــر  ســـال‌های  طـــی  رفـــاه  بانـــک  آیـــا   ▪

از  بخشـــی  گـــذاری  وا درخصـــوص  مطلوبـــی 
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بـــــانک

داشـــته  مولـــد  غیـــر  دارایی‌هـــای  و  ســـرمایه‌گذاری‌ها 

ــه  ــورت گرفتـ ـــی صـ ــه اقدامات ــه چـ اســـت؟ در ایـــن زمینـ

اســـت؟ 

بلـــه، فعالیت‌هایـــی صـــورت گرفتـــه اســـت؛ در ایـــن راســـتا 

عنـــوان  تحـــت  ویـــژه‌ای  کمیتـــه  نظام‌منـــد،  طـــور  بـــه 

گـــذاری در ســـطح عالـــی تصمیم‌گیـــری و اجـــرا  کمیتـــه وا

ـــازاد  ـــهام م ـــذاری س ـــوع واگ ـــده و موض ـــکیل ش ـــک تش در بان

ـــک  ـــان بان ـــع ذی‌نفع ـــه مناف ـــوی ک ـــه نح ـــک ب ـــار بان در اختی

مـــورد تامیـــن قـــرار بگیـــرد، بـــه صـــورت جـــدّی و مســـتمر 

اجـــرای  راســـتای  در  کـــه  به‌نحـــوی  می‌شـــود.  دنبـــال 

قوانیـــن رفـــع موانـــع تولیـــد رقابت‌پذیـــر و ارتقـــای نظـــام 

 1397 و   1396 ســـال‌های  در  رفـــاه  بانـــک  کشـــور،  مالـــی 

توانســـته اســـت جمعـــاً بـــه میـــزان 11.907 میلیـــارد ریـــال 

از طریـــق  را  ســـهام شـــرکت‌های بورســـی تحـــت تملـــک 

گـــذار نمایـــد کـــه ایـــن رونـــد  بـــازار بـــورس اوراق بهـــادار وا

دنبـــال  و  داشـــته  تـــداوم  همچنـــان  نیـــز  ســـال‌جاری  در 

ــد. ــد شـ خواهـ

▪ بانـــک رفـــاه در مســـیر خلـــق ارزش بـــرای ذی‌نفعـــان 

ـــک در  ـــی بان ـــای آت ـــرده و برنامه‌ه ـــی ک خـــود چـــه اقدامات

ـــت؟  ـــوص چیس ـــن خص ای

جمـــع  در  مشـــتریان  کلیـــدی  جایـــگاه  بـــه  عنایـــت  بـــا 

ذی‌نفعـــان، اتخـــاذ نگـــرش نویـــن مشـــتری محـــوری در 

ـــری  ـــی و بازنگ ـــری کل ـــک جهت‌گی ـــوان ی ـــه عن ـــاه ب ـــک رف بان

تدویـــن اســـناد راهبـــردی کلان بانـــک در ســـال‌های اخیـــر 

در دســـتور کار قـــرار گرفـــت کـــه اثرگـــذاری ایـــن اقـــدام بـــه 

اداره‌هـــای  برنامه‌هـــای عملیاتـــی  و  پروژه‌هـــا  در  تدریـــج 

ســـوی  از  بـــود.  خواهـــد  محســـوس  و  مشـــهود  ســـتادی، 

آینده‌پژوهـــی  بـــه شـــکل‌گیری رویکـــرد  بـــا توجـــه  دیگـــر 

در بانـــک بـــه عنـــوان نخســـتین بانـــک ایرانـــی، امـــکان 

اجتماعـــی،  روندهـــای  کلان  لحـــاظ  و  رصـــد  شناســـایی، 

در  سیاســـی  و  زیســـت‌محیطی  اقتصـــادی،  فنـــآوری، 

فرصـــت  یـــک  ذی‌نفع‌مدارانـــه،  سیاســـت‌های  اتخـــاذ 

راه‌انـــدازی  کـــه  می‌شـــود  قلمـــداد  بانـــک  بـــرای  طلایـــی 

مرکـــز نـــوآوری بانـــک بـــه عنـــوان یـــک خروجـــی ارزشـــمند 

ــه بـــه حلقـــه  ــا توجـ ــه بـ ــور صـــورت گرفـــت کـ ــرد مزبـ از رویکـ

مفقـــوده زنجیـــره ارزش‌آفرینـــی بـــرای مشـــتریان - نـــوآوری- 

آثـــار مانـــا و عمیـــق نـــوآوری در خلـــق‏، بهبـــود مدل‌هـــای 

ــی،  ــولات بانکـ ــات و محصـ ــا و خدمـ ــب و کار، فرآیندهـ کسـ

بـــه جـــا می‌گـــذارد.

رفـــاه  بانـــک  آیـــا  موجـــود  تحریم‌هـــای  وجـــود  بـــا   ▪

عملکـــرد  ـــی  بین‌الملل فعالیت‌هـــای  و  ارز  حـــوزه  در 

اســـت؟  داشـــته  مطلوبـــی 

محدودیت‌هـــای  و  بین‌المللـــی  تحریم‌هـــای  وجـــود  بـــا 

خـــروج  همچنیـــن  و  آمریـــکا  دولـــت  ســـوی  از  اعمالـــی 

بانـــک  گذشـــته،  ســـال  اوایـــل  در  برجـــام  از  کشـــور  آن 

رفـــاه توانســـته اســـت بـــه جهـــت عـــدم درج در فهرســـت 

ســـامانه  بـــه  دسترســـی  مزیـــت  و  ثانویـــه  تحریم‌هـــای 

چارچـــوب  در  و  مقـــدورات  حـــد  در  ســـوئیفت،  جهانـــی 

ـــتم  ـــود در سیس ـــزاری خ ـــبکه کارگ ـــررات و در ش ـــن و مق قوانی

بـــه  ارزی  خدمـــات  ارائـــه  تـــداوم  بـــه  نســـبت  بانکـــی 

زیرمجموعـــه  شـــرکت‌های  به‌ویـــژه  محتـــرم  مشـــتریان 

بـــه عنـــوان تنهـــا ســـهامدار  تأمیـــن اجتماعـــی  ســـازمان 

بانـــک، فعالیت‌هایـــی انجـــام دهـــد. همچنیـــن بـــا توجـــه 

ـــالات ارزی  ـــل و انتق ـــام نق ـــا در انج ـــی محدودیت‌ه ـــه برخ ب

از طریـــق سیســـتم بانکـــی، بانـــک رفـــاه از طریـــق شـــرکت 

صرافـــی رفـــاه و بـــا اخـــذ کارمزدهـــای معقـــول، کارســـازی 

بـــر  را  بانـــک  محتـــرم  مشـــتریان  پرداخت‌هـــای  دســـتور 
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ـــن  ـــه تعیی ـــه ب ـــا توج ـــر ب ـــوی دیگ ـــت. از س ـــه اس ـــده گرفت عه

مرکـــزی  بانـــک  عامـــل  بانـــک  عنـــوان  بـــه  رفـــاه  بانـــک 

جمهـــوری اســـامی ایـــران در برگشـــت ارزهـــای حاصـــل از 

صـــادرات شـــرکت‌های پتروشـــیمی بـــه نیابـــت از بانـــک 

کشـــور  اقتصـــادی  چرخـــه  بـــه  ارزهـــا  آن  ورود  و  مرکـــزی 

بـــه منظـــور کنتـــرل و تأمیـــن نیـــاز ارزی کشـــور در تأمیـــن 

تعامـــات  ســـطح  ارتقـــای  و  افزایـــش  اساســـی،  کالاهـــای 

ماننـــد  زیرمجموعـــه  شـــرکت‌های  و  رفـــاه  بانـــک  بیـــن 

پتروشـــیمی امیرکبیـــر تـــا حـــدود زیـــادی در تحقـــق ایـــن 

شـــرایط  در  اجتماعـــی  و  اقتصـــادی  خطیـــر  مســـئولیت 

حســـاس کنونـــی مفیـــد فایـــده واقـــع گردیـــده اســـت.

شـــرکت پتروشـــیمی امیـــر کبیـــر نیـــز یکـــی از مهم‌تریـــن 

در  پلیمـــری  اولیـــه  مـــواد  تولیدکننـــدگان  بزرگ‌تریـــن  و 

ـــه  ـــق ب ـــهام آن متعل ـــه 52% از س ـــی‌رود ک ـــمار م ـــه ش ـــیا ب آس

ــولات  ــه محصـ ــا ارائـ ــرکت بـ ــن شـ ــاه اســـت و ایـ بانـــک رفـ

خـــود در بازارهـــای داخلـــی و خارجـــی جایـــگاه مهمـــی 

و  مهـــم  نقـــش  و  دارد  ایـــران  پتروشـــیمی  صنعـــت  در 

ایـــن‌رو  از  می‌کنـــد.  ایفـــا  کشـــور  آوری  ارز  در  بســـزایی 

بانـــک رفـــاه بـــه عنـــوان ســـهامدار شـــرکت پتروشـــیمی 

ـــده‌ای  ـــش عم ـــاه، نق ـــی رف ـــرکت صراف ـــار ش ـــر در کن امیرکبی

در مدیریـــت ارزهـــای شـــرکت یادشـــده در خـــارج از کشـــور 

را بـــه عهـــده دارد.

ـــه  ـــی چ ـــئولیت اجتماع ـــك در حـــوزه مس ـــات بان ▪ اقدام

ــک را در  ــه بانـ ــرکت‌های زیرمجموعـ ــوده و نقـــش شـ بـ

ایـــن زمینـــه را چگونـــه ارزیابـــی می‌کنیـــد؟

ـــران همـــواره، از ســـال‌های  ـــاه كارگ خوشـــبختانه در بانـــك رف

زمـــره  در  اجتماعـــی  مســـئولیت‌های  حـــوزه  پیشـــین، 

اســـت.  بـــوده  فعالیت‌هـــا  مهم‌تریـــن  و  برجســـته‌ترین 

مـــرور كارنامـــه درخشـــان ایـــن بانـــک اجتماعـــی بـــه ویـــژه 

در ســـال‌های اخیـــر، گواهـــی صـــادق بـــر ایـــن ادعاســـت. 

ارائـــه  ســـامت،  حـــوزه  از  كارگـــران  رفـــاه  بانـــك  حمایـــت 

بســـته‌های خدمـــات و تســـهیلات بـــه جامعـــه پزشـــكان 

تاثیرگـــذار در  اجـــرای تفاهم‌نامه‌هـــای  و دندانپزشـــكان، 

نـــگاه  از تفكـــر و  حـــوزه بهداشـــت و درمـــان و ... نشـــان 

ویـــژه‌ مجموعـــه بانـــك رفـــاه كارگـــران در تمامـــی ســـطوح 

اجتماعـــی  مســـئولیت‌های  بـــه  كارشناســـی  و  مدیریتـــی 

ســـال‌های  در  همچنیـــن  کارگـــران  رفـــاه  بانـــک  اســـت. 

بگیـــران،  را در ســـه حـــوزه مســـتمری  پروژه‌هایـــی  اخیـــر 

مالـــی بلاعـــوض  کمک‌هـــای اجتماعـــی و حمایت‌هـــای 

بـــا  تامیـــن مالـــی  و اعطـــای تســـهیلات و مشـــارکت‌ها و 

بـــه انجـــام رســـانده  رویکـــرد مســـئولیت‌های اجتماعـــی 

از  بیـــش  اعطـــای  بـــه  از آن جملـــه می‌تـــوان  کـــه  اســـت 

بـــه جامعـــه  تســـهیلات قرض‌الحســـنه  فقـــره  هـــزار   177

ــی و  ــن اجتماعـ ــازمان تامیـ ــران سـ ــتمری بگیـ ــم مسـ معظـ

اجـــرای طـــرح کارا کارت، خریـــد و اهـــدای ده‌هـــا دســـتگاه 

کشـــور،  پزشـــکی  علـــوم  دانشـــگاه‌های  بـــه  آمبولانـــس 

دانشـــگاه‌های  ســـاختمان‌های  ســـاخت  در  مشـــارکت 

بافت‌هـــای  نوســـازی  و  بهســـازی  پزشـــکی،  علـــوم 

فرســـوده شـــهری، حمایـــت مالـــی و پرداخـــت تســـهیلات 

برگـــزاری  از  مالـــی  حمایـــت  و  نیازمنـــد  زندانیـــان  بـــه 

همایش‌هـــای ملـــی و تخصصـــی )ســـامت، اقتصـــادی، 

فرهنگـــی و ... (، راه‌انـــدازی نیـــروگاه زبالـــه ســـوز 200 تنـــی 

تهـــران و ســـاخت پالایشـــگاه بنزیـــن یـــورو 4 شـــرق کشـــور، 

حـــوزه  بـــه  پرداختـــن  كارگـــران  رفـــاه  بانـــك  کـــرد.  اشـــاره 

مســـئولیت‌های اجتماعـــی را همـــواره بـــه عنـــوان یكـــی از 

ـــد  ـــاش می‌کن ـــرده و ت ـــداد ک ـــود قلم ـــر خ ـــت موث ـــات حرك الزام

ـــه و شایســـته آن، ســـهمی در خـــور توجـــه در  ـــا ایفـــای بهین ب
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بـــــانک

ــن  ــر تأمیـ ــز بـ ــد. تمركـ ــاص دهـ ــود اختصـ ــه خـ ــاع را بـ اجتمـ

مالـــی بازارهـــای خـــاص ماننـــد حمـــل و نقـــل، انرژی‌هـــای 

ــع غذایـــی، گردشـــگری، کمـــک مالـــی  ــر، صنایـ تجدیدپذیـ

ــد و...( و ... در  ــره امیـ ــه )محـــك، زنجیـ ــه موسســـات خیریـ بـ

ـــان‌دهنده  ـــه نش ـــت ك ـــواردی اس ـــه م ـــر، از جمل ـــال‌های اخی س

جایـــگاه مســـئولیت‌های اجتماعـــی در حیطـــه فكـــری و 

عملـــی بانـــك رفـــاه بـــه عنـــوان عضـــوی از شـــبكه بانكـــی 

ــرح  ــازی طـ ــك پیاده‌سـ ــن بانـ ــن ایـ ــت. همچنیـ ــور اسـ كشـ

ــی  ــداری اجتماعـ ــوب بانکـ ــرد" در چارچـ ــی خـ ــن مالـ "تامیـ

ــا اولویـــت  ــار آســـیب‌پذیر بـ ــور تامیـــن مالـــی اقشـ بـــه منظـ

زنـــان سرپرســـت خانـــوار )عدالـــت توزیعـــی( را در دســـتور 

كار خـــود دارد. 

در حـــوزه محافظـــت از محیط‌زیســـت نیـــز اقدامـــات بـــا 

ارزشـــی از ســـوی بانـــك رفـــاه طـــی ســـال‌های اخیـــر صـــورت‌ 

اداری در  اتوماســـیون  راه‌انـــدازی ســـامانه  اســـت.  گرفتـــه 

ــیار  ــات بسـ ــی از اقدامـ ــاه، یكـ ــای بانـــك رفـ ــی واحدهـ تمامـ

و  كاغـــذ  حـــذف  بـــا  كـــه  اســـت  اخیـــر  ســـال‌های  مهـــم 

زمینـــه  داخلـــی،  پی‌گیری‌هـــای  بـــه  مربـــوط  تلفن‌هـــای 

ـــع  ـــرژی و مناب ـــوزه ان ـــه در ح ـــای قابل‌ملاحظ صرفه‌جویی‌ه

ـــه  ـــات ارائ ـــعه خدم ـــرای توس ـــاش ب ـــت. ت ـــرده اس ـــم ک را فراه

ـــتفاده  ـــگ اس ـــج فرهن ـــی، تروی ـــورت الكترونیك ـــه ص ـــده ب ‌ش

ـــیاری از  ـــردن بس ـــزه ك ـــی و مكانی ـــی اینترنت ـــای بانك از ابزاره

ـــات  ـــر اقدام ـــانی، از دیگ ـــع انس ـــه مناب ـــوط ب ـــای مرب فرآینده

منابـــع  از  حفاظـــت  حـــوزه  در  رفـــاه  بانـــك  چشـــمگیر 

طبیعـــی و صرفه‌جویـــی در زمینـــه انرژی‌هـــای بـــا ارزش 

و تجدیدناپذیـــر اســـت. ایـــن بانـــک مردمـــی همچنیـــن 

ــت از  ــرورش و حمایـ ــوزش و پـ ــوزه آمـ ــه حـ ــژه‌ای بـ ــگاه ویـ نـ

دانش‌آمـــوزان بـــی بضاعـــت دارد. احـــداث 11 مدرســـه در 

مناطـــق محـــروم کشـــور و نیـــز آغـــاز احـــدات 6 مدرســـه دیگـــر 

در نقـــاط دور افتـــاده و کمتـــر برخـــوردار کشـــور و همچنیـــن 

تجهیـــز 2 مدرســـه، اهـــدای لوازم‌التحریـــر و نوشـــت‌افزار 

و ســـایر بســـته‌های حمایتـــی بـــه دانش‌آمـــوزان مناطـــق 

محـــروم از جملـــه اقدامـــات ارزشـــمند بانـــک رفـــاه کارگـــران 

ـــرد  ـــن رویک ـــران همچنی ـــاه کارگ ـــی رف ـــک اجتماع ـــت. بان اس

و  هنـــر  فرهنـــگ،  حـــوزه  بـــه  حمایت‌گرانـــه‌ای  و  مثبـــت 

ادبیـــات دارد بـــه گونـــه‌ای کـــه همـــه ســـاله بـــا حمایـــت 

ادبـــی نظیـــر جشـــن  از رویدادهـــای فرهنگـــی، هنـــری و 

شـــمس  ســـعدی،  بین‌المللـــی  جشـــنواره‌های  حافـــظ، 

تبریـــزی و... در ایـــن حـــوزه حضـــور فعـــال و اثربخـــش دارد. 

ـــان  ـــت از زن ـــوان و حمای ـــوزه بان ـــن در ح ـــاه همچنی ـــک رف بان

جامعـــه، نقشـــی فعـــال و پیشـــرو داشـــته اســـت. اقدامـــات 

ارزشـــمندی همچـــون حمایـــت از ورزش زنـــان بـــه ویـــژه 

بـــه  کمـــک  جهـــت  مالـــی  تامیـــن  نیـــز  و  زنـــان  والیبـــال 

اشـــتغال زنـــان سرپرســـت خانـــوار از جملـــه ایـــن اقدامـــات 

بـــوده اســـت.

شـــرکت  جملـــه  از  بانـــک  زیرمجموعـــه  شـــرکت‌های 

پتروشـــیمی امیرکبیـــر نیـــز بـــه عنـــوان یـــک شـــرکت فعـــال 

حـــوزه  ایـــن  در  تاثیرگـــذار می‌توانـــد  و  بـــزرگ  اقتصـــادی، 
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نقش شرکت‌های  تابعه بانک در تامین انتظارات جامعه

ــا بانـــک  ــارکت بـ ــأ اثـــرات بی‌شـــماری باشـــد و در مشـ منشـ

ــام  ــون نظـ ــی همچـ ــای مختلفـ ــد در حوزه‌هـ ــاه می‌توانـ رفـ

ســـامت، آمـــوزش و پـــرورش، حمایـــت از نظـــام خانـــواده، 

ســـیل‌زدگان  و  جامعـــه  آســـیب‌پذیر  قشـــر  بـــه  کمـــک 

اســـتان‌های ســـیل‌زده و .... فعالیـــت کنـــد و در ســـاخت 

جامعـــه ســـعادتمند اقـــدام نمایـــد.

مســـئولیت  دوران  در  رفـــاه  بانـــک  عملکـــرد   ▪

تســـهیلات  اعطـــای  درخصـــوص  ـــی  جناب‌عال

اشـــتغالزایی،  تســـهیلات  زمینـــه  در  خصـــوص  بـــه 

قرض‌الحســـنه ازدواج، حمایـــت از رونـــق تولیـــد و ... 

ـــی را  چگونـــه بـــوده اســـت؟ در ایـــن حـــوزه چـــه اقدامات

داده‌ایـــد؟  صـــورت 

در  کـــه  داشـــته  ویـــژه‌ای  اهتمـــام  همـــواره  رفـــاه  بانـــک 

حوزه‌هـــای مختلـــف اعطـــای تســـهیلات از جملـــه کمـــک 

در  متوســـط  و  کوچـــک  بنگاه‌هـــای  تولیـــد  رونـــق  بـــه 

سراســـر کشـــور، بخش‌هـــای مختلـــف اقتصـــادی شـــامل 

آب و کشـــاورزی، صنعـــت و تولیـــد، مســـکن و ســـاختمان، 

ــنه  ــهیلات قرض‌الحسـ ــای تسـ ــی و اعطـ ــات، بازرگانـ خدمـ

مشـــاغل خانگـــی، اشـــتغال‌زایی و کارفرمایـــان طرح‌هـــای 

مددجویـــی کمیتـــه امـــداد امـــام حمینـــی )ره(، ســـازمان 

ـــته  ـــی توانس ـــاه اجتماع ـــاون، کار و رف ـــتی و وزارت تع بهزیس

منشـــأ اثـــر باشـــد و در ســـالی کـــه از ســـوی مقـــام معظـــم 

ـــت در  ـــد اس ـــق تولی ـــت از رون ـــال حمای ـــه س ـــن ب ـــری مزی رهب

ــا اعطـــای  ایـــن بخـــش بتوانـــد بـــه صـــورت عملیاتـــی و بـ

بخـــش  گره‌گشـــای  آســـان،  و  قیمـــت  ارزان  تســـهیلات 

ــد.  ــتغال باشـ ــد و اشـ تولیـ

اعتبـــاری  طرح‌هـــای  طریـــق  از  همچنیـــن  بانـــک  ایـــن 

ـــاه،  ـــع رف ـــاتید، ربی ـــه کرامـــت، مهـــر ســـامت، اس خـــود از جمل

رفاه‌ســـازان، ســـودمند، ســـپرده طلایـــی رفـــاه و بـــورس کالا 

ــی  ــه بخش‌هایـ ــع بـ ــه تخصیـــص منابـ ــدام بـ ــرژی اقـ و انـ

از جامعـــه کـــرده کـــه بـــا دریافـــت تســـهیلات از بانـــک رفـــاه 

ـــد.  ـــام دهن ـــه انج ـــی در جامع ـــات اثربخش ـــد اقدام می‌توانن

▪ طـــی روزهـــای اخیـــر حضـــور بانـــک و محصـــولات و 

ــیار ملموســـی در ســـطح  خدمـــات آن بـــه صـــورت بسـ

ــری  ــی از بهره‌گیـ ــه ناشـ ــود کـ ــاس می‌شـ ــه احسـ جامعـ

بانـــک،  اطلاع‌رســـانی  ظرفیت‌هـــای  از  مطلـــوب 

و  اقـــدام  ایـــن  اســـت؛  جامعـــه  عمومـــی  افـــکار  نـــزد 

بانکـــداری  اســـتقرار  در  نقشـــی  چـــه  اطلاع‌رســـانی 

می‌کنـــد؟ ایفـــا  اجتماعـــی 

ـــوان یـــک بانـــک ســـامت‌محور  ـــه عن ـــاه همـــواره ب بانـــک رف

اجتماعـــی و متعلـــق بـــه بدنـــه اجتماعـــی کشـــور خدمـــات 

ــد و تـــاش  ــه می‌کنـ ــتریان عرضـ ــوم مشـ ــه عمـ ــی بـ متنوعـ

را  ذی‌نفعـــان  انتظـــارات  شایســـته‌ای  نحـــو  بـــه  کـــرده 

ـــی  ـــانه‌های اجتماع ـــد رس ـــه رش ـــد رو ب ـــا رون ـــازد. ب ـــرآورده س ب

رفـــاه و  بانـــک  افزایـــش ســـرعت نشـــر اطلاعـــات،  نیـــز  و 

حـــوزه روابـــط عمومـــی آن بـــا اتـــکا بـــه دانـــش تخصصـــی، 

بـــه  شناســـایی دقیـــق نیازهـــای اطلاعاتـــی ذی‌نفعـــان، 

ـــش در  ـــتریان، پژوه ـــای مش ـــی نیازه ـــون ارزیاب ـــری فن کارگی

ـــل  ـــان، تعام ـــانه‌ای مخاطب ـــواد رس ـــناخت س ـــانه‌ها و ش رس

اثربخـــش بـــا اصحـــاب رســـانه و بـــه کار انداختـــن تمامـــی 

در  اطلاع‌رســـانی  و  اطلاع‌یابـــی  کانال‌هـــای  و  ظرفیت‌هـــا 

جهـــت تقـــارن اطلاعاتـــی در ســـطح عمـــوم بانـــک رفـــاه 

توانســـت هویـــت برنـــد خـــود را در ســـطح اجتماعـــی ارتقـــا 

بخشـــد و بـــا بازآفرینـــی مجـــدد خـــود، بـــه عنـــوان یکـــی از 

بانک‌هـــای مطـــرح، فعـــال و پویـــا در صنعـــت بانکـــداری 

کشـــور معرفـــی گـــردد.
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بـــــورس

كـــه  اســـت  ایـــن  نمایانگـــر  ســـهم،  قیمـــت  افزایـــش 
كـــردن جایـــگاه خـــود در  پیـــدا  ســـهام شـــركت در حـــال 
بـــازار ســـرمایه می‌باشـــد كـــه در ایـــن میـــان عواملـــی در 

بوده‌انـــد.  تاثیرگـــذار  ســـهام  ایـــن  رشـــد 

فـــرزان هوشـــمندان رئیـــس مجامـــع و ســـهام شـــركت 
افزایـــش  عوامـــل  بـــه  اشـــاره  بـــا  امیركبیـــر  پتروشـــیمی 
ــی  ــت: ارزش جایگزینـ ــار داشـ ــركت اظهـ ــهام شـ ــت سـ قیمـ
دارائی‌هـــا، كـــم بـــودن ســـهام شـــناور، فـــروش صادراتـــی 
و ارز آوری شـــركت، تلاش‌هـــای انجـــام شـــده در تأمیـــن 
ـــق  ـــه در تحق ـــتند ك ـــی هس ـــركت، از عوامل ـــدار ش ـــوراك پای خ

ــد. ــت بودنـ ــز اهمیـ ــیار حائـ ــهام بسـ ــد سـ رشـ

)ســـهامی  امیركبیـــر  پتروشـــیمی  شـــركت  افـــزود:   وی 
شـــماره  تحـــت   76 ســـال  بهمـــن   12 تاریـــخ  در  عـــام( 
137672 در اداره ثبـــت شـــركت‌ها و مالكیـــت بـــه ثبـــت 
رســـید، ســـرمایه شـــركت پتروشـــیمی امیركبیـــر )ســـهامی 

ــامل  ــال )شـ ــون ریـ ــغ 10 میلیـ ــیس مبلـ ــدو تأسـ ــام( در بـ عـ
تعـــداد 10،000 ســـهم، بـــه ارزش اســـمی هـــر ســـهم 1،000 
ریـــال( بـــوده كـــه طـــی چنـــد مرحلـــه بـــه  تعـــداد 3،600 
میلیـــون ســـهم، بـــه ارزش اســـمی هـــر ســـهم 1،000 ریـــال 

افزایـــش یافتـــه اســـت.

ـــده  ـــی ش ـــد ط ـــه رون ـــه ب ـــهام در ادام ـــع و س ـــس مجام رئی
ــن  ــت: ایـ ــرد و گفـ ــاره كـ ــهام اشـ ــت سـ ــرای افزایـــش قیمـ بـ
شـــركت در تاریـــخ 24 اســـفندماه 85 نـــزد ســـازمان بـــورس 
و اوراق بهـــادار ثبـــت و نمـــاد معاملاتـــی شـــركت در تاریـــخ 
17 خردادمـــاه ســـال 90 در بـــازار پایـــه بازگشـــایی شـــد، از 
ــركت،  ــدای پذیـــرش بـــا توجـــه بـــه پتانســـیل‌های شـ ابتـ
تـــاش بـــرای ارتقـــاء جایـــگاه ســـهام شـــركت بـــه مكان‌هـــا 
و بازارهـــای بالاتـــر آغـــاز، ولـــی بـــه دلیـــل عـــدم رضایـــت 
ـــهام،  ـــت س ـــد مالكی ـــیت درص ـــده و حساس ـــهامداران عم س
ارتقـــاء  عرضـــه ســـهام و تكمیـــل ســـهام شـــناور جهـــت 

طی یك سال و نیم گذشته محقق شد

رشد 3/5  برابری پتروشیمی امیركبیر در بورس
فرزان هوشمندان



www.akpc.ir

11

رشد 3/5  برابری پتروشیمی امیركبیر در بورس

بـــه بازارهـــای بالاتـــر ممكـــن نشـــد و همچنـــان ســـهام 
شـــركت در بـــازار پایـــه زرد فرابـــورس معاملـــه می‌شـــود. 

مهنـــدس هوشـــمندان اضافـــه كـــرد: در روزهـــای اخیـــر، 
ســـهام شـــركت بـــا اقبـــال معاملـــه كننـــدگان، فعـــالان و 
ســـرمایه‌گذاران بـــازار ســـرمایه روبـــه‌رو گردیـــده، چنانچـــه 
ســـال  یـــك  در  كل  شـــاخص  بـــا  مقایســـه‌ای  بخواهیـــم 
رشـــد  دیـــد  خواهیـــم  دهیـــم،  انجـــام  گذشـــته  نیـــم  و 
شـــاخص كل بـــورس از كانـــال 90 هـــزار واحـــد امـــروز بـــه 
كانـــال 350 هـــزار واحـــد رســـیده و نزدیـــك بـــه چهـــار برابـــر 
ســـهام  قیمـــت  افتادگـــی  عقـــب  و  اســـت  داشـــته  رشـــد 
ـــرمایه‌گذاران  ـــالان و س ـــه فع ـــاخص، توج ـــد ش ـــركت از رش ش

ــت.  ــرده اسـ ــب كـ ــرمایه را جلـ ــازار سـ بـ

ـــهام  ـــت س ـــد قیم ـــودار رون ـــه نم ـــاره ب ـــا اش ـــه ب وی در ادام
قیمـــت  رونـــد  نمـــودار  در  كـــه  همانطـــور  كـــرد:  عنـــوان 
ســـال  شـــركت  ســـهم  می‌نماییـــد  مشـــاهده  ســـهام 
جـــاری را بـــا قیمـــت 13،800 ریـــال آغـــاز و در پایـــان نیمـــه 
نخســـت ســـال جـــاری بـــه قیمـــت 15،858 ریـــال رســـیده 

ــا  ــوم بـ ــه سـ ــه ماهـ ــهام در سـ ــت سـ ــی قیمـ ــد افزایشـ و رونـ
ــن معامـــات در  ــه آخریـ ــوده كـ ــه بـ ــتری مواجـ ــیب بیشـ شـ
تاریـــخ 98/10/2 نشـــان از قیمـــت 27،776 ریـــال دارد و 

صـــف خریـــد متقاضیـــان همچنـــان پـــا برجاســـت. 

رئیـــس مجامـــع و ســـهام شـــركت پتروشـــیمی امیركبیـــر 
در پایـــان بـــه تاثیـــر تامیـــن خـــوراك پایـــدار در افزایـــش 
طـــول  در  داشـــت:  اظهـــار  و  كـــرد  اشـــاره  ســـهام  قیمـــت 
ســـال‌های گذشـــته، كمبـــود خـــوراك، ظرفیـــت تولیـــدی 
كـــه   كـــرده  اســـمی مواجـــه  60 % ظرفیـــت  بـــا  را   شـــركت 
ـــی  ـــت و همراه ـــع مدیری ـــه موق ـــات ب ـــا و تصمیم دغدغه‌ه
هیئـــت مدیـــره شـــركت در یافتـــن منابـــع تأمیـــن خـــوراك 
تولیـــد و چشـــم  رشـــد ظرفیـــت  بـــه  امیـــد  پایـــدار عمـــاً 
انـــداز ســـود دهـــی آتـــی شـــركت را بـــرای ســـرمایه‌گذاران 
بـــه همـــراه داشـــته اســـت، در نهایـــت بـــه ســـهامداران و 
از  دور  بـــه  میك‌نیـــم  توصیـــه  محتـــرم  ســـرمایه‌گذاران 
بـــا  و  مجـــازی  كانال‌هـــای  فضاســـازی‌های  و  هیجـــان 

دیـــد بلنـــد مـــدت، ســـهامداری نماینـــد. 

محل افزایش سرمایه سرمایه جدید درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

مطالبات 255،000 - 1379/3/25

پذیره نویسی 305،000 19/61 1379/10/12

مطالبات و آورده نقدی 500،000 63/93 1381/4/30

مطالبات و آورده نقدی 1،000،000 100 1383/8/19

مطالبات و آورده نقدی 3،000،000 200 1385/2/6

مطالبات و آورده نقدی 3،600،000 20 1390/10/11
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از بنـــــدر ماهشهـــــر

بندر  ماه  آبان  حوادث  از  بعد  نشریه  از  شماره  این  در 
ویژه  منطقه  سازمان  عامل  مدیر  سراغ  به  ماهشهر 
سئوالاتی  کردن  مطرح  با  تا  آمدیم  پتروشیمی  اقتصادی 
نقش  و  بپردازیم  مسئله  این  مختلف  ابعاد  و  زوایا  به 
مناطق  محرومیت‌زدایی  در  را  پتروشیمی  شرکت‌های 
حاشیه‌ای شهرستان بندر ماهشهر بررسی کنیم. مهندس 
در  بازنگری  لزوم  از  گفت‌وگو  دراین  شهیدی‌نیا  امید 
اجتماعی  مسئولیت‌های  حوزه  در  شرکت‌ها  کمک‌های 
نفع  به  کمک‌ها  این  دادن  سوق  بر  و  گفت  سخن 
تاکید  شهرستان  اطراف  شهرک‌های  در  محرومیت‌زدایی 

کرد، ماحصل این گفت‌وگو درپی می‌آید: 

مجتمع‌های  که  بفرمایید  لطفاً  شروع  برای   ▪
پتروشیمی‌های منطقه ویژه با وجود برخی تهدیدها 
نظیر تحریم به لحاظ حفظ و افزایش تولید، تامین 

خوراک و فروش در چه شرایطی به سر می‌برند؟

اقتصادی  ویژه  منطقه  می‌دانیم  که  همانگونه 
از 20 مجتمع و شرکت بزرگ در حوزه  با بیش  پتروشیمی 
در  پتروشیمی  صنعت  دست  پایین  و  بالادستی  صنایع 
را  پتروشیمی  صنعت  اسمی  ظرفیت  از   %34 حاضر  حال 
در بر می‌گیرد که مجموع تولیدات منطقه در سال گذشته 
به بیش از 18 میلیون تن رسیده است و بر طبق آمارهای 
موجود در سال‌جاری نیز با وجود شدیدتر شدن تحریم ها این 
برای شش ماهه نخست  رقم در حدود 9/5 میلیون تن 
سال‌جاری بوده است. حفظ تناژ و حجم تولید در مقایسه 
با سنوات قبل نشان دهنده به‌کارگیری تمامی ظرفیت‌های 
مجتمع‌ها  نیاز  مورد  خوراک  تأمین  جملـه  من  موجود 
جهت پایداری و حفظ شرایط تولید است و در حوزه فروش 

 98 سال  اول  ماهه  شش  در  منطقه  تولیدی  محصولات 
سیاست  است.  یافته  تحقق  اهداف  برنامه  مطابق  نیز 
ویژه  منطقه  سازمان  و  پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت 
اقتصادی پتروشیمی به عنوان یک نهاد حاکمیتی ضمن 
و  تأمین خوراک  و تسهیل  تولید  پایداری  و  امنیت  حفظ 
زیرساخت‌های مورد نیاز سرمایه گذاران منطقه، پیگیری 
طرح‌های توسعه‌ای منطقه به منظور دستیابی به برنامه های 
ارزش  پتروشیمی به عنوان صنعتی  جهش سوم صنعت 

آفرین است.

با  که  بود  نقاطی  از  یکی  ماهشهر  بندر  شهرستان   ▪
قرار  اعتراضات  بنزین دستخوش  قیمت  گران شدن 

گرفت آیا پیش‌بینی برای موج اعتراضی داشتید؟

دچار  کشور  نقاط  سایر  مانند  هم  ماهشهر  شهرستان 
انتظار  شکل  بدین  آن  بینی  پیش  که  شد  اعتراض  موج 
در  منطقه  مسائل  کلی  صورت  به  چند  هر  رفت.  نمی 
چارچوب هماهنگی با دستگاه های ذیربط دنبال و اطلاع 

رسانی می شود. 

موج  این  با  مواجهه  در  منطقه  پتروشیمی‌های   ▪
اعتراضی چگونه برخورد کردند؟

پتروشیمی  های  مجتمع  کارکنان  و  مدیران  تلاش 
ضمن حفظ آرامش، مدیریت صحیح و همکاری‌های لازم 
شرایط  ارشد  مدیریت  عنوان  به  ویژه  منطقه  سازمان  با 
اضطراری منطقه جهت پایداری و حفظ تولید و استمرار 
انجام وظایف صنعتی خود برای تأمین نیازهای کشور بود 
که با همکاری و همدلی نیروها انجام پذیرفت. هر چند 
همگی متأثر از اتفاقات خارج محیط صنعت و مشکلات 

شهیدی‌نیا با اشاره به حوادث آبان ماه مطرح کرد

برنامه‌های سازمان منطقه ویژه
برای محرومیت زدایی از شهرستان بندر ماهشهر

مهندس امید شهیدی‌نیا
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از جامعه پیرامون صنعت  از آن، به عنوان بخشی  ناشی 
بودیم و این دغدغه همه مسئولین و کارکنان بود.   

▪ آیا شرایط پیش آمده آسیبی به عملکرد مجتمع‌ها 
وارد کرد؟ 

و  مجتمع‌ها  رسالت  و  هدف  می‌دانید  که  همانگونه 
شرکت‌های منطقه حفظ تولید در هر شرایطی است البته 
شرایط و اعتراضات صورت گرفته دشواری‌هایی را به لحاظ 
ارائه  و  پشتیبانی  در بخش  بروز مشکلاتی  و  کارکنان  تردد 
خدمات شرکت‌های پیمانکاری در منطقه ایجاد نمود که با 
توجه به تشکیل ستاد شرایط اضطراری در منطقه و تعامل 
استمرار  به حمدا... موجب  اعضاء  بین  و همکاری لازم در 

فعالیت و تولید خود تا عادی شدن شرایط گردید.   

گذشت  ماهشهر  در  آنچه  از  شما  شناسی  آسیب   ▪
برای  چیست؟  پیوست  وقوع  به  که  اعتراضاتی  و 

جلوگیری از چنین اقداماتی چه باید کرد؟ 

این موضوع قابل انکار نیست که شرایط کشور به لحاظ 
اقشار  زندگی  ظالمانه  تحریم‌های  و  اقتصادی  جنگ 
با توجه به  با مشکلاتی مواجه نموده است و  را  مختلف 
قطب‌های  از  یکی  عنوان  به  ماهشهر  شهرستان  اینکه 
عظیم صنعت پتروشیمی نقش بی بدیلی را در توسعه و 
شکوفایی اقتصادی کشور ایفا می‌نماید، لـذا انتظار مردم 
شهرستان و محیط پیرامونی انجام اقدامات اثربخش تر 
نسبت به رفع محرومیت‌های موجود است که با توجه به 
تنها  موجود،  محرومیت‌های  میزان  و  شهرستان  وسعت 
بود  نخواهد  ثمر  مثمر  راستا  این  در  صنعت  تلاش‌های 
نقش  می‌بایست  اجرایی  دستگاه‌های  و  نهادها  سایر  و 
محوری و مؤثر خود را در تخصیص اعتبارات و بودجه‌های 
نمایند  ایفا  شهرستان  متوازن  توسعه  جهت  در  نیاز  مورد 
راهبردی  شورای  و  صنعت  ظرفیت  از  خصوص  این  در  و 
نقش  ایفای  در  همیار  عنوان  به  پتروشیمی  شرکت‌های 

مسئولیت‌های اجتماعی استفاده نمایند. 

چه  ماهشهر  چهره  از  محرومیت  رفع  برای   ▪
برنامه‌هایی دارید؟

زمان  از  پتروشیمی  صنعت  می‌دانید  که  همانگونه 

شکل‌گیری در منطقه همواره کمک‌های و اعتباراتی را به 
منظور توسعه و ساخت پروژه‌های عمرانی عام‌المنفعه در 
اجرای  از  پس  و  است  نموده  هزینه  و  تخصیص  منطقه 
اصل 44 قانون اساسی و خصوصی شدن قریب به اتفاق 
شورای  طریق  از  امر  این  منطقه،  پتروشیمی  شرکت‌های 
اساس سیاست  بر  که  است  یافته  ادامه  راهبردی منطقه 
پروژه‌های  و  برنامه‌ها  با  هم‌راستا  و  شده  اتخاذ  گذاری 
اعلام نظر مدیریت  و  با هماهنگی  و  نیاز شهرستان  مورد 
شهری )فرماندار محترم شهرستان( در حوزه‌های مختلفی 
به  کمک  ورزشی،  اماکن  راه‌ها،  مدارس،  ساخت  همچون 
و  شهری  زیرساخت‌های  توسعه  و  مدنی  نهادهای  ایجاد 
کمک به ارتقاء برنامه‌های فرهنگی و اجتماعی، هزینه و 

ارقام قابل توجهی را شامل می‌گردد. 

راهبرد  و  سیاست  شهرستان،  جمعیت  به  توجه  با 
جهت  منطقه  مجتمع‌های  و  شرکت‌ها  ترغیب  سازمان، 
مسئولیت  فعالیت‌های  و  حوزه  در  بیشتر  نقش  ایفای 
مسئولین  با  هماهنگ  تصمیمات  اخذ  و  اجتماعی 
شهرستان به منظور تخصیص اعتبارات و اجرای پروژه‌هایی 
به  شهرستان  اساسی  نیازهای  و  اولویت‌ها  جزو  که  است 
شمار می‌رود و رضایت بیشتر مردم شریف شهرستان را در 

بر خواهد داشت. 

لـذا برداشت از نارضایتی جامعه پیرامونی لزوم بازنگری 
اجتماعی  در حوزه مسئولیت‌های  ارائه خدمات  در نحوه 
شرکت‌ها  تمام  اتفاق  مورد  موضوع  این  که  می‌طلبد  را 
است و مقرر شده در اسرع وقت با مطالعه دقیق و تعامل 
کید بر سوق دادن اعتبارات به رفع  با مسئولین شهری تأ
و  اطراف  نشین  حاشیه  شهرک‌های  در  زدایی  محرومیت 
کم برخوردار باشد که در این راستا تصمیماتی نیز در قالب 
و  اجرا  تدریج  به  که  می‌باشد  نظر  مد  مدت  کوتاه  برنامه 
به سمع و نظر مردم عزیز شهرستان خواهد رسید. یقیناً 
خواهد  کار  به  راستا  این  در  را  خود  مساعی  تمام  صنعت 
یک  به  دستیابی  جهت  زمینه  این  در  موفقیت  و  بست 
میزان  به  بسته  پیرامونی  جامعه  در  نسبی  رضایتمندی 
همکاری و تلاش سایر بخش‌های اجرایی شهرستان نیز 

خواهد بود.
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تـــــولید

مدیـــر‌ برنامه‌ریـــزی و كنتـــرل تولیـــد شـــركت پتروشـــیمی 

امیركبیـــر گفـــت:  بـــا  تولیـــد پلیمـــری 451288تـــن، توســـط 

همـــکاران مفتخریـــم بالاتریـــن ركـــورد مجمـــوع تولیـــد پلیمـــری 

ـــرای  ـــزوده را ب ـــترین ارزش اف ـــه بیش ـــال ك ـــدای س ـــه ابت در 9 ماه

 EPS ـــر روی ـــر را ب ـــترین تاثی ـــدی دارد و بیش ـــع تولی ـــن مجتم ای

ـــی  ـــود ط ـــارات خ ـــری در افتخ ـــن دیگ ـــی زری ـــته، برگ ـــركت داش ش

دوره شـــش ســـاله گذشـــته بـــه ثبـــت برســـانیم.

عبدالكریـــم محمـــدی‌زاده مدیـــر برنامه‌ریـــزی و كنتـــرل 

ـــا اعـــام خبـــر ثبـــت ركـــورد تولیـــد پلیمـــری در 9 ماهـــه  تولیـــد ب

ـــر  ـــیمی امیركبی ـــت: پتروش ـــار داش ـــاری، اظه ـــال ج ـــی س ابتدای

بـــا ثبـــت تولید1006671تـــن انـــواع محصـــولات توانســـته 

87درصـــد برنامـــه تولیـــد خـــود را محقـــق نمایـــد. طبـــق 

گزارش‌هـــای خروجـــی از سیســـتم BI شـــركت پتروشـــیمی 

امیركبیـــر، ایـــن مجتمـــع تولیـــدی در9ماهـــه ابتـــدای ســـال 

1398توانســـته اســـت بـــا تولیـــد 1006671 تـــن  میانگیـــن 

تولیـــد روزانـــه، 3647 تـــن را ثبـــت نمایـــد.

پتروشـــیمی  شـــركت  كنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی  مدیـــر 

امیركبیـــر بـــا بیـــان اینكـــه واحدهـــای پلیمـــری شـــرکت کـــه 

ـــزوده و درآمـــد شـــرکت را ایجـــاد می‌کننـــد،  بیشـــترین ارزش اف

عنـــوان كـــرد: بـــا تولیـــد 451288 تـــن عـــاوه بـــر افزایـــش5 

ـــد  ـــده، 22 درص ـــی ش ـــه پیش‌بین ـــه برنام ـــبت ب ـــدی نس درص

را  صعـــودی  رونـــد  قبـــل  ســـال  مشـــابه  دوره  بـــه  نســـبت 

می‌دهـــد. نشـــان 

مهنـــدس محمـــدی‌زاده در ادامـــه بـــه آمـــار تولیـــد واحـــد 

پلی‌اتیلـــن ســـنگین )HD( اشـــاره كـــرد و گفـــت: ایـــن واحـــد 

ــردن  ــق کـ ــر محقـ ــاوه بـ ــن عـ ــد 98047 تـ ــا تولیـ ــته بـ توانسـ

ــتر از  ــد بیشـ ــده، 10 درصـ ــی شـ ــه پیش‌بینـ ــد برنامـ 100 درصـ

ــر افزایـــش36 درصـــدی  ــاوه بـ ــه عـ ــد کـ ــد نمایـ ــه تولیـ برنامـ

طی 9 ماهه ابتدای سال جاری محقق شده است

تثبیت رکورد بالاترین آمار  تولید پلیمری
عبدالکریم محمدی زاده
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تنـــاژ تولیـــد نســـبت بـــه دوره مشـــابه ســـال قبـــل، توانســـته 

بـــا حـــول و قـــوه الهـــی و تـــاش همـــكاران نســـبت بـــه دوره 

مشـــابه گذشـــته، بیشـــترین میـــزان تولیـــد و رکـــورد طـــی 

دوره را بـــرای اولیـــن بـــار ثبـــت نمایـــد.   

 )LLDPE(ـــن ســـبک خطـــی وی ادامـــه داد: در واحـــد پلی‌اتیل

ـــر محقـــق کـــردن 100  ـــا تولیـــد 186282 تـــن تولیـــد عـــاوه ب ـــز ب نی

درصـــد برنامـــه پیش‌بینـــی شـــده،‌13 درصـــد بیـــش از برنامـــه 

ـــد  ـــاژ تولی ـــدی تن ـــش 15درص ـــر افزای ـــاوه ب ـــه ع ـــد، ك ـــد نمای تولی

ــت  ــا عنایـ ــته بـ ــل، توانسـ ــال قبـ ــابه سـ ــه دوره مشـ ــبت بـ نسـ

خداونـــد و تـــاش همـــكاران  نســـبت بـــه دوره مشـــابه گذشـــته، 

بیشـــترین میـــزان تولیـــد و رکـــورد طـــی دوره را بـــرای اولیـــن 

ـــد.   ـــت نمای بارثب

ـــر  ـــد در دیگ ـــار تولی ـــه آم ـــاره ب ـــا اش ـــه ب ـــئول در ادام ـــن مس ای

ســـبک  پلی‌اتیلـــن  واحـــد  كـــرد:  عنـــوان  پلیمـــری  واحـــد 

)LDPE( بـــا تولیـــد 166959 تـــن تولیـــد عـــاوه بـــر محقـــق 

کـــردن 95 درصـــد برنامـــه پیش‌بینـــی شـــده توانســـته رشـــد 

24 درصـــدی تنـــاژ تولیـــد نســـبت بـــه دوره مشـــابه ســـال 

ــورد  ــد و رکـ ــزان تولیـ ــترین میـ ــه بیشـ ــد کـ ــته باشـ ــل داشـ قبـ

ــار بـــه ثبـــت برســـاند. طـــی دوره را بـــرای اولیـــن بـ

ــد در بخـــش دیگـــری  ــرل تولیـ ــر برنامه‌ریـــزی و كنتـ مدیـ

از صحبت‌هـــای خـــود بـــه تشـــریح جزئیـــات رونـــد تولیـــد 

واحـــد  كـــرد:  نشـــان  خاطـــر  و  پرداخـــت  الفیـــن  واحـــد  در 

الفیـــن ایـــن مجتمـــع تولیـــدی  بـــا تولیـــد 486504 تـــن 

انـــواع محصـــولات 75 درصـــد برنامـــه پیش‌بینـــی شـــده 

و 60 درصـــد ظرفیـــت طراحـــی را محقـــق نمـــوده اســـت، 

كـــه پیش‌بینـــی می‌شـــود بـــا بهبـــود رونـــد دریافـــت انـــواع 

خـــوراك كـــه تاثیـــر مســـتقیم بـــر رونـــد تولیـــد واحـــد الفیـــن 

دارد، شـــاهد ارتقـــای آن طـــی ماه‌هـــای آتـــی باشـــیم.

وی در پایـــان اضافـــه كـــرد: از ایـــن رو بـــر اســـاس ایـــن 

ــا تولیـــد 219559  گـــزارش مشـــخص شـــد، واحـــد الفیـــن بـ

پیش‌بینـــی  برنامـــه  درصـــد   67 اتیلـــن  محصـــول  تـــن 

كـــرده  محقـــق  را  طراحـــی  ظرفیـــت  درصـــد   51 و  شـــده 

اســـت، واحـــد بوتادیـــن)BD( نیـــز باتولیـــد53714 تـــن 77 

درصـــد و همچنیـــن واحـــد بوتـــن یـــک )B-1( بـــا تولیـــد 

14019تـــن101 درصـــد برنامـــه پیش‌بینـــی شـــده را محقـــق 

كرده‌انـــد.
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انــــــبارها

پتروشـــیمی  شـــرکت  انبارهـــا  عملیـــات  اداره  رئیـــس 
محتـــرم  مدیریـــت  حمایت‌هـــای  بـــا  گفـــت:  امیرکبیـــر 
ـــدون  ـــزی م ـــک برنامه‌ری ـــی ی ـــرر و ط ـــای مک ـــل، بازدیده عام
هـــدف  بـــا  مجتمـــع  مختلـــف  بخش‌هـــای  انبارهـــای 

شـــدند. ســـامان‌دهی  هزینه‌هـــا  در  صرفه‌جویـــی 

 future area بخش ▪

در  انبارهـــا  عملیـــات  اداره  رئیـــس  بـــازرگان‌زاده  فرشـــاد 
ایـــن گفت‌وگـــو بـــه تشـــریح عملکـــرد ایـــن اداره پرداخـــت 
تکلیـــف  تعییـــن  بازدیدهایـــی  طـــی  داشـــت:  اظهـــار  و 
اقـــام ایـــن بخـــش و انتقـــال چندیـــن درخواســـت موجـــود 
و  قطعـــات  ولـــو،  بیرینـــگ،  شـــامل:  کانتینرهـــا  ایـــن  در 
ــی  ــه ارزش تقریبـ ــروژه بـ ــار پـ ــه انبـ ــالات piping و ... بـ اتصـ
۲۵ میلیـــارد ریـــال انجـــام شـــد و همچنیـــن تحویـــل دســـتگاه 
tube bundle puller بـــه تعمیـــرات کـــه در ایـــن منطقـــه 

به‌صـــورت امانـــی نگهـــداری می‌شـــد، از جملـــه اقدامـــات 
ایـــن بخـــش می‌باشـــد.

وی افـــزود: پلمـــپ کانتینرهـــا نیـــز بـــا هماهنگـــی اداره 
حراســـت و اداره بازرســـی و ‌رســـیدگی بـــه شـــکایات جهـــت 
دیگـــر  از  کانتینرهـــا  وضعیـــت  مدیریـــت  و  ســـاماندهی 

مـــی‌رود. بـــه شـــمار   future area اقدامـــات بخـــش  

انجـــام  از دیگـــر فعالیت‌هـــای  ادامـــه داد:  بـــازرگان‌زاده 
شـــده در ایـــن بخـــش می‌تـــوان بـــه آمـــار بـــرداری ماشـــین 
آلات و تجهیـــزات اداره انبارهـــا در ایـــن منطقـــه و تهیـــه 
و  آتـــی  هفته‌هـــای  در  مدیریـــت  بـــه  ارســـال  و  گـــزارش 

پیگیـــری  همچنیـــن  و  موجـــود  تجهیـــزات  ســـاماندهی 
ـــل  ـــا و جرثقی ـــکال از لیفتراک‌ه ـــع اش ـــرات و رف ـــتمر تعمی مس

اداره انبارهـــا اشـــاره کـــرد.

از  دیگـــری  بخـــش  در  انبارهـــا  عملیـــات  اداره  رئیـــس 
ــی  ــتفاده از کاورهایـ ــر اسـ ــام خبـ ــا اعـ ــود بـ ــای خـ صحبت‌هـ
بـــا پوشـــش داخلـــی نانـــو در انبـــار اظهـــار داشـــت: در مـــدت 
ـــوص  ـــی‌های لازم در خص ـــق و بررس ـــد، تحقی ـــاش ش ـــر ت اخی
بســـته‌بندی‌های مناســـب جهـــت قطعـــات بـــه منظـــور 
جلوگیـــری از خوردگـــی و حفاظـــت از قطعـــات انجـــام شـــود 
ـــاری  ـــه ی ـــه ب ـــورت پذیرفت ـــق ص ـــا تحقی ـــتا و ب ـــن راس ـــه در ای ک
ـــا  ـــه‌زودی از کاورهایـــی ب خـــدا و در صـــورت تاییـــد مدیریـــت، ب

پوشـــش داخلـــی نانـــو در انبـــار اســـتفاده خواهـــد شـــد. 

اقـــام  قلـــم   ۲۳۰ حـــدود  انتقـــال  کـــرد:  اضافـــه  وی 
ـــارد  ـــی ده میلی ـــه ارزش تقریب ـــات ب ـــار قطع ـــه انب ـــت ب بی‌هوی
ریـــال، دریافـــت قطعـــات مـــورد نیـــاز و رســـیده به‌صـــورت 
منظـــم ازانبـــار، دریافـــت و صـــدور کالا، رفـــع مغایرت‌هـــای 
اعـــام شـــده از حســـاب‌های ســـال گذشـــته و ارســـال اســـناد 
تکلیـــف  تعییـــن  و همچنیـــن  مالـــی  امـــور  بـــه  مربوطـــه 
ــه ارزش  ــودار ۹ بـ ــود در نمـ ــای موجـ ــم از کالاهـ حـــدود ۴۵ قلـ
ــده در  ــام شـ ــوارد انجـ ــه مـ ــال از جملـ ــارد ریـ ــی ۶ میلیـ تقریبـ

انبـــار قطعـــات اســـت.

▪ کاهش خرید خارج، از 850 قلم به 450 قلم کالا

کرایـــه  ســـامان‌دهی  از  ادامـــه  در  مســـئول  ایـــن 
انتقـــال دهنـــده قطعـــات خبـــر  راننـــدگان  بـــه  پرداختـــی 

عملکرد اداره عملیات انبارها تشریح شد

سامان‌دهی انبارهای بخش‌های مختلف مجتمع
فرشاد بازرگان زاده
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ــه  ــرد: خوشـــبختانه کرایـــه پرداختـــی بـ ــان کـ داد و خاطرنشـ
ــورد  ــواد مـ ــات و مـ ــده قطعـ ــال دهنـ ــرم انتقـ ــدگان محتـ راننـ
بـــه شـــرکت ســـامان‌دهی شـــده، موجـــودی تجمـــع  نیـــاز 
ـــر ۴۵۰  ـــه زی ـــم کالا ب ـــدود ۸۵۰ قل ـــز از ح ـــارج نی ـــد خ ـــه خری یافت
ــال داده  ــات انتقـ ــار قطعـ ــه انبـ ــه و بـ ــم کالا کاهـــش یافتـ قلـ
شـــد و پیگیـــری ۴۷ پرونـــده عـــودت کالا )DDR( و تعییـــن 
تکلیـــف حـــدود ۲۰ پرونـــده از ایـــن اقـــام از عملکـــرد مـــورد 

اشـــاره در ایـــن انبـــار می‌باشـــد.

بـــازرگان‌زاده عنـــوان کـــرد: از دیگـــر اقدامـــات انجـــام شـــده 
از  مـــواردی  بـــه  کالا، می‌تـــوان  انبـــار دریافـــت و صـــدور  در 
قبیـــل مکاتبـــات لازم جهـــت تعییـــن تکلیـــف ۱۸۲قلـــم 
کالای امانـــی موجـــود در ایـــن انبـــار و انجـــام پیگیری‌هـــای 
لازم جهـــت تعییـــن تکلیـــف ایـــن اقـــام، ارســـال منظـــم 
و  واحدهـــا  بـــه  شـــده  خریـــداری  تجهیـــزات  و  قطعـــات 
ــوراک از  ــداوم دریافـــت خـ ــری مـ ــه و پیگیـ ــای مربوطـ انبارهـ
شـــرکت‌های طـــرف قـــرارداد و ارســـال آمـــار و گزارش‌هـــای 

مربوطـــه در ایـــن خصـــوص اشـــاره کـــرد.

▪ انبار مواد شیمیایی

ـــیمیایی  ـــی ش ـــام امان ـــد اق ـــل 50 درص ـــه تحوی وی در ادام
انبـــار  اقدامـــات در  از مهم‌تریـــن  را یکـــی  بـــه متقاضیـــان 
شـــیمیایی برشـــمرد و گفـــت: مکاتبـــات لازم در خصـــوص 
ـــل ۵۰  ـــار و تحوی ـــن انب ـــود در ای ـــیمیایی موج ـــی ش ـــام امان اق
ـــم و  ـــزارش منظ ـــال گ ـــان، ارس ـــه متقاضی ـــام ب ـــن اق ـــد ای درص
بـــه‌روز شـــده shelf life مـــواد شـــیمیایی بـــه اداره فرآینـــد و 
واحدهـــای مرتبـــط، لیســـت‌برداری و مکاتبـــه در خصـــوص 
در‌خواســـت  و  گذشـــته  مصـــرف  تاریـــخ  شـــیمیایی  اقـــام 
ـــده  ـــام ش ـــات انج ـــه اقدام ـــام از جمل ـــن اق ـــف ای ـــن تکلی تعیی

در ایـــن انبـــار اســـت.

رئیـــس اداره عملیـــات انبارهـــا اظهـــار داشـــت: از دیگـــر 
می‌تـــوان  شـــیمیایی  مـــواد  انبـــار  در  شـــده  انجـــام  مـــوارد 

ــده  ــام باقیمانـ ــدون درز از اقـ ــول بـ ــایی ۴۰۰کپسـ ــه  شناسـ بـ
ـــار  ـــتفاده در انب ـــی و اس ـــای اساس ـــت توره ـــال جه ـــروژه و ارس پ
  Label و اجـــرای  safe stock شـــیمیایی بـــه عنـــوان  و
 FIFO&LIFO رعایـــت  جهـــت  شـــیمیایی  اقـــام  گـــذاری 

ــرد. ــاره کـ اشـ

▪ انبار پروژه 

خـــود  صحبت‌هـــای  ادامـــه  در  بـــازرگان‌زاده  مهنـــدس 
بـــه عملکـــرد اداره عملیـــات انبارهـــا در انبـــار پـــروژه اشـــاره 
کـــرد و گفـــت: تعییـــن تکلیـــف پرونده‌هـــای ارســـال شـــده 
از کانتینرهـــای موجـــود در future area، لیســـت بـــرداری 
ــدوداً ۱۴۳  ــف حـ ــن تکلیـ ــوص تعییـ ــه لازم در خصـ و  مکاتبـ
آیتـــم اقـــام امانـــی موجـــود در ایـــن انبـــار‌، لیســـت بـــرداری و 
تعییـــن تکلیـــف ولوهـــای موجـــود در پشـــت انبـــار پـــروژه‌، 
تعمیـــرات  اداره  و  مهندســـی  اداره  بـــا  مســـتمر  همـــکاری 
ـــری  ـــا و جلوگی ـــاز واحده ـــورد نی ـــات م ـــایی قطع ـــت شناس جه
ـــت  ـــودن لیس ـــه‌روز نم ـــرداری و ب ـــار ب ـــازاد  و آم ـــای م از خریده
ـــه واحدهـــا و  ـــار پـــروژه جهـــت ارســـال ب قطعـــات موجـــود در انب
مدیریـــت محتـــرم جهـــت بررســـی و تعییـــن تکلیـــف از مـــوارد 

انجـــام شـــده در ایـــن انبـــار اســـت.

ــایر اقدامـــات صـــورت  ــرد: سـ ــان کـ ــان خاطرنشـ وی در پایـ
ـــا  ـــرکت ایلی ـــا ش ـــتمر ب ـــکاری مس ـــا هم ـــه در اداره انباره پذیرفت
جهـــت راه انـــدازی نـــرم افـــزار ERP در انبارهـــا و همـــکاری 
ــه جهـــت  ــرون منطقـ ــه و بیـ ــرکت‌های منطقـ ــا شـ ــداوم بـ مـ
و  آنـــان  مکاتبـــات  بـــه  پاســـخ  و  نیازمندی‌هـــا  تامیـــن 
ــد، در  ــور می‌باشـ ــرکت‌های مذکـ ــت‌های شـ ــن درخواسـ تامیـ
راســـتای انتقـــال انبارهـــا بـــه مـــکان جدیـــد جهـــت اجـــرای 
پـــروژه اتـــان، ایـــن شـــرکت تمـــام تـــاش خـــود را بـــا برگـــزاری 
نظـــر  مـــورد  مکان‌هـــای  از  لازم  بازدیدهـــای  و  جلســـات 
جهـــت انجـــام هرچـــه بهتـــر ایـــن مهـــم بـــه انجـــام رســـانده 

اســـت.
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

HD عملکــــــرد واحـــــد

در واحد HD کلید خورد

اجرای پروژه بازسازی سیلوهای گرانلول 

ــر گفـــت:  ــیمی امیركبیـ ــركت پتروشـ ــد HD شـ رئیـــس واحـ
ـــازی  ـــروژه بازس ـــرای پ ـــت اج ـــاز جه ـــورد نی ـــات م ـــت قطع دریاف
ــده  ــام شـ ــای انجـ ــن پروژه‌هـ ــول از مهم‌تریـ ــیلو‌های گرانـ سـ
در آذرمـــاه ســـال‌جاری اســـت كـــه تاثیـــر مســـتقیم بـــر ارتقـــاء 
یـــک نواختـــی کیفیـــت محصـــول عرضـــه شـــده بـــه بـــازار 

خواهـــد داشـــت.

گـــزارش  ارائـــه  بـــه   HD واحـــد  رئیـــس  باقـــری  حســـین 
و  پرداخـــت  ســـال‌جاری  آذرمـــاه  در  واحـــد  عملكـــرد 
واحـــد  ایـــن  در  شـــده  انجـــام  اقدامـــات  از  داشـــت:  اظهـــار 
بـــا  محصـــول   تـــن   8300 حـــدود  تولیـــد  بـــه  می‌تـــوان 
EX3 ، تســـت یـــک نمونـــه  CRP-100B و  گرید‌هـــای  
بررســـی  و   FINIX-112 نـــام  تحـــت  خارجـــی  کاتالیســـت 
نســـبت  آن  قـــوت و ضعـــف  نقـــاط  و  فرآینـــدی  عملکـــرد 
بـــه کاتالیســـت‌های مشـــابه و مشـــخص نمـــودن میـــزان 
تطابـــق ایـــن کاتالیســـت بـــا تجهیـــزات موجـــود در بخـــش 
پلیمـــری و اکســـترودر و بررســـی نقـــاط بهبـــود و یـــا مشـــکلاتی 
مـــدت می‌توانـــد  بلنـــد  در  کاتالیســـت  ایـــن  کـــه مصـــرف 

ایجـــاد نمایـــد، اشـــاره كـــرد.

وی افـــزود:  اجـــرای تعمیـــرات دوره‌ای و انجـــام حـــدود 
ســـطح  در  پیشـــگیرانه  و  تعمیراتـــی  کار  در‌خواســـت   350
ــرات و اصـــاح  ــاد تغییـ ــروژه ایجـ ــد، بررســـی و تدویـــن پـ واحـ
موقـــت در سیســـتم ســـاخت و تزریـــق اســـتابلایز جهـــت 
ـــکی  ـــتربچ مش ـــه مس ـــال و تخلی ـــکان انتق ـــودن ام ـــم نم فراه
ـــده  ـــام ش ـــای انج ـــر فعالیت‌ه ـــو از دیگ ـــته‌بندی جامب ـــا بس ب

در ایـــن واحـــد بـــه شـــمار مـــی‌رود.

ـــت  ـــر دریاف ـــیمی امیركبی ـــركت پتروش ـــد HD ش ـــس واح رئی
بازســـازی  پـــروژه  اجـــرای  جهـــت  نیـــاز  مـــورد  قطعـــات 

ـــام  ـــای انج ـــن پروژه‌ه ـــی از مهم‌تری ـــول را یك ـــیلو‌های گران س
شـــده برشـــمرد و گفـــت: اجـــرای ایـــن پـــروژه ضمـــن فراهـــم 
میکســـینگ  عملیـــات  بهینـــه  اجـــرای  امـــکان  نمـــودن 
و هموژناســـیون  تاثیـــر مســـتقیم برارتقـــاء یـــک نواختـــی 
کیفیـــت محصـــول عرضـــه شـــده بـــه بـــازار خواهـــد داشـــت.

مهنـــدس باقـــری اضافـــه‌ كـــرد: ســـاخت و تعویـــض تابلـــو 
لیســـت  پانـــچ  اجـــرای  و    MX-5002 بـــه  مربـــوط  بـــرق 
مربـــوط بـــه ترانـــس بـــرق اکســـترودر، یكـــی دیگـــر از ایـــن 
ــن ترانـــس  ــت،  ایـ ــد اسـ ــن واحـ ــده ایـ ــام شـ ــای انجـ پروژه‌هـ
ــرکت ایرانـــی   ــان داخلـــی و توســـط شـ ــه دســـت متخصصـ بـ
»ایـــران ترانســـفورماتور« ســـاخته شـــده و جایگزیـــن ترانـــس 
تاکنـــون پایش‌هـــای  اروپایـــی معیـــوب قبلـــی گردیـــده و 
انجـــام شـــده نشـــان دهنـــده عملکـــرد بســـیار مطلـــوب و 

ترانـــس می‌باشـــد. ایـــن  اســـتاندارد‌های جهانـــی  برابـــر 

رگولاتـــور  تابلـــو  نصـــب  كـــرد:  عنـــوان  پایـــان  در  وی 
بـــرای  داخلـــی  شـــرکت‌های  توســـط  شـــده  ســـاخته  بـــرق 
برگـــزاری   ،6KV بـــه   33KV کاهنـــده  بـــرق   ترانس‌هـــای 
جلســـه هماهنگـــی بـــا حضـــور آقـــای مهنـــدس عبـــادی  
ــر  ــای دکتـ ــاب آقـ ــرم تضمیـــن کیفیـــت  و جنـ ریاســـت محتـ
حقیقـــی در خصـــوص تدویـــن نقشـــه راه  و فرمـــت مـــورد 
از  پرســـنل  توســـط  تجـــارب  ثبـــت  اجـــرای  جهـــت  نیـــاز 
ــل   ــه مراحـ ــد اســـت، ادامـ ــن واحـ ــوب ایـ ــات خـ ــه اقدامـ جملـ
جـــداول  بـــه  مربـــوط  واحـــدی  درون  اطلاعـــات  ثبـــت 
ــد  ــازی فرآینـ ــل و جاری‌سـ ــرای تکمیـ ــزات بـ ــتقرار تجهیـ اسـ
ERP ، بررســـی اقدامـــات صـــورت  بهره‌بـــرداری در مـــاژول 
 ERP گرفتـــه و جـــداول تهیـــه شـــده توســـط کارشناســـان 
مجتمـــع و اعـــام احتیاجـــات مـــورد نیـــاز اصـــاح از دیگـــر ایـــن 

مـــوارد اســـت.

حسین باقری
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گـــزارش  ارائـــه  بـــا   LD و   LLDواحدهـــای روســـای 
عملكـــرد واحدهـــای متبـــوع خـــود در آذرمـــاه ســـال‌جاری 
ــه تحقـــق  ــوان بـ ــاس می‌تـ ــر آن اسـ ــه بـ ــد كـ ــه كردنـ را ارائـ
 95 تحقـــق  نیـــز  و   LLD واحـــد  شـــده  تعریـــف  برنامـــه 

كـــرد. اشـــاره   LD واحـــد  تولیـــدی  برنامـــه  درصـــدی 

LLD گفـــت:  در ایـــن راســـتا شـــیروانی رئیـــس واحـــد 
مانـــع  مـــاه  انتهـــای  در  خـــوراک   کاهـــش  کـــه  هرچنـــد 
ــا  ــد امـ ــی آن گردیـ ــدار طراحـ ــه مقـ ــد بـ ــد واحـ ــیدن تولیـ رسـ
شـــبانه‌روزی  زحمـــات  و  شـــده  انجـــام  تلاش‌هـــای  بـــا 
کارکنـــان ایـــن واحـــد و نفـــرات بخـــش تعمیـــرات کـــه در 
آمـــاده نگـــه داشـــتن تجهیـــزات تاثیـــر بســـزایی داشـــتند، 
واحـــد  تعریـــف شـــده  تولیـــد  برنامـــه  نیـــز،  مـــاه  ایـــن  در 

محقـــق شـــد.

از فعالیت‌هـــای شـــاخص در ایـــن مـــاه می‌تـــوان بـــه 
ایـــن مـــوارد اشـــاره کـــرد :

و  واحـــد  فرآینـــد  نفـــرات  بـــا  جلســـات  برگـــزاری   .1
بـــه منظـــور بهبـــود وضعیـــت مصـــرف  انـــرژی مجتمـــع 
ـــرف  ـــر مص ـــاط پ ـــدن نق ـــخص ش ـــرژی و مش ـــای ان حامل‌ه

آنهـــا. بهبـــود  و  رفـــع  جهـــت  در  برنامه‌ریـــزی  و 

ـــه  ـــش ک ـــت دان ـــیفتی مدیری ـــات درون ش ـــزاری جلس 2. برگ
ــه  ــای اولیـ ــه نگاری‌هـ ــدادی از تجربـ ــت تعـ ــه ثبـ ــر بـ منجـ

همـــکاران نوبـــت‌کار گردیـــد.

3. برگـــزاری جلســـات آموزشـــی تخصصـــی درون واحـــد 
توســـط پرســـنل بـــا تجربـــه واحـــد.

ــاور  ــا مشـ ــیفتی بـ ــزاری جلســـات آموزشـــی درون شـ 4. برگـ
ــع.  ــواده مجتمـ خانـ

همچنین كیوان شهنی‌زاده گفت:

LDPE پـــس از پشـــت ســـر گذاشـــتن تعمیـــرات  واحـــد 
اساســـی برنامه‌ریـــزی شـــده و نیـــز تامیـــن خـــوراک لازم، 
در تاریـــخ ۹۸/09/۰۸ در ســـرویس قـــرار داده شـــد کـــه تـــا 
ــا تولیـــد روزانـــه حـــدوداً 840 تـــن پلـــی اتیلـــن  بـــه امـــروز بـ
ســـبک، 95% برنامـــه تولیـــدی در ســـال 1398 را محقـــق 

نمـــوده اســـت.

ـــن بـــر ســـاعت  در حـــال حاضـــر نیـــز بـــا ظرفیـــت 36 تُ
کار دارد. را در دســـتور    2420H گریـــد  تولیـــد 

تحقق برنامه تولیدی در واحدهای
LD, LLD 

کیوان شهنی زادهحمید رضا شیروانی
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گفت:  امیركبیر  پتروشیمی  شركت   BD/B1 واحد  رئیس 
برش  خوراك  همراه  ناخالصی‌های  و  واحد  فرآیندی  شرایط 
چهار كربنه، ایجاب میك‌ند كه تعمیرات اساسی سالیانه در 
در  عملیات  این  خوشبختانه  شود،  گنجانده  واحد  برنامه 

كمترین زمان ممكن با موفقیت انجام شد.

فرزاد وزیری رئیس واحد BD/B1 از انجام تعمیرات اساسی 
در این واحد خبرداد و اظهار داشت: با توجه به آخرین تعمیرات 
اساسی صورت گرفته در سال 1396 و وجود مشكل گرفتگی در 
برج T-3031)برج گاز زدا(، نشتی تعدادی از مبدل‌ها و نشتی 
مكانیكال سیل كمپرسور C-1053 باعث گردید كه در چند 
جلسه همگی موارد بررسی و برنامه‌ریزی برای اورهال واحد 

در آذر ماه 1398 آغاز شود.

تا  و  آغاز   98/9/5 از  اساسی  تعمیرات  این  افزود:  وی 
یافت، به دلیل گرفتگی در بستر‌های برج  ادامه   98/9/21
T-3031 این برج نمی‌توانست عملكرد مناسبی داشته باشد 
از این رو می‌بایست پكینگ‌های بستر‌های 5 ، 4 ، 3 و 2 
تعویض شوند و توزیع كننده‌های روی هر بستر نیز تمیزكاری 
با  امیركبیر  پتروشیمی  شركت   BD/B1 واحد  رئیس  شود. 
تشریح جزئیات انجام این تعمیرات اساسی عنوان كرد: با 
 )m3 17 توجه به حجم زیاد پكینگ‌های هر بستر  ) حدود
جهت تخلیه از برج، برای اولین بار مقرر شد، از یك شركت 
با تجربه در این زمینه استفاده شود تا با دستگاه خلا ساز 
)وكیوم پمپ( پكینگ‌های قدیمی و كثیف را از برج خارج  كرد. 
مهندس وزیری در این رابطه ادامه داد: این كار در زمان بسیار 
كمتری نسبت به حالت معمولی )تخلیه به روش دستی( 
انجام و با یك چهارم زمان روش دستی همه پكینگ‌های 
چهار بستر از ارتفاع 60 متر تا 20 متر تخلیه شد، كه با توجه 
به تمیزكاری توزیع كننده هر بستر و شارژ دوباره پكینگ‌های 

نو و جدید، ركورد خیلی خوبی نسبت به دوره قبلی تعمیرات 
اساسی به ثبت رسید. وی در بخش دیگری از صحبت‌های 
خود به اهم فعالیت‌های انجام شده در این واحد اشاره كرد و 
گفت: رفع نشتی از مكانیكال سیل كمپرسور C-1053 و انجام 
روتین B این تجهیز، جایگزین نمودن Tube Bundle های 
جدید مبدل E-4045 A/B كه شامل شستشوی شیمیایی 
با اسید جهت زنگ زدایی و SDN Wash بود، رفع نشتی از 
 E-2021 / 2024 / 2026 / 3032 تیوب‌های مبدل‌های
3034 / كه شامل جوشكاری  Seal Weld ها یا چسب‌زنی 

آنها، . . .  ‌Shell Test & Tube Test نیز می‌باشد. از دیگر 
اقدامات انجام شده در این واحد هست.

انجام شده  اقدامات  ادامه دیگر  در   BD/B1 واحد  رئیس 
مبدل‌های  تیوب‌های  تمیزكاری  كرد:  عنوان  و  برشمرد  را 
و  تیوب‌ها  كه شامل جت‌زنی   E-3033 / 2011 / 2031

انجام Shell Test & Tube Test بود، رفع نشتی از نقاط 
مختلف سیستم بخار و كندانس واحد، رفع اشكال از طراحی 
بر  زیادی  تاثیر  كه    T-4041 به  مربوط   PDT-4035 مكان 
روی زمان كاركرد مناسب برج و عدم ماندگی مایعات بوتادین 
و تشكیل پلیمرهای بوتادین می‌شود و شستشوی شیمیایی 
با SDN تجهیزات T-4041 / 4045 / 4041 از جمله این 

فعالیت‌ها می‌باشد.

گفتنی است، واحد BD یك واحد پالایشی می‌باشد كه بر 
اساس فرآیند جدا‌سازی استخراجی و پس از تقطیر كار میك‌ند 
واحد  اصلی  محصول   )Extraction & Distillation(

كاربرد  لاستیك‌سازی  صنایع  در  كه  می‌باشد،  3و1  بوتادین 
فراوان دارد و تا قبل از راه‌اندازی پتروشیمی تخت‌جمشید در 
منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی بندرماهشهر، با کشتی به 

دیگر كشورها صادر می‌شد.

 در كمترین زمان ممكن صورت گرفت

BD/B1 تعمیرات اساسی  در واحد
فرزاد وزیری
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CF عملکــــــرد واحـــــد

گفت:  امیركبیر  پتروشیمی  شركت   CF واحد  رئیس 
كاهش مصرف انرژی پروژه به شكل فیزیكی و در سایت 
با پایش و رفع مشكل تله‌های بخار صورت گرفته و هم 
یوتیلیتی‌های  فشار  و  دما  اعمال  با  افزاری  نرم  شكل  به 
دریافتی از پتروشیمی فجر در محاسبات هزینه‌ها در حال 

پیگیری است.

به  گفت‌وگو  این  در   CF واحد  رئیس  زعفری  كیوان 
تشریح عملكرد  این واحد در آذرماه  سال جاری پرداخت 
 ، CF و اظهار داشت: در آذر ماه امسال بهره برداری واحد 
و  بررسی  برای  فرصتی  دمایی،  شرایط  بهبود  به  توجه  با 
تعمیرات تجهیزات بدست آمد و پیگیری امور تعمیراتی 
كولینگ  به سرویس دهی آب  اولویت دهی  كنار  در  واحد 
به واحدهای OL و واحدهای پلیمری صورت گرفت؛ تا در 
كنار بهبود شرایط تجهیزات واحد، در روند تولید مجتمع 

اشكالی ایجاد نشود.

كمی  معیوب،  تجهیزات  متریال  كمبود  افزود:  وی 
استاندارد  شرایط  به  رسیدن  خصوص  در  محدودیت 
تامین  پیگیری  امیدواریم  كه  آورده  به‌وجود  تجهیزات 
را  شده  گفته  كاستی‌های  مرتبط  ادارات  سوی  از  متریال 

مرتفع كند. 

رئیس واحد CF شركت پتروشیمی امیركبیر در ادامه به 
دیگر اقدامات انجام شده در این واحد اشاره كرد و گفت: 
بهره‌برداری  كنار  پروژه‌ای واحد در  كارهای  ماه جاری  طی 
واحد، روند نسبتا  مناسبی به لحاظ پیشرفت داشت كه 
ایستگاه تزریق مواد شیمیایی و  آنها بهسازی  مهم‌ترین 
ادامه مقدمات نصب و جا نمایی محل پكیج تزریق كلر 
به آب آشامیدنی مجتمع بوده است. با توجه به  حجم و 

تنوع كیمیكال‌ها‌ی تزریق شده به كولینگ تاور،  تامین 
دارد  بسزایی  تاثیر  كولینگ  آب  سلامت  در  آنها  موقع  به 
ارتباط  به‌واسطه  واحد  بهره‌برداری  كنار  در  مهم  این  كه 

مستمر با همكاران تداركات پیگیری شده است. 

مصرف  هزینه‌های  كاهش  داد:  ادامه  زعفری  مهندس 
انرژی مجتمع، همچون ماه‌های گذشته برای بهره‌برداری 
واحد CF از اهمیت بسزایی برخوردار بوده است كه این مورد 
رفع مشكل  و  پایش  با  در سایت  و  فیزیكی  به شكل  هم 
با  افزاری  نرم  به شكل  گرفته و هم  تله‌های بخار صورت 
با  فرآیند  و  انرژی  محترم  همكاران  پیگیری  و  درخواست 
اعمال دما و فشار یوتیلیتی‌های دریافتی از پتروشیمی فجر 

در محاسبات هزینه‌ها در حال پیگیری است. 

ایمنی  حوزه  در  شده  انجام  اقدامات  به  مسئول  این 
تولید  كنار  در   HSE به  اهتمام  داشت:  بیان  و  كرد  اشاره 
 CF بهره‌برداری  كاركنان  و  مدیریت  توجه  مورد  همواره 
خصوص  در  واحد  همكاران  خصوص  این  در  می‌باشد؛ 
صدور گزارشات شبه حادثه روند رو به رشدی داشته‌اند تا 
با همكاری اداره HSE مخاطرات پیش رو را پیش‌بینی و 

به‌صورت حداكثر مهار كنند. 

 five s وی در پایان عنوان كرد: در راستای اعمال بیشتر
صورت  واحد  در  بنیادی  پیگیری‌های  اخیر  ماه‌های  طی 
كمیته  در  و  شده  صادر   TSR خصوص  این  در  و  گرفته 
محترم  MOC  مورد تائید قرار گرفته است، ضمن عرض 
خدا قوت به  همكاران، امید دارم  در كنار همه همكاران 
مجتمع به سوی تولید ایمن و پایدار به‌صورت  حداكثری 
با حفظ شاخص‌های زیست محیطی همچون گذشته، 

گام برداریم. 

در گفت‌وگو با رئیس واحد CF مطرح شد

تحقق كاهش هزینه‌های مصرف انرژی مجتمع 
کیوان زعفری
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

تـــــعمیرات

امیركبیـــر  پتروشـــیمی  شـــركت  تعمیـــرات  اداره  رئیـــس 

گفـــت: بـــه دنبـــال صـــدای غیـــر عـــادی از کلاچ گیربکـــس 

چـــرخ  ســـاخت   ،LLD واحـــد  اكســـترودر   MELTPUMP

بـــا  و  ســـازمان  داخلـــی  توانمندی‌هـــای  توســـط  دنده‌هـــا 

گرفـــت  قـــرار  كار  دســـتور  در  داخـــل   قطعـــات  از  اســـتفاده 

ــن در  ــد از  25 تـ ــام و نصـــب، ظرفیـــت واحـ ــه پـــس از انجـ كـ

ســـاعت بـــه 35 تـــن در ســـاعت افزایـــش یافـــت.

شـــركت  تعمیـــرات  اداره  رئیـــس  حیاتـــی  محمد‌رضـــا 

پتروشـــیمی امیركبیـــر بـــه مهم‌تریـــن فعالیت‌هـــای انجـــام 

ــال‌جاری  ــر سـ ــه اخیـ ــه ماهـ ــت در سـ ــد نـ ــط واحـ ــده توسـ شـ

ـــع  ـــه ضل ـــن نقط ـــه در پائین‌تری ـــاد دریچ ـــت: ایج ـــار داش اظه

 LLD  جنوبـــی مخـــزن روغـــن گیربکـــس اکســـترودر واحـــد

ـــارج   ـــرویس خ ـــور و از س ـــزن مذک ـــی مخ ـــرل  و بررس ـــت كنت جه

كـــردن اكســـترودر و بازكـــردن كلاچ قدیمـــی و نصـــب كلاچ 

ـــد  ـــترودر واح ـــب كلاچ اكس ـــرد نامناس ـــل عملك ـــه دلی ـــد ب جدی

ـــده در  ـــام ش ـــات انج ـــه اقدام ـــتارت، از جمل ـــگام اس HD در هن

ایـــن مـــدت می‌باشـــد.

وی در ادامـــه بـــه یـــك مـــورد تعمیراتـــی دیگـــر در واحـــد 

HD اشـــاره كـــرد و گفـــت: بـــه دلیـــل ایجـــاد الیـــاف و كلوخـــه 

آمپـــر  كاهـــش  باعـــث  كـــه   P1022A,B ایمپلـــر  اطـــراف 

الكتروموتورهـــا و كاهـــش راندمـــان تجهیـــز گردیـــد، پـــس از 

ــا  ــینگ پمپ‌هـ ــزكاری كیسـ ــردن و تمیـ ــاز كـ ــاژ، بـ كاهـــش تنـ

با انجام اقدامات تعميراتی به موقع محقق شد

 LLD افزايش ظرفيت واحد
از 25 تن در ساعت به 35 تن در ساعت

محمد رضا حیاتی
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افزايش ظرفيت واحد LLD  از 25 تن در ساعت به 35 تن در ساعت

)بـــه تعـــداد7 مرتبـــه( در واحـــد HD انجـــام گردیـــد.

امیركبیـــر  پتروشـــیمی  شـــركت  تعمیـــرات  اداره  رئیـــس 

بـــودن  بـــالا  به‌دلیـــل  نیـــز  الفیـــن  واحـــد  كـــرد: در  عنـــوان 

ایمنـــی  درخواســـت  بـــه  مبـــدل  اطـــراف  در  صـــدا  میـــزان 

مجتمـــع، ســـاخت و نصـــب یـــک  عـــدد سایلنســـر جدیـــد 

 PV-90601 ـــد از ـــی  بع ـــر قبل ـــا سایلنس ـــی ب ـــت جایگزین جه

به‌دلیـــل  مجتمـــع  فلـــر   60" هـــدر  لایـــن  شـــد،  انجـــام 

ــر  ــاد و ناگهانـــی از محـــل نشـــیمن‌گاه خـــود بـ ــار‌های زیـ فشـ

روی ســـاپورت‌های موجـــود جـــدا شـــده کـــه در دراز مـــدت 

باعـــث شکســـت احتمالـــی در لایـــن می‌گردیـــد،  بـــا ســـاخت 

ـــكل  ـــن مش ـــن، ای ـــد الفی ـــر واح ـــه فل ـــط "60 منطق ـــاپورت خ س

برطـــرف شـــد.

ــر فعالیت‌هـــای  ــریح جزئیـــات دیگـ ــه بـــه تشـ وی در ادامـ

تعمیراتـــی انجـــام شـــده در واحـــد الفیـــن پرداخـــت و اظهـــار 

واحـــد   2 كـــوره  كویل‌هـــای  گرفتگـــی  به‌دلیـــل  داشـــت:  

ـــل  ـــدد کوی ـــض 2 ع ـــا، تعوی ـــت tle ه ـــزکاری و تس ـــن، تمی الفی

 Road و به‌دلیـــل افتـــادن H 2 و 1عـــدد کویـــل 3 در سیســـتم

درون کویل‌هـــا، در سیســـتمC/D/G/H/B/C، بـــرش‌کاری 

Road هـــا و جوشـــکاری مجـــدد  ســـرجوش‌ها و در آوردن 

انجـــام شـــد، همچنیـــن به‌دلیـــل نشـــتی لایـــن "20 روی 

لایـــن دی کك كـــوره 3 واحـــد الفیـــن، تمیـــزکاری و تســـت و 

ـــر روی جـــداره داخلـــی  ـــد ب رفـــع نشـــتی TLE هـــا، جوشـــکاری پ

ســـیکلون و لایـــن 20"  قبـــل از Mov دی کک انجـــام شـــد.

گرفتگـــی  به‌دلیـــل  كـــرد:  اضافـــه  حیاتـــی  مهنـــدس 

جـــداره  جوشـــکاری  الفیـــن،  واحـــد   5 كـــوره  كویل‌هـــای 

داخلـــی ســـیکلون، درزگیـــری ســـقف و دیـــواره، تعویـــض 

ـــض  ـــتمF  و تعوی ـــتم d و سیس ـــای سیس ـــدادی از کویل‌ه تع

سیســـتم  و    b سیســـتم  در   stube تعـــداد  عـــدد  یـــك 

 7 كـــوره  كویل‌هـــای  گرفتگـــی  به‌دلیـــل  شـــد،  انجـــام    g

واحـــد الفیـــن نیـــز، تخریـــب و آجرچینـــی 2 دهانـــه دیـــواره، 

تعویـــض فلاکســـی‌بل  برنـــر 38،  پلیـــت  بیـــس  تعویـــض 

 TLE دایـــره‌ای و مربعـــی دمپـــر و بلـــوور، تمیـــزکاری و تســـت

 a , b , ــا و تعویـــض تعـــدادی از کویل‌هـــای سیســـتم‌های هـ

c , d  انجـــام شـــد.

ــر در  ــیمی امیركبیـ ــركت پتروشـ ــرات شـ ــس اداره تعمیـ رئیـ

ــات  ــان، عملیـ ــش راندمـ ــل كاهـ ــرد: به‌دلیـ ــوان كـ ــان عنـ پایـ

 E1209A,B و   E1206 تمیـــزکاری  جهـــت  واش  زایلیـــن 

طبـــق نظـــر فرآینـــد انجـــام شـــد،  جهـــت اســـتحكام بیشـــتر 

اســـتک D1301، تعویـــض بولت‌هـــا و جوشـــکاری فلنـــج 

ـــورت  ـــی ص ـــتورالعمل بازرس ـــاس دس ـــر اس ـــتك ب ـــه اس ـــوط ب مرب

  B1 ـــه واحـــد ـــوط ب ـــای مرب ـــور و لوپ‌ه ـــزكاری راكت گرفـــت، تمی

نیـــز بـــا روشـــی نویـــن و بالاتریـــن كیفیـــت و ســـطح ایمنـــی 

در كمتریـــن زمـــان انجـــام و مـــورد تحســـین و الگو‌گیـــری 

پتروشـــیمی‌های همـــكار گردیـــد.

تعـــداد كل 9610  اســـت، در ســـه ماهـــه اخیـــر   گفتنـــی 

ـــادل %95  ـــت كار مع ـــه  9143 درخواس ـــادر ك ـــت كار ص درخواس

ــام شـــده اســـت كـــه بـــه تفكیـــك در بخـــش تعمیـــرات  انجـ

اضطـــراری )EM( تعـــداد 6856 دســـتوركار صـــادر كـــه تعـــداد 

6741 دســـتوركار معـــادل 98% از دســـتوركارها و در بخـــش 

ـــادر  ـــرات پیشـــگیرانه )PM( تعـــداد 2754 دســـتوركار ص تعمی

از دســـتوركارها،  تعـــداد 2402 دســـتوركار معـــادل %87  كـــه 

انجـــام و در بخـــش TSR تعـــداد 15 درخواســـت كار انجـــام 

گردیـــده اســـت.
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خـــــدمات فنـــــی

خشایار رئیسی كاج، رئیس خدمات فنی به تشریح چهار 
پروژه‌ای پرداخت كه در طول ماه گذشته در واحد خدمات 
افزایش بهره‌وری به  فنی به منظور بهبود تداوم تولید و 

انجام رسیده است.

سنج‌های  لول  مكرر  خرابی‌های  بروز  از  جلوگیری 
به  الفین  واحد  بهSteam drumك وره‌های  مربوط 
 acceleration corrosionو fatigue failure  دلیل

.Torque tube در قسمت

 Steam drum لول سنج‌های مربوط به Failure 1. مشكل
كوره‌های واحد الفین باعث اختلال  در فرآیند و كاهش سطح 

ایمنی Steam drum ها می‌گردد.

 Displacer level نوع  با  مذكور  سنج‌های  لول 
و   Torque tube محرك  تكنولوژی  با  و   transmitter
مستعد  و   vibration به  حساس  هال،   اثر  ترانسدیوسر 
 acceleration و   fatigue failure مشكلاتی همچون 

corrosion در قسمت torque tube  می‌باشند. 

شده  مطرح  مشكلات  مذكور،   سنج‌های  لول  درخصوص 
 ،Torque tube در  خوردگی  و  شكل  تغییر  صورت  به 
عدم ثبات در قرائت و نیاز به كالیبره  مكرر و نیز نشتی از 
Flange های قسمت فوقانی و طرفین Body مربوط به 
می‌یابد  بروز  سیكلی(  اثرتنش  )در   Level transmitter

كه مكرراً شاهد آن بوده‌ایم.

 ،Torque tube جهت كاهش تنش‌های سیكلی وارده به 
 Transmitter body فلنج‌های قسمت فوقانی و مجاور
اندازه‌گیری  بیشتردر    Stability و  نوسانات  كاهش  نیز  و 
سطح، پیشنهاد گردید Process valve های منتهی به 
Leg High مربوط به چمبر Level transmitter ها به  
حدود Opening 5% محدود  گردیدند كه این امر باعث 
بهبود عملكرد آنها شد و راه كار دایم جهت رفع مشكلات 

منتهی  های   Tapping در   Orifice plate نصب  فوق  
اقدام  دست  در  كه  است  مذكور  سنج‌های  لول  چمبر  به 

می‌باشد.

فشار  ولوك نترل  گرفتن  قرار  سرویس  در  و  اصلاح 
اتوماتیك مربوط به تامین فشار Purgeك مپرسورهای 

   LDPE واحد B/P و hyper

كمپرسور‌های  به  مربوط  الكتروموتورهای  حفاظت   .2
hyper و B/P واحد LDPE از نوع exp است و جهت  تامین 
فشار مثبت و Purge نمودن آن از PCV-550101  استفاده 
می‌گردد كه عدم توانایی آن در تامین و كنترل فشار باعث 
ایمنی تجهیزات مذكور  كاهش سطح  و  فرآیند  در  اختلال 
شده بود و تامین فشار purge به‌صورت دستی و با استفاده 
از ولو‌های مسیر purge خط انتقال گرانول تنظیم می‌شد، 
در مواقعی نیز  هنگامی كه PCV مذكور در سرویس قرار داده 
می‌شد هدر خروجی بلوور فشار گرفته و PSH نصب شده در 

هدر خروجی آن منجر به Trip  كمپرسور می‌گردید.  

    PCV-550101 از این‌رو با صدور دستور كار بازرسی  فنی 

 CV test به كارگاه ابزار دقیق منتقل شد و پس از انجام

پیشگیری و اصلاح دو هدف
 واحد خدمات فنی

خشایار رئیسی کاج
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پیشگیری و اصلاح دو هدف واحد خدمات فنی

لازم  فلوی  تامین  قابلیت  مذكور   PCV گردید   مشخص 
جهت تامین فشار مداوم پایین دست خود را ندارد، از این‌رو 
میزانflow coefficient)CV (مربوط به PCV مذكور با 
تغییر در traveling Valve   توسط حذف stopper های 
حالت  در  مجدد  تنظیم  با  و  یافت  افزایش   Actuator

operation مشكل به طور كامل مرتفع شد.

سنسورهای  در  مشترك  مد  نویز  مشكل   رفع 
اندازه‌گیری دمای مربوط به  راكتور و خروجیك مپرسور 

  LDPE مربوط به  واحد  Hyper

3. گاهاً بروز نوسان و پیك لحظه‌ای كاذب در مقادیر قرائت 
 Temperature( دما  اندازه‌گیری  تجهیزات  توسط  شده 
كمپرسور  خروجی  و  راكتور  به   مربوط   )transmitter
Hyper  مربوط به  واحد LDPE  با سنسورهای ترموكوپل 

نوع K، باعث  Shut down واحد شده بود.

و    Grounded اتصال  نوع  نظر  از  مذكور  ترموكوپل‌های 
در  كه  Non-insulated  می‌باشند،   دیگر  به عبارت  یا  
این  نوع ترموكوپل )به دلیل نیاز به پاسخ سریع(، محل 
اتصال گرم سنسور به پوسته فلزی آن متصل شده است، 

و از این‌رو بسیار نویز پذیرند.

طبق استاندارد IEEE 1050-2004 درWiring  تجهیزات 
   Shield مشترك،  مد   نویز   كاهش  جهت  دقیقی  ابزار 
باید  ترانسمیتر  و  ارتباطی میان  سنسور  كابل  به   مربوط 
تنها  از یك سمت اتصال به زمین شود )نویز  مد  مشترك  
 Ground point  به‌دلیل  بروز اختلاف پتانسیل میان دو

ایجاد  می‌گردد(. 

 Grounded( بنابراین  با توجه به  نوع سنسور استفاده  شده
thermocouple( و اینكه  كابل  ارتباطی  میان سنسور 
و ترانسمیترهای مذكور از نوع آرموردار می‌باشد، در صورت 
 Cable gland كانكشن نمودن آرمور كابل  مذكور توسط
های  فلزی به Head   Connection  مربوط به سنسور،  
لازم  است كه آرمور  كابل  ارتباطی  به عنوان  shield، تنها 
از یك سمت  اتصال به زمین  گردد و اهمیت این  موضوع 
از آنجا می‌باشد كه  با توجه به طول كابل ارتباطی )بیش 
 Ground از100متر(، به  طور دقیق  مشخص نمی‌شود  كه
point دو  سر كابل‌های مذكور  متصل به  یك چاهك ارت 
می‌باشند یا خیر.  لذا از آنجا كه در  بررسی Trend مربوط 

به Temperature transmitter های راكتور و كمپرسور 
واحد LDPE وجود نویز  و تاثیرآن بر نوسانی شدن مقادیر  
عملكرد بهبود   جهت   گردید  پیشنهاد  بود.  مشهود  
Thermometerهای مذكور  و حذف  نویز  مد  مشترك، 
آرمور مربوط به كابل ارتباطی  میان سنسور‌ها  و ترانسمیتر  

متناظر  از یك  سمت  Disconnect گردد.

خصوص  این  در  فنی  بازرسی  دستور‌العمل‌های  این‌رو  از 
از اجرا )با پایش تجهیزاتی كه اصلاحات  صادر شد و پس 

فوق جهت آنها انجام شده است(، مشكل مرتفع گردید.

اندازه‌گیری فلوی مربوط  اصلاح ساختار سوییچ‌های 
  Degassing سیلوهای  بلوورهای  خروجی  هدر  به 

   LDPE واحد

 turbulency پارویی به دلیل   شكستگی مداوم سنسور 
بودن سیال، موجب عمل نمودن كاذب سوییچ مذكور و  
 Degassing سیلوهای  بلوورهای  شدن  خارج  سرویس  از 

می‌گردید.

)flow switch( مربوط به هدر  4. سوییچ‌های فلو‌های 
با   LDPE واحد    Degassing سیلوهای  بلوورهای   12
طور  به    Paddle اتصال‌های  بخش  از   Paddle type
عمل  باعث   امر  این  و  می‌شد  شكستگی  دچار  مداوم 
شدن  خارج  سرویس  از  و   low سطل  به  سوییچ  نمودن  
حدود  در  بلوورها  خروجی  هوای  فلوی  می‌گردید.  بلوور 
وجود  و  سیال  پایین   viscosity كه   است   8000m3/h
اتصالات فلنجی و Elbow در فاصله‌های ناچیز از سمت 
upstream تجهیز،  موجب  turbulency  شدن سیال 
 paddle در  شدید  نوسانات  بروز  باعث  امر  این  می‌گردد. 
شكستگی  نیز   و  كاذب  صورت  به  سوییچ‌ها  عملكرد  و 
صدور  با  این‌رو  از  می‌گردد.   paddle stand قسمت  در 
دستور كار بازرسی ساختار paddle stand ها تغییر داده 
آن،  استحكام  و  برتقویت  علاوه  گردید   باعث  امر  و  شد 
شكل آیرودینامیكی paddle standهای جدید همانند 
و   vortex نمودن   damp(عمل ‌نماید  vortex well
طراحی  در  همچنین   .)paddle وضعیت  بهتر  تثبیت 
امر  این  كه  گردید  محدود   paddle حركت  زاویه  جدید 
سطح  به   paddle فلو  برقراری  هنگام  در  تا  شد  باعث 

داخلی لاین برخورد نكند و آسیب نبیند.          
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مـــــعرفی واحـــــد الفیـــــن

از  یكـــی  امیركبیـــر،  پتروشـــیمی  الفیـــن  واحـــد 
صنعتـــی  واحدهـــای  اســـتراتژیك‌ترین  و  پیچیده‌تریـــن 
بـــه  كـــه در ســـال 84 شمســـی  مـــی‌رود  بـــه شـــمار  كشـــور 
عنـــوان طـــرح الفیـــن ششـــم بـــا خودبـــاوری و تلاش‌هـــای 

شـــد. راه‌انـــدازی  ایرانـــی  جوانـــان  روزی  شـــبانه 

در ابتـــدای زمـــان راه انـــدازی، نیروهـــای آلمانـــی شـــركت 
لینـــده، صاحـــب لیســـانس ایـــن واحـــد حضـــور داشـــتند، 
ـــك  ـــه كم ـــد ب ـــن واح ـــد ای ـــص و متعه ـــان متخص ـــن جوان لیك
ـــیمی  ـــد پتروش ـــی، مانن ـــركت‌های ایران ـــنل ش ـــدادی از پرس تع
ـــراد  ـــت اف ـــدون دخال ـــادان، ب ـــگاه آب ـــز و پالایش ـــام و تبری بندرام
خارجـــی، تمامـــی بـــار راه‌انـــدازی را بـــه دوش كشـــیده و در 
ـــاندند. ـــد رس ـــه تولی ـــد را ب ـــربلندی، واح ـــرور و س ـــا غ ـــت ب نهای

ایـــن واحـــد بـــا مســـاحت 11 هكتـــاری از 55 هكتـــار كل 
واحـــد  پیچیده‌تریـــن  از  یکـــی  و  بزرگ‌تریـــن  مجتمـــع، 
مجتمـــع بـــوده و عمـــا واحدهـــای مـــادر اندیشـــیده شـــده، 

بـــه  بـــه ایـــن نحـــو كـــه طیـــف زیـــادی از هیدروكرین‌هـــا 
ـــاً  ـــه عمدت ـــد آن ك ـــد و تولی ـــد ش ـــن واح ـــوراك وارد ای ـــوان خ عن
گاز اتیلـــن اســـت بـــه اكثـــر واحدهـــای پاییـــن دســـت ارســـال 
شـــده كـــه از ایـــن گاز، پلیمرهـــای گوناگـــون بـــا ارزش افـــزوده 
واحدهـــای  بـــه  نســـبت  واحـــد  می‌شـــود.این  تولیـــد  بـــالا 
ـــته  ـــردی داش ـــه ف ـــر ب ـــای منحص ـــیمی ویژگی‌ه ـــر پتروش دیگ
ــا كـــه 1100 درجـــه سلســـیوس  كـــه از آن جملـــه بالاتریـــن دمـ
و كمتریـــن دمـــا كـــه 160- درجـــه سلســـیوس اســـت در ایـــن 
نیـــز  واحـــد  ایـــن  تولیـــدات  همچنیـــن  می‌باشـــد.  واحـــد 
ـــر گاز اتیلـــن، محصـــولات  طیـــف وســـیعی داشـــته كـــه عـــاوه ب
بنزیـــن  كربنـــه،   4 بـــرش  پروپیلـــن،  ماننـــد  ارزشـــمندی 
پیرولیـــز، هیـــدروژن، PFO و گاز متـــان تولیـــد می‌نمایـــد.

و  داشـــته  را  خـــود  ســـختی‌های  الفیـــن  واحـــد  كار 
نیروهـــای واحـــد الفیـــن بایســـتی در كنـــار كوره‌هـــای دمـــای 
بـــالا و برج‌هـــای بلنـــد تـــا ارتفـــاع 98 متـــر و نیـــز كار بـــا مـــواد 

آنچه توانسته‌ایم...
داریوش معتمد . رئیس واحد بهره برداری
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آنچه توانسته‌ایم...

ـــان‌آور را بایســـتی تحمـــل نماینـــد كـــه  شـــیمیایی و بررســـی زی
ـــی را  ـــت همگ ـــرده و دس ـــكر ك ـــر و تش ـــان تقدی ـــا از ایش در اینج
ـــدون  ـــرا ب ـــم. زی ـــامتی می‌نمای ـــان آرزوی س ـــرده و برای‌ش فش
ـــد  ـــری واح ـــكان راهب ـــختك‌وش،  ام ـــنل س ـــن پرس ـــن چنی ای
وجـــود نخواهـــد داشـــت. در طـــی ســـالیان گذشـــته، ایـــن 
ـــه از آن  ـــا مشـــكلات فرآینـــدی بســـیاری مواجـــه شـــد ك واحـــد ب
جملـــه می‌تـــوان بـــه مشـــكلات ‌TLE، كویل‌هـــای قســـمت 
  surface condenser ،كانوكشـــن و تشعشـــعی كوره‌هـــا
توربین‌هـــا، تعویـــض كاتالیســـت راكتـــور هیدروژناســـیون 
ــور  ــی كندانسـ ــخ زدگـ ــی و یـ ــر گرفتگـ ــن اواخـ ــتیلن و در ایـ اسـ
E-312 و تعـــداد زیـــادی از ایـــن دســـت مســـائل می‌تـــوان 
ــا تكیـــه بـــر دانـــش  ــار بـ ــاره نمـــود كـــه خوشـــبختانه هربـ اشـ
و تـــوان رئیـــس كارخانـــه، ســـوپروایزرها و كاركنـــان پرتـــاش 
واحـــد و حمایت‌هـــای مدیریـــت، همچنـــان در ســـرویس 
ـــری  ـــای پلیم ـــوراك واحده ـــادر، خ ـــد م ـــوان واح ـــه عن ـــوده و ب ب
مجتمـــع را تامیـــن نمـــوده اســـت، كـــه ایـــن موفقیـــت مرهـــون 
ارزشـــمند  ســـرمایه  از  امیركبیـــر  پتروشـــیمی  بهره‌منـــدی 
نیـــروی انســـانی توانمنـــد اســـت. در زمینـــه خـــوراك، ایـــن 
واحـــد بـــا مســـئله كمبـــود خـــوراك همیشـــه دســـت بـــه گریبـــان 

بـــوده امـــا در طـــول مســـیر هـــر بـــار بـــا اتخـــاذ یـــك تصمیـــم 
بـــه جـــا و جایگزینـــی خوراك‌هـــای دیگـــر بـــه جـــای خـــوراك 
ــوارد  ــه از ایـــن مـ ــده اســـت كـ ــع گردیـ طراحـــی، مشـــكل مرتفـ
نفتـــای  پروپـــان،  خوراك‌هـــای  جایگزینـــی  بـــه  می‌تـــوان 
 c3+ ،بندرامـــام، بـــرش ســـه كربنـــه مـــارون LPG ،كرمانشـــاه
بـــه جـــای خوراك‌هـــای طراحـــی  كاویـــان  و  آریـــا ساســـول 

شـــده اشـــاره نمـــود.

در ادامـــه مســـیر نیـــز تدابیـــر هوشـــمندانه‌ای از ســـوی 
ـــه  ـــره، ب ـــت مدی ـــرم هیئ ـــای محت ـــرم و اعض ـــل محت مدیرعام
ـــیمی  ـــتر پتروش ـــه بیش ـــی هرچ ـــد و بالندگ ـــق تولی ـــور رون منظ
ــروژه احـــداث  ــه پـ ــه از آن جملـ ــیده شـــده كـ ــر اندیشـ امیركبیـ
ـــه  ـــگان ب ـــر از كن ـــا تانك ـــان ب ـــل ات ـــان و حم ـــه ات ـــگاه تخلی جای
ــان  ــره اتـ ــزن ذخیـ ــداث مخـ ــز احـ ــر و نیـ ــیمی امیركبیـ پتروشـ
ـــن  ـــال، ای ـــد متع ـــه خداون ـــكال ب ـــا ات ـــه ب ـــود ك ـــاره نم ـــع، اش مای
موضـــوع نویـــد رفـــع مشـــکلات و تامیـــن پایـــدار خـــوراك را در 

ــد. ــك می‌دهـ ــده نزدیـ آینـ
در پایـــان مجـــدداً از تـــاش و كوشـــش كلیـــه همـــكاران در 
بهره‌بـــرداری واحـــد الفیـــن و ســـایر واحدهـــای بهره‌بـــرداری 

صمیمانـــه قدردانـــی می‌نمایـــم.

و  فرآینـــدی  پیچیدگـــی  لحـــاظ  بـــه  الفیـــن  واحـــد 
تجهیزاتـــی، قلـــب تمـــام واحدهـــای پتروشـــیمی کشـــور بـــه 
شـــمار مـــی‌رود کـــه خـــوراک واحدهـــای پلیمـــری را تامیـــن 
ـــت  ـــمند اس ـــیار ارزش ـــد بس ـــن واح ـــه کاری در ای ـــد، تجرب می‌کن
چـــرا کـــه همـــکاران از دانـــش فنـــی و تخصصـــی بالایـــی 
خـــود،  خـــوب  عملکـــرد  بـــا  همـــواره  و  هســـتند  برخـــوردار 
توانســـتند الفیـــن را بـــا وجـــود تمامـــی مشـــکلات و مســـائل 

تحریمـــی در ســـرویس نگـــه دارنـــد.

امـــا  بالاســـت  بســـیار  واحـــد  ایـــن  در  کاری  حجـــم 

ـــر  ـــا تجربه‌ت ـــا حمایـــت و پشـــتیبانی کارکنـــان ب خوشـــبختانه ب
کارخانـــه،  رئیـــس  ســـوی  از  شـــده  ارائـــه  آموزش‌هـــای  و 
ســـوپروایزرها و سرشـــیفت‌های واحـــد الفیـــن مســـیر رو بـــه 
رشـــدی را طـــی کردیـــم و موفـــق شـــدیم امســـال رکـــورد تـــداوم 
ــانیم. ــت برسـ ــه ثبـ ــل بـ ــال‌های قبـ ــه سـ ــبت بـ ــد را نسـ تولیـ

و  بهره‌بـــرداری  ســـازمانی  چـــارت  بـــه  بیشـــتر  توجـــه 
اختصـــاص ســـرانه ورزشـــی از مهم‌تریـــن تقاضـــای کارکنـــان 
ـــال  ـــه دنب ـــی را ب ـــج خوب ـــم نتای ـــه امیدواری ـــت ک ـــد اس ـــن واح ای

ــد. ــته باشـ داشـ

نگاه همکار
محمد رضا بهلول
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مـــــعرفی واحـــــد الفیـــــن

رئیـــس كارخانـــه الفیـــن شـــركت پتروشـــیمی امیركبیـــر 
ــد  ــره و توانمنـ ــان خبـ ــود كاركنـ ــا وجـ ــبختانه بـ گفـــت: خوشـ
بـــه  موفـــق  تاك‌نـــون  راه‌انـــدازی  زمـــان  از  واحـــد  ایـــن  در 
اجـــرای پروژه‌هـــای توســـعه‌ای بـــرای بومی‌ســـازی تعویـــض 
همچنیـــن  و  هیدروژناســـیون  راكتـــور  كاتالیســـت‌های 
تولیـــدی، موفقیت‌هایـــی  كیفیـــت محصـــولات  افزایـــش 
ـــی  ـــاوری و خوداتكای ـــون خودب ـــه مره ـــت ك ـــده اس ـــل ش حاص

جوانـــان ایرانـــی اســـت.

شـــركت  الفیـــن  كارخانـــه  رئیـــس  نوبختـــی  علیرضـــا 
پتروشـــیمی امیركبیـــر در ایـــن گفت‌وگـــو بـــا معرفـــی ایـــن 
واحـــد اظهـــار داشـــت: طراحـــی واحـــد الفیـــن در ســـال 1378 
كلیـــد خـــورد و  طـــی قـــراردادی بـــا شـــركت لینـــده آلمـــان 
مراحـــل طراحـــی انجـــام شـــد، شـــركت ایرانـــی طراحـــی و 
)EIED(، طراحـــی تفصیلـــی را  انـــرژی  مهندســـی صنایـــع 
انجـــام داد و شـــركت ســـاختمان و نصـــب)ECC(  عهـــده‌دار 
 83 ســـال  در  نهایـــت  در  بـــود،  واحـــد  تجهیـــزات  نصـــب 

گـــرم راه‌انـــدازی شـــدند. الفیـــن و ناحیـــه  كوره‌هـــای 

وی افـــزود: در ســـال 84 بـــه صـــورت رســـمی محصـــول 
ـــور  ـــس جمه ـــور رئی ـــا حض ـــد ب ـــماً واح ـــد و رس ـــد ش ـــن تولی اتیل
راه‌انـــدازی شـــد، واحـــد  بـــا كل مجتمـــع  وقـــت همزمـــان 
ـــاس  ـــر اس ـــده و ب ـــناخته ش ـــم ش ـــن شش ـــرح الفی ـــه ط ـــن ب الفی
ــن و 520  ــی پروپیلـ ــن پلـ ــزار تـ ــد 154 هـ ــرر شـ ــرح مقـ ــن طـ ایـ

ــزار تـــن اتیلـــن تولیـــد شـــود. هـ

واحـــد  اولیـــن  امیركبیـــر  پتروشـــیمی  الفیـــن  واحـــد   ▪
اقتصـــادی  ویـــژه  منطقـــه  الفیـــن 

ــاره  ــا اشـ ــر بـ ــیمی امیركبیـ ــه الفیـــن پتروشـ رئیـــس كارخانـ
بـــه مشـــكلات در تامیـــن خـــوراك عنـــوان كـــرد: متاســـفانه 

ویـــژه  منطقـــه  پتروشـــیمی‌های  شـــدن  خصوصـــی  بـــا 
ـــه  ـــوراك مواج ـــن خ ـــكل تامی ـــا مش ـــد ب ـــن واح ـــادی در ای اقتص
شـــدیم، از جملـــه خـــوراك اِتـــان كـــه دنبـــال اجـــرای طـــرح 
توســـعه در پتروشـــیمی بنـــدر امـــام، دیگـــر قـــادر بـــه تامیـــن 
ــر نبودنـــد،  از ایـــن رو ایـــن  كافـــی خـــوراك مجتمـــع امیركبیـ
ـــم  ـــه حـــال محقـــق نشـــده اســـت، امیدواری ـــا ب ـــزان تولیـــد ت می
بـــا تمهیداتـــی كـــه از ســـوی مدیریـــت بـــرای تامیـــن خـــوراك 
از پالایشـــگاه بیدبلنـــد2 و  NGL 2300 اندیشـــیده شـــده 

اســـت، ایـــن مشـــكل حـــل شـــود.

شـــده  انجـــام  فعالیت‌هـــای  بـــه  نوبختـــی  مهنـــدس 
الفیـــن  واحـــد  گفـــت:  و  كـــرد  اشـــاره  راه‌انـــدازی  زمـــان  در 
پتروشـــیمی امیركبیـــر اولیـــن واحـــد الفیـــن منطقـــه ویـــژه 
ـــدادی  ـــور تع ـــود حض ـــا وج ـــه ب ـــت ك ـــیمی اس ـــادی پتروش اقتص
ـــای  ـــت نیروه ـــه دس ـــد ب ـــدازی واح ـــی، راه‌ان ـــای خارج از نیروه
بـــا كمـــك پرســـنل  ایرانـــی و توســـط پرســـنل امیركبیـــر و 
پالایشـــگاه  و  تبریـــز  پتروشـــیمی  بندرامـــام،  پتروشـــیمی 
لیســـانس  كـــه صاحـــب  آنجایـــی  از  انجـــام شـــد،  آبـــادان 
ایـــن واحـــد بـــا پتروشـــیمی مـــارون مشـــترك بـــود، نیروهـــای 
ــیمی  ــدازی پتروشـ ــار راه‌انـ ــز، افتخـ ــر نیـ ــیمی امیركبیـ پتروشـ

مـــارون را نیـــز كســـب كردنـــد.

واحدهـــای  خـــوراك  تامیـــنك ننـــده  الفیـــن  واحـــد   ▪
ی پلیمـــر

ــن  ــد الفیـ ــوراك واحـ ــه اهمیـــت خـ ــاره بـ ــا اشـ ــه بـ وی در ادامـ
خاطرنشـــان كـــرد: محصـــول اتیلـــن واحـــد الفیـــن، خـــوراك 
واحدهـــای پلیمـــری از جملـــه HD, LD, LLD  و B1 اســـت. 
محصـــول پلی‌پروپیلـــن نیـــز انحصـــاراً خـــوراك پتروشـــیمی 
نویدزرشـــیمی اســـت، محصـــول بنزیـــن پیرولیـــز نیـــز بـــه 

واحد الفین از آغاز تا امروز
تعویض كاتالیست‌های راكتور هیدروژناسیون استلین بومی‌سازی شد

علیرضا نوبختی
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ـــی ســـینا ارســـال می‌شـــود. ـــه پتروشـــیمی بوعل صـــورت عمـــده ب

رئیـــس كارخانـــه الفیـــن شـــركت پتروشـــیمی امیركبیـــر 
در ایـــن رابطـــه اضافـــه كـــرد: محصـــول C4-CUT )بـــرش 
4كربنـــه( تمامـــاً بـــه واحـــد BD ارســـال می‌شـــود كـــه در آن 

می‌شـــود.  اســـتحصال  بوتادیـــن  واحـــد، 

فروختـــه  دوده  ســـاخت  شـــركت‌های  بـــه  نیـــز   PFO

اســـتفاده  لاستیك‌ســـازی  صنایـــع  بـــرای  كـــه  می‌شـــود 
و  رازی  پتروشـــیمی  بـــه  ناخالـــص  هیـــدروژن  می‌شـــود، 
خـــود  پلیمـــری  واحدهـــای  بـــه  نیـــز  خالـــص  هیـــدروژن 
اتیلـــن  از  بخشـــی  ضمـــن  در  می‌شـــود،  ارســـال  مجتمـــع 
ـــود. ـــن می‌ش ـــرب تامی ـــط غ ـــارون و خ ـــع از م ـــی مجتم مصرف

▪ پـــروژه تعویـــضك اتالیســـت بـــه دســـت متخصصـــان 
امیركبیـــر

واحد  این  در  شده  انجام  پروژه‌های  به  ادامه  در  وی 
معدود  جزو  امیركبیر  پتروشیمی  گفت:  و  كرد  اشاره 
نمی‌شود  محسوب  آلاینده  واحد  كه  است  شركت‌هایی 
ازجمله  كاركنان  كلیه  تلاش  و  همت  به  مهم  این  كه 
مدیریت  و  بهره‌برداری  پرسنل  و  زیست  محیط  اداره 
مجتمع بوده است، از جمله اقداماتی كه بر روی پساب 
در  شده،  انجام  زیست  محیط  اداره  همكاری  با  الفین 
است، چرا   )Spent Caustic Treatment(27یونیت
میك‌رد،  ایجاد  زیادی  بسیار  آلودگی  این  از  پیش  كه 
شرایط  با  شده  تصفیه  پساب  پروژه،  این  انجام  با  اما 

ارسال می‌شود. پتروشیمی فجر  به سمت  استاندارد 

 COD كاهش  برای  كرد:  اضافه  نوبختی  مهندس 
كردن  دابل  پروژه   ،27 یونیت  از  فجر  به  ارسال  پساب 
ظرفیت  روش  این  با  كه  شد  انجام  اكسیداسیون  راكتور 
تا  طراحی  از  پروژه  این  كرد‌.  پیدا  افزایش   27 یونیت 
پیگیری مستمر  فنی شركت  اداره خدمات  توسط  نصب 
برای  دیگر  افتخاری  كه  شد  انجام  زیست  محیط  اداره 

امیركبیر می‌باشد. شركت 

 استفاده از خوراك C3 مربوط به دی اتانایزر پتروشیمی 
آریاساسول با تزریق به برج دی اتانایزر واحد الفین محقق 

شد كه در نهایت C4-CUT تولیدی چه از لحاظ كمی و چه 
از لحاظ كیفی )افزایش غلظت 3و 1 بوتادین( ارتقا پیدا كرد.

شده  انجام  پروژه‌های  دیگر  به  الفین  كارخانه  رئیس 
كه  اقداماتی  از  دیگر  یكی  گفت:  و  كرد  اشاره  واحد  این  در 
راكتور  كاتالیست‌های  تعویض  شده،  انجام  واحد  این  در 
هیدروژناسیون استلین در سال 90 بود، در آن زمان قرار بود 
شركت بوخن آلمان با هزینه‌های گزافی این پروژه را انجام 
راكتورهای  از  كه  راكتور  این  پروژه  خوشبختانه  كه  دهد 
كاركنان  دست  به  تماماً  است،  ایران  در  منحصربه‌فردی 
پتروشیمی امیركبیر انجام شد كه یكی از پروژه‌های بسیار 
پرزحمت به شمار می‌رود، چرا كه تنظیم افت فشار هر 2 

هزار تیوپ این راكتور، دشواری‌های زیادی داشت.

▪ برنامه‌ها و طرح‌های توسعه‌ای

صحبت‌های  از  دیگری  بخش  در  نوبختی  مهندس 
خود برنامه‌ها و طرح‌های توسعه‌ای واحد الفین را برشمرد 
و گفت: در حال حاضر پروژه‌ای در حال انجام است كه 2 
تانك برای ذخیره اتان و اتیلن در واحد احداث می‌شود كه 
به واسطه آن اتان مایع از عسلویه خریداری شده و در یكی 
ذخیره  خوراك،  عنوان  به  مصرف  جهت  تانك‌ها  این  از 
با اجرای این پروژه بدون شك ظرفیت استفاده  می‌شود. 
صرفه،  به  مقرون  اتیلن  تولید   و  تكمیل  اتان  خوراك  از 

محقق می‌شود.
آموزشی  برنامه‌های  اهمیت  به  اشاره  با  پایان  در  وی 
برای  كرد:  عنوان  كاركنان  علمی  سطح  افزایش  برای 
واحد  با  تنگاتنگ  همكاری  با  نیز،  واحد  پرسنل  آموزش 
در  خاصی  برنامه‌های  انسانی،   منابع  بهسازی  و  آموزش 
آموزشی  دوره‌های  این  برگزاری  با  است،  شده  گرفته  نظر 
میك‌نند.  پیدا  ارتقا  فنی  دانش  لحاظ  از  الفین  پرسنل 
اكثر  كاركنان،  افزایش سطح علمی  به منظور   همچنین 
كه  كرده  اقدام  كارشناسی  مدرك  اخذ  برای  دیپلم  پرسنل 
خوشبختانه با تلاش‌های انجام شده از سوی مدیر عامل 
پرسنل  این  مدارك  اكثر  بهره‌برداری،  رئیس  و  محترم  
زحمتكش مورد قبول قرار گرفته است و تعدیل وضعیت 

ایشان انجام شده است.
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یـــــاران امیــــر کبیـــــر

در ایـــن شـــماره از نشـــریه اندیشـــه‌کبیر، فرصتـــی فراهـــم 

شـــد تـــا در مصاحبـــه حضـــوری بـــا دکتـــر حســـن کاســـه‌چی 

بـــه  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت  مدیرعامـــل  ســـومین 

ابعـــاد  بررســـی  بـــه  و  بنشـــینیم  صمیمانـــه  گفت‌وگویـــی 

ایـــن  دیـــدگاه  از  مجتمـــع  ایـــن  فعالیت‌هـــای  مختلـــف 

مدیـــر استراتژیســـت بپردازیـــم، وی دانـــش آموختـــه رشـــته 

مدیریـــت صنایـــع در مقطـــع کارشناســـی ارشـــد و دکتـــری 

مدیریـــت  کـــه  می‌باشـــد  کالیفرنیـــا  لاورن  دانشـــگاه  از 

مدیرعاملـــی  زامیـــاد،  خودروســـازی  شـــرکت  برنامه‌ریـــزی 

شـــیمیایی(،  طرح‌هـــای  )مجـــری  پنتاشـــیمی،  شـــرکت 

ـــه کشـــور  مدیرعاملـــی شـــرکت MDF کاســـیپین، )واحـــد نمون

ـــول را در  ـــت ایران ـــرکت نف ـــی ش ـــت عامل ـــال 85( و مدیری درس

کارنامـــه خـــود دارد، دکتـــر کاســـه‌چی دی مـــاه 87 ســـکان 

مدیریـــت پتروشـــیمی امیرکبیـــر را بـــه عهـــده گرفـــت و کار 

ــرد. ــاز کـ ــرکت آغـ ــن شـ ــود را در ایـ خـ

▪ در چه شرایطی مدیریت شرکت را برعهده گرفتید؟

ـــق  ـــم، طب ـــده گرفت ـــه عه ـــرکت را ب ـــت ش ـــه مدیری ـــی ک زمان

تجزیـــه و تحلیـــل و بررســـی‌هایی کـــه انجـــام شـــد، شـــرکت 

از نیروهـــای انســـانی خوبـــی برخـــوردار بـــود، مهندســـین 

روش‌هـــای  از  بودنـــد،  مشـــغول  آنجـــا  در  ورزیـــده‌ای 

برنامه‌ریـــزی‌ و نرم‌افزارهـــای خوبـــی اســـتفاده و واحدهـــا 

نیـــز بـــا رونـــد خوبـــی فعالیـــت می‌کردنـــد، امـــا بررســـی‌های 

ایـــن شـــرکت ســـوددهی  کـــه در  مـــی‌داد  نشـــان  دقیق‌تـــر 

آنچنانـــی حاصـــل نشـــده اســـت و ایـــن مســـئله بـــرای مـــن 

بـــا تیـــم ســـه چهـــار نفـــره‌ای کـــه  جـــای ســـوال داشـــت. 

همـــکار بودیـــم و همـــراه مـــن وارد شـــرکت شـــدند، بـــه ایـــن 

ـــا  ـــه ایـــن شـــرکت ب نتیجـــه رســـیدیم کـــه یکـــی از مشـــکلاتی ک

ـــن  ـــود، همچنی ـــوراک ب ـــن خ ـــوع تامی ـــوده، موض ـــه ب آن مواج

دو فاکتـــور بیرونـــی هـــم وجـــود داشـــت، یکـــی از آنهـــا وام 

بانکـــی ارزی بـــود کـــه از طریـــق بانـــک ملـــت گرفتـــه شـــده 

بـــود و بهـــره بالایـــی داشـــت. فاکتـــور بعـــدی ایـــن بـــود کـــه 

ـــول  ـــدا محص ـــه در ابت ـــود ک ـــاس ب ـــن اس ـــر ای ـــرکت ب ـــروش ش ف

تولیـــد  و بـــه شـــرکت بازرگانـــی پتروشـــیمی ســـپرده می‌شـــد 

تامیـــن  ســـازمان  هـــم  می‌رســـاندند.  فـــروش  بـــه  آنهـــا  و 

اجتماعـــی و هـــم شســـتا ایـــن تـــز را نداشـــتند چـــون واحـــد 

بنـــا  بـــود.  دیگـــری  تشـــکیلات  بـــه  مربـــوط  و  مســـتقل 

ـــند.  ـــورس بفروش ـــق ب ـــاً از طری ـــاً و ترجیح ـــن را راس ـــتند ای داش

کاری کـــه مـــن بـــه کمـــک تیـــم همراهـــم کردیـــم ایـــن بـــود 

دکتر کاسه‌چی از مهم‌ترین  رویداد حضورش در امیرکبیر می‌گوید

وارد بورس شدیم
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وارد بورس شدیم

ـــت  ـــک مل ـــا بان ـــی ب ـــدی ارزی بانک ـــره ۲۱ درص ـــورد به ـــه در م ک

وارد مذاکـــره شـــدیم. طـــی جلســـاتی کـــه بـــا هیئـــت مدیـــره 

قائم‌مقـــام  ســـاروخانی،  آقـــای  بـــه همـــراه  ملـــت،  بانـــک 

بانـــک ملـــت برگـــزار کردیـــم، در فـــاز اول بهـــره را بـــه حـــدود 

13-12 درصـــد رســـاندیم کـــه نتایـــج خوبـــی بـــرای ســـازمان 

بـــه همـــراه داشـــت، بعـــد از بررســـی‌های مجـــدد مشـــخص 

آنچنانـــی  ســـوددهی  بـــه  رونـــد  ایـــن  ادامـــه  بـــا  کـــه  شـــد 

بخـــش  در  مخصوصـــاً  زیـــادی  تلاش‌هـــای  نمی‌رســـیم. 

مالـــی کردیـــم و همـــکاران مالـــی در پتروشـــیمی امیرکبیـــر 

همـــت زیـــادی کردنـــد کـــه در نشســـت‌های بعـــدی بهـــره 

ـــان  ـــانیم. آن زم ـــد برس ـــه ۸ درص ـــتیم ب ـــی ارزی را توانس بانک

ــا ظرفیـــت  ــا بـ ــد و واحدهـ ــنل تـــاش می‌کردنـ ــه پرسـ ــر چـ هـ

کار می‌کردنـــد عمـــاً ســـودی عایـــد شـــرکت نمی‌شـــد و اکثـــر 

ـــد.  ـــی می‌ش ـــای بانک ـــوان بهره‌ه ـــه عن ـــک ب ـــهم بان ـــا س اینه

ــام  ــان انجـ ــه در آن زمـ ــود کـ ــی بـ ــای بزرگـ ــی از کارهـ ــن یکـ ایـ

شـــد و خوشـــبختانه بعـــد از ایـــن حرکـــت اساســـی، دیگـــر 

شـــرکت‌های پتروشـــمی بـــه تاســـی از شـــرکت امیرکبیـــر ایـــن 

کار را شـــروع کردنـــد.

بـــه یـــاد دارم ســـال قبـــل طـــی جلســـه‌ای کـــه آقـــای دکتـــر 

غلامپـــور مدیـــر عامـــل جدیـــد بـــا حضـــور مدیـــران عامـــل 

ــه  ــث بـ ــن بحـ ــد، ایـ ــزار کردنـ ــر برگـ ــیمی امیرکبیـ ادوار پتروشـ

کـــه  ومهندس‌هایـــی  مدیـــران  از  بســـیاری  و  آمـــد  میـــان 

آنجـــا حضـــور داشـــتند، نتیجـــه ایـــن کار را خـــوب گـــزارش 

می‌کردنـــد کـــه احســـاس خوشـــایندی بـــرای هـــر فـــردی بـــه 

ــرا کـــه نشـــان می‌دهـــد ایـــن نتایـــج خـــوب،  ــراه دارد، چـ همـ

کارآمـــد  افـــراد  تـــاش  و  درســـت  اســـتراتژی  یـــک  حاصـــل 

اســـت. یـــک مـــورد دیگـــر نیـــز ورود شـــرکت بـــه بـــورس بـــود، 

پیـــش از آن محصـــولات شـــرکت از طریـــق شـــرکت بازرگانـــی 

ــه  ــم کـ ــی تـــاش کردیـ ــن خیلـ ــروش می‌رفـــت، بنابرایـ ــه فـ بـ

شـــاید  کنیـــم.  بـــورس عرضـــه  در  را  بتوانیـــم محصـــولات 

بـــه جـــرات بتـــوان گفـــت کـــه شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر 

در تســـریع راه‌انـــدازی بـــورس کالا، نقـــش موثـــری داشـــت. 

ـــولات  ـــه محص ـــاش، عرض ـــاه ت ـــد م ـــد از چن ـــبختانه بع خوش

را از طریـــق بـــورس کالا شـــروع کردیـــم و نتیجـــه خوبـــی را هـــم 

گرفتیـــم و کالای مـــا از طریـــق بـــورس فـــروش می‌رفـــت کـــه 

ـــود و  ـــفاف‌تر ب ـــر و ش ـــورس امن‌ت ـــن کار، ب ـــرای ای ـــب ب ـــه مرات ب

ـــتم  ـــا داش ـــه آنج ـــتاوردهایی ک ـــود از دس ـــوال ش ـــن س ـــر از م گ ا

کـــدام بهتـــر بـــود، بـــه تبعیـــت از آموخته‌هـــای مدیریتـــی 

ـــی  ـــی، یک ـــور خارج ـــن دو فاکت ـــم همی ـــم بگوی ـــود، می‌توان خ

ـــود  ـــورس ب ـــه ب ـــری ورود ب ـــی ارزی و دیگ ـــره بانک ـــش به کاه

کـــه بـــرای مـــن خیلـــی مهـــم بـــود ایـــن کار انجـــام شـــود. 

چـــون از دیـــدگاه اســـتراتژی اعتقـــاد دارم کـــه آینـــده را بایـــد 

خودمـــان بســـازیم. فـــرق اســـتراتژی بـــا برنامه‌ریـــزی هـــم 

تعییـــن  پیـــش  از  برنامـــه  برنامه‌ریـــزی،  اســـت،  ایـــن  در 

شـــده اســـت کـــه بـــه شـــما می‌گوینـــد از ایـــن نقطـــه بـــه آن 

ـــود  ـــده را خ ـــد آین ـــتراتژی بای ـــی در اس ـــیم ول ـــد برس ـــه بای نقط

ــم. ــیم کنیـ ترسـ

از دیگـــر برنامه‌هـــای مـــا، یکـــی ایجـــاد درآمـــد بـــرای شـــرکت 

و دیگـــری کاهـــش هزینه‌هـــا بـــود.

ایـــن  بـــه  بررســـی  از  پـــس  درآمـــد،  ایجـــاد  بخـــش  در 

LD می‌توانـــد دســـتاورد  کـــه واحـــد  جمع‌بنـــدی رســـیدیم 

ــن  ــی، ایـ ــت جمعـ ــا همـ ــد و بـ ــد باشـ ــه تولیـ ــی در زمینـ خوبـ

واحـــد ســـودآور را بـــا ســـختی‌ها و دشـــواری‌های زیـــادی کـــه 

ـــم،  ـــدازی کردی ـــود، راه‌ان ـــده ب ـــش آم ـــا پی ـــه تحریم‌ه در نتیج

همچنیـــن خلاقیت‌هـــا و تبدیـــل تهدیدهـــا بـــه فرصت‌هـــا 

ـــی  ـــک خوب ـــا کم ـــه م ـــد ب ـــاد درآم ـــتراتژی در ایج ـــدگاه اس از دی
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کـــرد. در بخـــش نیـــروی انســـانی تحولاتـــی شـــکل گرفـــت، 

صنایـــع  ســـازمان  اداری  مدیـــر  ســـزاری،  آقـــای  زمـــان  آن 

ـــر  ـــرکت امیرکبی ـــه ش ـــردم ب ـــش ک ـــان خواه ـــد از ایش ـــی بودن مل

ایجـــاد  و  بهـــره‌وری  انســـانی،  نیـــروی  دربـــاره  و  آمدنـــد 

انگیـــزه در پرســـنل خـــوب کار کردنـــد. دســـتاوردهایی کـــه 

خوشـــبختانه نصیـــب شـــرکت شـــد در آن مقطـــع بـــه نظـــر 

مـــن خیلـــی خـــوب بـــود. بـــا ایـــن حـــال، تصـــور می‌کنـــم، 

نـــگاه مدیرانـــی کـــه تاکنـــون بودنـــد، بیشـــتر فنـــی بـــوده 

ـــرود  ـــالا ب ـــره‌وری ب ـــد و به ـــد تولی ـــاش می‌کردن ـــی ت ـــت، یعن اس

و مـــن بـــا توجـــه بـــه ایـــن کـــه 

ـــع  ـــت صنای ـــم مدیری تحصیلات

بـــود بیشـــتر نـــگاه مدیریتـــی 

بـــه ایـــن امـــر داشـــتم، یعنـــی 

مســـائل فنـــی یـــک بخشـــی 

و  بـــود  فعالیت‌هایـــم  از 

بخـــش دیگـــر فعالیت‌هایـــم 

طریـــق  از  درآمـــد  و  توســـعه 

مانور‌هـــای مالـــی و فـــروش و 

انگیزه‌هـــای نیـــروی انســـانی 

می‌خواهیـــد  وقتـــی  بـــود، 

توســـعه بدهیـــد، در مـــورد نیـــروی انســـانی بایـــد کار کنیـــد، 

در مـــورد بخـــش مالـــی مخصوصـــاً گرفتـــن تســـهیلات و 

ـــی  ـــهیلات ارزان یک ـــرد. تس ـــد کار ک ـــا بای ـــا بانک‌ه ـــات ب ارتباط

از موقعیت‌هـــای خـــوب بـــرای هـــر مجموعـــه‌ای اســـت. 

نـــگاه  مجموعـــاً  و  بودیـــم  اینهـــا  همـــه  دنبـــال  واقـــع  در 

ـــگاه فنـــی! ایـــن هـــم از آن مـــواردی اســـت  ـــا ن ـــود ت مدیریتـــی ب

ــای  ــتراتژی و طراحی‌هـ ــه اسـ ــاد بـ ــری اعتقـ ــی مدیـ ــه وقتـ کـ

آینـــده را قبـــول دارد، از ایـــن زاویـــه وارد می‌شـــود.

بـــرای مدیریـــت خـــود در نظـــر گرفتـــه  برنامـــه‌ای  ▪ چـــه 

شـــرایطی  چـــه  بـــه  را  مجتمـــع  داشـــتید  قصـــد  و  بودیـــد 

کنیـــد؟ نزدیـــک 

الان در صنعـــت یـــک پدیـــده‌ای وجـــود دارد و یـــک روش 

جدیـــدی بـــه وجـــود آمـــده اســـت، در حالیکـــه یـــک زمانـــی 

اصطلاحـــاً بـــه روش کاســـت‌پلاس )cost plus(محاســـبه 

ــما یـــک محصولـــی را تولیـــد می‌کردیـــد  می‌شـــد، یعنـــی شـ

ـــدار  ـــن مق ـــتم و ای ـــه گذاش ـــواد اولی ـــدار م ـــن مق ـــد ای و می‌گفتی

دســـتمزد می‌دهـــم و ایـــن مقـــدار هـــم هزینـــه ســـربار دارد و 

۱۵ در صـــد هـــم ســـود در نظـــر 

را  ایـــن  بنابرایـــن،  گرفتـــم. 

ــا  ــم. امـ ــان می‌فروشـ ــد تومـ صـ

منســـوخ  روش  ایـــن  امـــروزه 

شـــده اســـت، الان ایـــن طـــور 

نیســـت. الان روش برعکـــس 

اصطلاحـــاً  اســـت.  شـــده 

 costing target آن  بـــه 

بـــا  بایـــد  یعنـــی  می‌گوینـــد، 

ـــرد و  ـــدام ک ـــور اق ـــازار مح روش ب

ـــه روش  ـــرا ک ـــود، چ ـــازار ب ـــع ب تاب

تولیـــد محـــور منســـوخ شـــده اســـت، در روش بـــازار محـــور 

بـــازار بـــه شـــما می‌گویـــد مـــن ایـــن کالا را از شـــما 50 تومـــان 

ــد  ــتید کـــه بایـــد ببینیـــد چـــه کار کنیـ می‌خـــرم و شـــما هسـ

ـــازار  ـــازار بدهیـــد. ب ـــا قیمـــت 50 تومـــان تحویـــل ب ـــه ایـــن را ب ک

یـــا دقیق‌تـــر بگویـــم مشـــتری، بـــرای شـــما شـــرایط قیمـــت، 

ــور مثـــال شـــما  کیفیـــت و زمـــان را تعییـــن می‌کنـــد، بـــه طـ

درخـــت کریســـمس مصنوعـــی می‌خواهیـــد تولیـــد کنیـــد و 

بـــه بـــازار بدهیـــد. در واقـــع می‌گویـــد ظـــرف ۲۰ روز ایـــن را بـــا 

”پیـــش تـــر محصـــولات شـــرکت از طریـــق شـــرکت بازرگانـــی بـــه 
بتوانیـــم  کـــه  کردیـــم  تـــاش  خیلـــی  بنابرایـــن  می‌رفـــت،  فـــروش 

ـــت  ـــوان گف ـــرات بت ـــه ج ـــاید ب ـــم. ش ـــه کنی ـــورس عرض ـــولات را در ب محص

ــورس کالا،  ــدازی بـ ــریع راه‌انـ ــر در تسـ ــیمی امیرکبیـ ــرکت پتروشـ ــه شـ کـ

ـــه  ـــاش، عرض ـــاه ت ـــد م ـــد از چن ـــبختانه بع ـــت. خوش ـــری داش ـــش موث نق

محصـــولات را از طریـــق بـــورس کالا شـــروع کردیـــم و نتیجـــه خوبـــی را 

ــه  ــه بـ ــت کـ ــروش می‌رفـ ــورس فـ ــق بـ ــا از طریـ ــم و کالای مـ ــم گرفتیـ هـ

مراتـــب بـــرای ایـــن کار، بـــورس امن‌تـــر و شـــفاف‌تر بـــود “
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ایـــن کیفیـــت و بـــا ایـــن هزینـــه می‌خواهـــم، از ایـــن مقـــدار 

بیشـــتر شـــود، نمی‌خواهـــم و اگـــر در زمـــان تعییـــن شـــده 

تحویـــل ندهـــی، اصـــا بـــرای بـــازار ارزشـــی نـــدارد. یعنـــی 

ــه  ــورم ایـــن اســـت کـ ــد. منظـ ــازار باشـ ــع بـ ــد تابـ صنعـــت بایـ

بـــازار محـــور باشـــد. تجربـــه تاریخـــی و صنعتـــی نشـــان داد 

کـــه تولیدمحـــور بـــودن روش غلطـــی اســـت، یعنـــی شـــما 

فکـــر کنیـــد ایـــن را تولیـــد کـــردم و ایـــن کارهـــا را کـــردم و الان 

نمی‌دهنـــد  اجـــازه  شـــما  رقبـــای  بفروشـــم،  می‌خواهـــم 

از کشـــورهای دیگـــر  و شـــاهد هســـتیم الان محصولاتـــی 

می‌آیـــد و تولیدکننـــده داخلـــی نیـــز هســـتند ولـــی قـــدرت 

رقابـــت ندارنـــد چـــرا؟ بـــرای ایـــن کـــه اینهـــا محصـــولات 

می‌فروشـــیم.  مقـــدار  ایـــن  می‌گوینـــد  و  کردنـــد  تولیـــد  را 

ــد.  ــت کنیـ ــتید رقابـ ــما نتوانسـ ــی شـ ــت ولـ ــت اسـ ــن درسـ ایـ

رقابـــت مســـئله بســـیار مهمـــی اســـت. اصـــا پایـــه و اســـاس 

اســـتراتژی بـــر مبنـــای رقابـــت اســـت. اگـــر رقابـــت وجـــود 

نداشـــت اصـــا نیـــازی بـــه تدویـــن اســـتراتژی نبـــود.

ملاحظـــه کنیـــد در کشـــور مـــا جـــاده داریـــم ولـــی عمـــاً 

اســـت  دولتـــی  کامـــاً  سیســـتم  کـــه  چـــرا  نداریـــم،  جـــاده 

ولـــی  داریـــم  بیمارســـتان  نـــدارد.  وجـــود  آن  در  رقابـــت  و 

رقابـــت  اینکـــه  بـــرای  نیســـت  بـــالا  بیمارســـتان  کیفیـــت 

ــاد  ــان صنعـــت ایجـ ــه‌ای در جهـ ــدارد. رقابـــت، پایـ ــود نـ وجـ

کـــرد تـــا اســـتراتژی به‌وجـــود آیـــد کـــه همـــه آن را طراحـــی 

و تدویـــن کننـــد. تـــا قبـــل از جنـــگ جهانـــی دوم را دقـــت 

کنیـــد تولیـــد خیلـــی کـــم بـــود. ماشـــین‌آلات صنعتـــی نبـــود 

ــا هـــر کیفیتـــی  امـــا مصرف‌کننـــده زیـــاد بـــود. هـــر کالایـــی بـ

بـــه فـــروش می‌رفـــت. بعـــد از جنـــگ جهانـــی دوم تولیـــد 

بـــه دلیـــل پیـــدا شـــدن صنعـــت و رشـــد صنعـــت، بســـیار 

هـــم زیـــاد شـــده اســـت و صنعـــت در واقـــع در ایـــن چنـــد 

ســـاله اخیـــر جهـــش کـــرده اســـت، تولیـــد کننـــده زیـــاد شـــده 

و مصـــرف کننـــده کـــم شـــده اســـت. یعنـــی اینجاســـت کـــه 

رقابـــت زیـــاد شـــده و نیـــاز بـــه اســـتراتژی الزامـــی می‌شـــود 

بایـــد طراحـــی و رقابـــت کنیـــد و تعییـــن اســـتراتژی کنیـــد 

ــور جـــواب نمی‌دهـــد،  ــید. روش تولیدمحـ ــور باشـ و بازارمحـ

ـــن  ـــن ای ـــواب م ـــاً ج ـــما، واقع ـــوال ش ـــه س ـــخ ب ـــن در پاس بنابرای

ـــه تولیدمحـــور! ـــود، ن ـــد در صنعـــت بازارمحـــور ب ـــه بای اســـت ک

تقاضا باید در نظر گرفته شود.

موفـــق  خـــود  برنامه‌هـــای  اجـــرای  در  انـــدازه  چـــه  تـــا   ▪  

بودیـــد؟

در  ولـــی  نبـــودم،  موفـــق  مـــن  نمی‌گویـــد  کســـی  هیـــچ 

نشســـتی کـــه ســـال قبـــل در شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر 

ـــه  ـــانی ک ـــران و کس ـــین و مدی ـــبختانه مهندس ـــتیم خوش داش

آنجـــا بودنـــد اشـــاره بـــه ایـــن مطلـــب و اســـتراتژی داشـــتند 

کـــه واقعـــاً روشـــی کـــه پیـــش گرفتیـــم نتیجـــه و جـــواب 

خوبـــی داده اســـت.

امســـال گـــزارش مجمـــع ســـال مالـــی۱۳۹۷ پتروشـــیمی 

امیرکبیـــر را بررســـی می‌کـــردم، بســـیار خوشـــحال شـــدم و 

دیـــدم حـــدود 5 هـــزار میلیـــارد تومـــان فـــروش داشـــته و ۸۰۰ 

ـــارد و 400  ـــک میلی ـــر ی ـــغ ب ـــته و بال ـــود داش ـــان س ـــارد توم میلی

میلیـــون تـــن تولیـــد داشـــته اســـت.

متاســـفانه ایـــن اپیدمـــی در اکثـــر شـــرکت‌ها هســـت کـــه 

اســـتراتژی و راهبردهـــا را در شـــرکت‌ها می‌نویســـیم و چهـــار 

ـــا  ـــل ی ـــاق مدیرعام ـــولًا در ات ـــود و معم ـــم می‌ش ـــور ه ـــد قط جل

هیئـــت مدیـــره می‌چیننـــد و همانجـــا خـــاک می‌خـــورد، 

ـــت‌های  ـــی نشس ـــم و ط ـــا ه ـــه ب ـــر هم ـــرکت امیرکبی ـــا در ش ام

صبحگاهـــی هـــر روزه بـــا مدیـــران و سرپرســـتان از نتایـــج 
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ایـــن  هـــم، همـــراه و همـــکار  بـــا  روزانـــه همـــه  جلســـات 

راهبـــرد را بررســـی کردیـــم و راه‌هـــای دسترســـی را ارزیابـــی 

و  شـــناختم  را  آنهـــا  ظرافـــت  و  ریزه‌کاری‌هـــا  و  کردیـــم 

آنـــگاه اقـــدام کردیـــم و اســـتراتژی را تدویـــن کردیـــم. امـــا 

در خیلـــی از شـــرکت‌ها یـــک عـــده‌ای را دعـــوت می‌کننـــد 

می‌نویســـند  اســـتراتژی  و  می‌دهنـــد  هـــم  دســـتمزدی  و 

ایـــن  اگـــر  امـــا  می‌رونـــد.  و 

مدیرعامـــل،  را  اســـتراتژی 

هیئـــت مدیـــره، مدیـــران رده 

میانـــی  رده  مدیـــران  بـــالا، 

در  فورمن‌هـــا  جنـــرال  و 

جلســـات مختلـــف بنشـــینند 

کـــه  راهنمایی‌هایـــی  بـــا  و 

ـــت‌ها  ـــئولین و استراتژیس مس

و  برنامه‌ریـــزی  می‌کننـــد، 

ــح  ــد و صبـ ــذاری کننـ هدف‌گـ

بـــه صبـــح تابـــع آن برنامـــه باشـــند و کار خـــود را شـــروع کننـــد، 

ــه در  ــود کـ ــد گرفـــت. ایـــن روشـــی بـ نتیجـــه خوبـــی خواهنـ

تجربـــه ســـالیان بـــه آن رســـیدم، در غیـــر ایـــن صـــورت، 

مدیـــر صبـــح می‌نشـــیند و تـــازه فکـــر می‌کنـــد چـــه کار کنـــد 

و کارهـــا روزمرگـــی می‌شـــود ولـــی اگـــر اســـتراتژی تدویـــن 

ـــاً  ـــد، حتم ـــل باش ـــز دخی ـــرای آن نی ـــود در اج ـــد و خ ـــده باش ش

هدف‌گـــذاری می‌شـــود و اگـــر ایـــن چنیـــن نشـــود بـــه آن 

مقصـــد نخواهنـــد رســـید.

▪ چه خاطره‌ای از دوران مدیریت خود دارید؟

وارد  روزی  یـــک  اســـت.  شـــیرین  خاطراتـــم  از  یکـــی 

ـــتیم.  ـــی داش ـــای آب ـــام آق ـــه ن ـــده‌ای ب ـــدم و رانن ـــایت می‌ش س

آقایـــی جلـــوی در آمـــد و گفـــت می‌خواهـــم بـــا مدیرعامـــل 

ــه  ــان چـ ــم ایشـ ــد ببینیـ ــه داریـ ــم نگـ ــم، گفتـ ــت کنـ صحبـ

می‌گویـــد. گفتنـــد وام بـــرای ازدواج را چنـــد وقتـــی اســـت 

ــر مالـــی  ــه مـــن ندادنـــد. مـــن هـــم از مدیـ ــردم و بـ ــا کـ تقاضـ

وقـــت خواهـــش کردیـــم کـــه آقـــای کاکویی‌نـــژاد بودنـــد، تـــا 

ـــر  ـــم در کار خی ـــود. گفتی ـــام ش ـــر انج ـــدا زودت ـــده خ ـــن بن وام ای

نیســـت.  اســـتخاره  حاجـــت 

بعـــد از مدتـــی یـــک روز کـــه 

ســـایت  وارد  می‌خواســـتم 

ـــوی  ـــی جل ـــدم خانم ـــوم، دی ش

و  گرفـــت  را  مـــا  ماشـــین 

گفـــت: می‌خواهـــم بـــا فلانـــی 

صحبـــت کنـــم. آنجـــا گفتـــم 

چـــه شـــده اســـت؟ ایســـتاد و 

ـــن.  ـــزا گفت ـــه ناس ـــرد ب ـــروع ک ش

و  شـــدیم  جویـــا  را  علـــت 

ـــازه  ـــرد. ت ـــا زن دوم بگی ـــد ت ـــول دادی ـــن پ ـــوهر م ـــه ش ـــت: ب گف

متوجـــه شـــدم کـــه مـــا در چـــه اندیشـــه‌ای بودیـــم و چـــه 

شـــد؟! متاســـفانه احساســـی عمـــل کـــردن و میانبـــر زدن، 

ـــرای مـــن شـــد  ـــی ب ـــا را هـــم دارد و ایـــن درس خوب ایـــن ضرره

تـــا احساســـی عمـــل نکنـــم.

▪ روزهای سختی هم پشت سر گذاشتید؟

بلـــه. مـــن بـــه یـــاد دارم روزهایـــی بـــود کـــه تعمیـــرات 

اساســـی over hall داشـــتیم و آنهـــا را انجـــام می‌دادیـــم 

و بـــه گرمـــای تابســـتان خـــورده بـــود و دمـــای بـــالای بنـــدر 

ــان  ــاید آن زمـ ــود. شـ ــرده بـ ــرایط را ســـخت‌تر کـ ــهر شـ ماهشـ

ـــخ و آب  ـــه ی ـــان هزین ـــون توم ـــک میلی ـــه ی ـــک ب ـــه نزدی روزان

گفت و گوی ویژه
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لیمـــو و آبرســـانی بـــه پرســـنل می‌کردیـــم. یکـــی از کارهـــای 

ســـختی کـــه داشـــتیم روی واحـــد LD بـــود. واحـــد LD قـــرار 

مهنـــدس  آقـــای  مـــا  فنـــی  مدیـــر  شـــود.  راه‌انـــدازی  بـــود 

ثابـــت و مدیـــر پـــروژه هـــم آن زمـــان آقـــای فاضلـــی بودنـــد. 

قطعاتـــی نیـــاز داشـــتیم کـــه بایـــد وارد می‌کردیـــم. بـــرای 

ــکل  ــا مشـ ــران بـ ــه ایـ ــل بـ ــان و حمـ ــا از آلمـ ــردن اینهـ وارد کـ

تحریم‌هـــا مواجـــه بودیـــم. واقعـــاً اگـــر بگویـــم نزدیـــک بـــه 

ـــراق  ـــم، اغ ـــا را بیاوری ـــم آنه ـــا بتوانی ـــم ت ـــور را دور زدی ـــد کش چن

نکـــردم. واحـــد LD هـــم واحـــدی بـــود کـــه بـــرای شـــرکت 

ســـود زیـــادی بـــه همـــراه داشـــت، مـــا داشـــتیم موقعیـــت 

را از دســـت می‌دادیـــم و بایـــد عجلـــه می‌کردیـــم چـــرا کـــه 

ـــرر  ـــود و ض ـــرده ب ـــخت‌تر ک ـــا س ـــرای م ـــرایط را ب ـــا، ش تحریم‌ه

آن زیـــاد می‌شـــد.

▪ چـــه توصیـــه و پیشـــنهادی بـــرای پتروشـــیمی امیرکبیـــر 

داریـــد؟

ــر  ــای دکتـ ــرکت آقـ ــر عامـــل فعلـــی شـ آرزو می‌کنـــم مدیـ

امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  کارکنـــان  مجموعـــه  و  غلامپـــور 

شـــرکت در مجمـــع  ایـــن  مالـــی  ارقـــام  و  باشـــند  موفـــق 

مـــن  توصیـــه  ثانیـــاً  باشـــد.  بالاتـــر  آینـــده خیلـــی  ســـال 

ایـــن اســـت کـــه بـــر اســـاس اســـتراتژی کار کننـــد، یعنـــی 

را  راهبـــردی  دیدگاه‌هـــای  و  آینده‌نگـــری  و  اســـتراتژی 

بـــه ماشـــین  از اینکـــه  در نظـــر داشـــته باشـــند. بیشـــتر 

اهمیـــت  انســـانی  نیـــروی  بـــه  بایـــد  دهیـــم  اهمیـــت 

ــرمایه  ــوب، یـــک سـ ــانی خـ ــروی انسـ ــه نیـ کـ ــم، چرا بدهیـ

کشـــورها  تمـــام  اینکـــه  بـــه  توجـــه  بـــا  اســـت.  بـــاارزش 

مترصـــد فرصـــت هســـتند کـــه نیروهـــای خـــوب را جـــذب 

گـــر بـــه افـــراد بیشـــتر از ماشـــین ارزش بدهیـــم  کننـــد، ا

ــاً برنـــده هســـتیم. منتهـــی بایـــد نیـــروی انســـانی را  قطعـ

ـــی  ـــات فارس ـــی در ادبی ـــای خوب ـــا آموزه‌ه ـــرد. م ـــت ک مدیری

حتـــی راجـــع بـــه مدیریـــت داریـــم. فردوســـی در ایـــن بـــاره 

می‌گویـــد: زیبـــا  چـــه 

کسی را که خواهی بسازیش مه

بلندیش جز پایه پایه مده

ی حسابش بلندی دهی اگر ب

ی نه قدر تو داند نه قدر مه

متاســـفانه ایـــن جابه‌جـــا کـــردن مدیـــران و بـــه اصـــول 

توجـــه نکـــردن باعـــث ضـــرر می‌شـــود. ســـعدی هـــم آمـــوزه 

خوبـــی دارد کـــه می‌گویـــد :

بوریا باف اگر چه بافنده است

نبردنش به کارگاه حریر!

ــدی  ــر اســـت. واحـ ــر کارگاه حریـ ــع امیر‌کبیـ ــاً مجتمـ واقعـ

هـــزار  حـــدود  دارد،  فـــروش  تومـــان  میلیـــارد  هـــزار   5 کـــه 

میلیـــارد تومـــان ســـود دارد، 250 میلیـــارد تومـــان مالیـــات 

در  اســـت.  ارزشـــمندی  واحـــد  ایـــن  قطعـــاً  می‌دهـــد، 

ـــع  ـــن مجتم ـــر، ای ـــیمی امیرکبی ـــم پتروش ـــه آمدی ـــی ک مقطع

بـــود  خاورمیانـــه  یـــا  و  کشـــور  بـــزرگ  واحدهـــای  جـــزو 

دیگـــر،  واحدهـــای  و  جـــم  پتروشـــیمی  واحـــد  الان  ولـــی 

آرزو  می‌رونـــد،  شـــمار  بـــه  مـــا  از  بزرگ‌تـــری  واحدهـــای 

همیشـــه  امیر‌کبیـــر  پتروشـــیمی  مجتمـــع  کـــه  می‌کنـــم 

جـــوان و پویـــا حفـــظ شـــود و شـــاهد توســـعه روز افـــزون آن 

باشـــیم. موفقیـــت تمامـــی تلاشـــگران ایـــن صنعـــت را آرزو 

می‌کنـــم.
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یاسر آرین پور

و  الکترونیـــک  بـــرق  ارشـــد  کارشـــناس  آرین‌پـــور  یاســـر 
مخابـــرات سیســـتم  و کارشـــناس ابـــزار دقیـــق و سیســـتم 

DCS اســـت. کنتـــرل 

وی نفـــر اول و فارغ‌التحصیـــل ممتـــاز کارشناســـی بـــرق 
الکترونیـــک طـــی مـــدت 6 نیمســـال از دانشـــگاه آزاد اســـامی 
واحـــد ســـاوه بـــوده و بـــه عنـــوان دانشـــجوی ممتـــاز بـــدون 
ــد بـــرق- الکترونیـــک در  ــع کارشناســـی ارشـ ــور در مقطـ کنکـ
مرکـــز تحصیـــات تکمیلـــی دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد 

ــت. ــده اسـ ــل شـ ــه و فارغ‌التحصیـ ــوب پذیرفتـ ــران جنـ تهـ

ارشـــد  کارشناســـی  مقطـــع  در  تخصصـــی  گرایـــش 
و  دیجیتـــال  ســـیگنال  پـــردازش  سیســـتم،  مخابـــرات 

می‌باشـــد. تصویـــر  دیجیتالـــی  پـــردازش 

 Digital Communication-Systems-, Electronic

Systems, Digital Signal & Image Processing

وی مـــدرس دانشـــگاه آزاد اســـامی واحدهـــای آبدانـــان 
سیســـتم‌های  مهنـــدس  ایـــام،  اســـتان  شـــهر  دره  و 
مخابـــرات دیجیتـــال شـــرکت ریزمـــوج صنعـــت، مهنـــدس 
ــزور،  ــرو لـ ــر اجرایـــی شـــرکت گســـترش نیـ الکترونیـــک و ناظـ
مـــدرس دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد ســـاوه اســـتان مرکـــزی 
و مهنـــدس الکارونیـــک، کنتـــرل و ابـــزار دقیـــق پتروشـــیمی 

امیرکبیـــر را در کارنامـــه خـــود دارد.

آرین‌پـــور  مهنـــدس  ویـــژه  فعالیت‌هـــای  و  ســـوابق  از 
می‌تـــوان بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره کـــرد:

داور مقالات علمی پژوهشی مجله

 IET Image Processing انگلستان )92-تاکنون(

ISI Impact Fctor: 2.004

داور مقالات علمی و پژوهشی مجله
 IET Electronic Letters  انگلستان)95-تاکنون(

ISI Impact Factor: 1.343

داور مقالات علمی پژوهشی مجله 
IET Signal Processing انگلستان)96-تاکنون(

ISI Impact Factor: 1.754

داور مقالات علمی پژوهشی مجله
 IET Cmmunications انگلستان )98-تاکنون(

ISI Impact Factor: 1.779

 IET Microwaves, پژوهشی  علمی  مقالات  داور 
Antennas & Propagation  انگلستان )98-تاکنون(

ISI Impact Factor: 2.036

 Systems IEEE مجله  پژوهشی  علمی  مقالات  داور 
Transactions on Aerospace and Electronic  آمریکا

ISI Impact Factor: 2.797

عضـــو موسســـه جهانـــی مهندســـان بـــرق و الکترونیـــک 
IEEE)87-تاکنـــون(

 RVT عضـــو فعـــال مجموعـــه تســـریع ارتباطـــات علمـــی
)96-تاکنـــون(

 Web of science از  Publons قســـمتی  عضـــو فعـــال 
)96-تاکنـــون(  group

بـــا هـــدف ســـازمان‌دهی اطلاعـــات پژوهشـــی در جهـــان و 
ــج ــن نتایـ ــل اعتمادتریـ ــه قابـ ارائـ

ســـیگنال،  پـــردازش  پروژه‌هـــای  برخـــی  در  همـــکاری 
تصویـــر و راداری  صنایـــع نظامـــی از جملـــه هوافضـــای ســـپاه، 

صاایـــران و دانشـــگاه صنعتـــی مالـــک اشـــتر )95-90(
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سید جلال حسینی نسب

رشـــته  ارشـــد  کارشـــناس  نســـب  حســـینی  ســـیدجلال 

شـــیمی گرایـــش تجزیـــه از دانشـــگاه شـــهید چمـــران اهـــواز، 

HD آزمایشـــگاه واحـــد  کار  شیمیســـت 

عنوان مقاله

ـــتفاده از  ـــا اس ـــی ب ـــای آب ـــون از محیط‌ه ـــگ کالک ـــذف رن ح

ـــو ذرات مغناطیســـی کیتوســـان ـــی نان ـــب مولکول قال

 International Journal of مقالـــه در مجلـــه  ایـــن 

انتشـــارات  توســـط  و   Biological Macromolecules

Elsevier در ســـال 2018 بـــه چـــاپ رســـیده اســـت.

چکیده

نانـــوذرات قالـــب مولکولـــی کیتوســـان مغناطیســـی بـــه 

ـــرای حـــذف رنـــگ کالکـــون ســـنتز  ـــی مناســـب ب ـــوان جاذب عن

عنـــوان  بـــه  گلوتارآلدهیـــد  و  هیدریـــن  اپی‌کلـــرو  شـــدند. 

ـــای  ـــو جاذب‌ه ـــنتز نان ـــرای س ـــی ب ـــای عرض ـــال دهنده‌ه اتص

قالـــب مولکولـــی کیتوســـان مغناطیســـی )ECH/CIMC  و 

GA/CIMC(  و غیرقالـــب مولکولـــی کیتوســـان مغناطیســـی  

ـــد.  ـــرار گرفتن ـــتفاده ق ـــورد اس )ECH/CIMC وGA/CIMC( م

بـــرای   SEM تکنیـــک  و  قرمـــز  مـــادون  اسپکتروســـکوپی 

بررســـی رفتـــار نانوجاذب‌هـــای تهیـــه شـــده و بـــه دفعـــات 

مختلـــف  گرفتـــه شـــدند و تاثیـــر PH، دمـــا، مقـــدار جـــاذب 

و غلظـــت اولیـــه رنـــگ مـــورد بررســـی قـــرار گرفتنـــد. ایزوتـــرم 

ایزوتـــرم  بـــا  ترتیـــب  بـــه  واکنـــش  ســـینتیک  و  جـــذب 

ـــم  ـــتند. ماکزیم ـــت داش ـــه دوم مطابق ـــبه مرتب ـــر و ش لانگموی

GA/ و ECH/CIMC( ظرفیـــت جـــذب نانوجاذب‌هـــای

بـــه    mg g-1 71/51 و23/39  CIMC( بـــه ترتیـــب 

ــد  ــان دادنـ ــی نشـ ــای ترمودینامیکـ ــد. پارامترهـ ــت آمدنـ دسـ

ـــب  ـــای قال ـــر روی نانوجاذب‌ه ـــه جـــذب ســـطحی کالکـــون ب ک

و غیرقالـــب اندوترمیـــک اســـت.
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بر اساس گزارش اخیر "چشم‌انداز جهانی نفت" سازمان 
 98.7 معادل   2018 سال  در  نفت  جهانی  تقاضای  اپک، 
انتظار می‌رود ظرفیت  و  بوده است  روز  میلیون بشکه در 
پالایشی نفت در سال‌های 2025 و 2040 به‌ترتیب به 105.6 

و 110.6 میلیون بشکه در روز برسد. 

در سال 2018 سهم حوزه پتروشیمی در تقاضای جهانی 
نفت، معادل 13.4 میلیون بشکه در روز یعنی 13.6 درصد 
در  نفت  تقاضای  چشم‌انداز  در  آنچه  لذا  است.  بوده 
سهم  ملاحظه  قابل  رشد  است،  مشهود  آینده  سال‌های 
به‌گونه‌ای  است،  انرژی  بازار  این  از  پتروشیمی  صنعت 
طی  و  درصد   25 حدود   2025 تا   2018 سال‌های  طی  که 
سال‌های 2025 تا 2040 حدود 50 درصد از افزایش تقاضای 
نفت خام، سهم صنعت پتروشیمی است که قابل تامل 
است و به‌عبارتی گویای افزایش سهم تولید اتان، گاز مایع 
و نفتا در قیاس با فرآورده‌های سوختی )بنزین و گازوئیل( 
در پالایشگاه‌ها می‌باشد. در مجموع، انتظار می‌رود سهم 
صنعت پتروشیمی از تقاضای جهانی نفت از 13.6 درصد 

سال 2018 به 15.9 درصد در سال 2040 افزایش یابد. 

مختلف  فرآورده‌های  سهم  مقایسه  با  همچنین 
دوره  دو  طی  خام  نفت  تقاضای  افزایش  از  پالایشی 
و  مایع  اتان/گاز  سهم  رشد   ،0402-2025 و   2025-2018
-2025 دوره  در  پتروشیمی  صنایع  خوراک  به‌عنوان  نفتا 
بخش  است.  مشهود   2025-2018 دوره  به  نسبت   2040
واحدهای  خوراک  جهت  مایع  گاز  در  پروپان  از  عمده‌ای 
مصرف  به   PDH به  موسوم  پروپان  از  پروپیلن  تولید 

خواهد رسید.

همچنین رشد سهم سوخت جت و کاهش تقاضا برای 
است.  گردیده  پیش‌بینی   2040 افق  در  گازوئیل  و  بنزین 
صرفه‌جویی  فرهنگ  توسعه  سوخت،  کیفیت  افزایش 
عوامل  مهم‌ترین  از  برقی  خودروهای  پرقدرت  حضور  و 
کاهش نرخ رشد تقاضای بنزین و گازوئیل می‌باشد که از 
مجتمع‌های  است  ذکر  شایان  است.  محتمل   2030 سال 
و  بنزین  هیدروکراکینگ  فرآیندهای  با  پتروپالایشی 
خوراک  )به‌عنوان  نفتا  بیشتر  تولید  برنامه  گازوئیل، 
صنایع پتروشیمی( به‌جای تولید بنزین و گازوئیل را اجرا 

خواهند نمود. 

خیــز شرکت‌های نفتی خاورمیانه
 برای صنعت پتروشیمی 

۰

۱۰

۲۰

۳۰

۴۰

۵۰

۶۰

۷۰

۸۰

۹۰

۱۰۰

۱۱۰

۱۲۰

۲۰۱۸ ۲۰۲۰ ۲۰۲۵ ۲۰۳۰ ۲۰۳۵ ۲۰۴۰

2040چشم انداز ظرفیت پالایشی نفت در جهان تا سال 

صنعت پتروشیمی حمل و نقل و سایر

ون
یلی

م
روز

در 
که 

بش

۰

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

2018-2025 2025-2040

سهم فزاینده صنعت پتروشیمی از رشد تقاضای جهانی نفت

پتروشیمی حمل و نقل سایر

25%
50%

ون
یلی

م
روز

در 
که 

بش

وز
ر ر

ه د
شک

ن ب
یو

میل

چشم انداز ظرفیت پالایشی نفت در جهان تا سال ۲۰۴۰

حمل و نقل و سایر       صنعت پتروشیمی

سهم فزاینده صنعت پتروشیمی از رشد تقاضای جهانی نفت

وز
ر ر

ه د
شک

ن ب
یو

میل

 سایر       حمل و نقل       صنعت پتروشیمی

سید رضا حسینی
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آمریکای  منطقه  اتان  کراکرهای  موج  حالی‌که  در 
بر منابع گاز شیل، کانون توجه می‌باشد  با تکیه  شمالی 
شرکت‌های بزرگ نفتی در منطقه خاورمیانه برای اجرای 
پروژه‌های عظیم پتروشیمی در منطقه به صف شده‌اند، 
 ،2022 سال  از  پروژه‌ها  این  راه‌اندازی  با  که  به‌گونه‌ای 
خواهد  آغاز  خاورمیانه  منطقه  از  پتروشیمی  جدید  موج 
شد. دلیل اصلی این جنبش، تلاش جهت متوازن‌سازی 
پاسخ به تقاضای سریع فرآورده‌های پتروشیمی در مقابل 
رشد  )متوسط  است  سوختی  فرآورده‌های  کُند  تقاضای 

سالانه پیش‌بینی شده بالای 4% فرآورده‌های پتروشیمی 
در مقابل متوسط رشد سالانه پیش‌بینی شده کمتر از %1 

فرآورده‌های سوختی طی دو دهه آینده(.

شرکت  سعودی،  عربستان  آرامکوی  نفتی  شرکت‌های 
و  عمان  نفت  شرکت   ،)ADNOC( ابوظبی  نفت  ملی 
سرمایه‌گذاری‌های  قراولان  پیش  از  کویت  نفت  شرکت 
محصولات  تولید  در  منطقه‌ای  فرا  و  منطقه‌ای  عظیم 
به  این تحقیق تلاش می‌گردد  پتروشیمی هستند که در 

این سرمایه‌گذاری‌ها اشاره گردد.

این  برنامه‌ریزی  از   2018 سال  نوامبر  در  آرامکو  شرکت 
صنایع  در  سرمایه‌گذاری  دلار  میلیارد   100 برای  شرکت 
بود.  داده  خبر   2030 تا   2020 سال‌های  طی  پتروشیمی 
پالایشگاه  مجاورت  در  آرامکو/توتال  مشارکتی  کراکر  طرح 
SATORP در جبیل عربستان در دست اجرا می‌باشد و برای 

راه‌اندازی در سال 2024 برنامه‌ریزی شده است. خوراک این 
مجتمع شامل 50 درصد اتان و 50 درصد off-gas پالایشگاه 
اتیلن و  SATORP است. اگرچه تولیدات این کراکر شامل 

در ادامه مشتقات اتیلن می‌باشد اما جذب 4 میلیارد دلار 

تاریخ راه اندازی
حجم سرمایه 

گذاری )میلیارد دلار(
محل ظرفیت سالانه

نوع

سرمایه گذاری 
شرکت

2024 5 میلیارد دلار جبیل، عربستان  15 میلیون تن
اتیلن

کراکر خوراک ترکیبی، 
تولید اتیلن و 

مشتقات آن
مشارکت آرامکو/ 

توتال

2025 30 میلیارد دلار یانبو، عربستان  14.4 میلیون تن
الفین و مشتقات آن

پتروپالایشگاه با 
تبدیل مستقیم 

نفت به مواد 
پتروشیمیایی و 
روغن‌های پایه 

)COTC(

مشارکت آرامکو / 
سابیک

2025 45 میلیارد دلار روایس، ابوظبی ۹.۹ میلیون تن

کراکر خوراک ترکیبی، 
تولید الفین، 

آروماتیک‌‌ها، پلی 
الفین،...

شرکت ملی نفت 
ابوظبی

)ADNOC(

2022 )فارپالایشگاه( 
2030 )فاز پتروشیمی( 15 میلیارد دلار الدقم، عمان اتیلن )1.6 میلیون تن(، 

آروماتیک‌ها
پتروپالایشگاه 

الدقم
مشارکت شرکت 

نفت عمان و شرکت 
نفت کویت

-۰.۵

۰.۰

۰.۵

۱.۰

۱.۵

۲.۰

۲.۵

۳.۰

۳.۵

۴.۰

۴.۵

۵.۰

۵.۵

۶.۰

۶.۵

۷.۰

2018-2025 2025-2040

مقایسه سهم فراورده های پالایشی از رشد تقاضای نفت

گاز مایع/ اتان نفتا بنزین سوخت جت گازوئیل نفت کوره سایر فراورده ها

ون
یلی

م
روز

در 
که 

بش

مقایسه سهم فرآورده های پالایشی از رشد تقاضای نفت

وز
ر ر

ه د
شک

ن ب
یو

میل

سایر فراورده ها        نفت کوره        گازوئیل        سوخت جت       بنزین 
       نفتا        اتان/ گاز مایع
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علـــــم و پـــــژوهش

دیگر )مجموعاً 9 میلیارد دلار سرمایه‌گذاری( از سوی یک 
شریک دیگر برای توسعه زنجیره ارزش در این طرح، نیز 

در حال برنامه‌ریزی است.

همچنین شرکت آرامکو عربستان در همکاری مشترک 
پتروپالایشگاه  یک  طراحی  کشور،  این  سابیک  شرکت  با 
بشکه  هزار   400 خوراک  ظرفیت  و  بالا  بسیار  بازدهی  با 
مستقیم  تبدیل  نوع  از  پیشرفته  پیکره‌بندی  با  روز  در 
نفت به محصولات پتروشیمیایی )COTC( را آغاز نموده 
است. با توجه به قرارداد اخیر شرکت آرامکو با شرکت‌های 
Chevron Lummus Global و CB&I افزایش بازدهی 

از 45 درصد تا 70 درصد، لذا ارتقای حجم تولیدات به 14.4 
میلیون تن در سال دنبال می‌گردد. این در حالی است که 
و  پالایشگاه‌ها  در  نفت  بشکه  هر  از  نفتا  تولید  راندمان 

پتروپالایشگاه‌های متعارف بین 10 تا 17 درصد است.

مهندسی   )ADNOC( ابوظبی  نفت  ملی  شرکت 
ظرفیت  با  روایس  منطقه  در  خود  جدید  پتروپالایشگاه 
راه‌اندازی  با  و  است  نموده  آغاز  را  روز  در  بشکه  هزار   600
این  پالایشی  ظرفیت   ،2025 سال  در  پتروپالایشگاه  این 
میلیون   1.5 به  و  یافته  افزایش  درصد   65 حدود  شرکت 
بشکه در روز  می‌رسد ضمن آنکه تولیدات پتروشیمی آن 
از 4.5 میلیون تن به 14.4 میلیون  برابری  افزایش سه  با 
تن در سال خواهد رسید. تاسیسات پتروشیمی این طرح 
اتان و 65  با خوراک ترکیبی )35 درصد  شامل یک کراکر 
درصد نفتا، پروپان و بوتان( با ظرفیت تولید 2.4 میلیون 
تن در سال الفین، واحد تولید پلی‌اتیلن به ظرفیت حدود 
2 میلیون تن در سال، واحد تولید پلی‌پروپیلن با ظرفیت 
ظرفیت  به  پارازایلین  تولید  واحد  سال،  در  تن  هزار   470
با  گلیکول  اتیلن  تولید  واحد  سال،  در  تن  میلیون   1.5
ظرفیت 1.2 میلیون تن در سال، بوتادین با ظرفیت 350 
 ،MTBE شامل  دیگری  واحدهای  و  سال،  در  تن  هزار 
از راه‌اندازی،  بنزن، و... می‌باشد. این پتروپالایشگاه پس 
بزرگ‌ترین پتروپالایشگاه جهان خواهد بود. بخشی از این 

افزایش ظرفیت مربوط به افزایش ظرفیت‌های پلی‌اتیلن 
مشترک  سرمایه‌گذاری  که  است  البروج  در  پلی‌پروپیلن  و 

بین ADNOC و Borealis می‌باشد.

کویت،  و  عمان  نفت  شرکت‌های   50:50 مشارکت 
 230 ظرفیت  با  الدقم  پتروپالایشگاه  از  پالایشگاه  بخش 
سرمایه  و   %25 فیزیکی  پیشرفت  با  را  روز  در  بشکه  هزار 
الدقم  اقتصادی  ویژه  منطقه  در  دلار  میلیارد   6 گذاری 
)duqm( در دست احداث دارد و قرار است در سال 2022 

به راه‌اندازی برسد. همچنین در فاز دوم این طرح، بخش 
ظرفیت  با  ترکیبی  خوراک  با  کراکر  شامل  آن  پتروشیمی 
مشتقات  نیز  و  اتیلن  سال،  در  تن  میلیون   1.6 تولید 
اتیلن می‌باشد که به‌دلایل بحث تامین مالی، راه‌اندازی 
آن تا قبل از 2030 محتمل نمی‌باشد. رد پای شرکت‌های 
نفتی خاورمیانه در سرمایه‌گذاری‌های بین‌المللی آنها در 

توسعه محصولات پتروشیمی، نیز قابل تامل است.

شرکت‌های نفتی آرامکو و ADNOC سرمایه‌گذاری‌های 
خاک  به  محدود  را  پتروشیمی  صنعت  در  خود  عظیم 
ملاحظه‌ای  قابل  سرمایه‌گذاری‌های  و  نکرده  خود  کشور 
یکی  نموده‌اند.  برنامه‌ریزی  را  جهان  مختلف  نقاط  در 
مشترک  سرمایه‌گذاری  نمونه‌ها،  این  مهم‌ترین  از 
و  امارات   ADNOC عربستان،  آرامکوی  شرکت  میان 
کنسرسیومی از شرکت‌های نفتی هندی برای احداث یک 
نفت  بشکه  میلیون   1.2 خوراک  با  عظیم  پتروپالایشگاه 
خام در روز و مجموع تولید 18 میلیون‌ تن و سرمایه‌گذاری 
44 میلیارد دلار در هند می‌باشد. در این طرح، سهم آرامکو 
و ADNOC مجموعاً 50 درصد و 50 درصد دیگر در اختیار 

کنسرسیوم شرکت‌های هندی است.

مقاصد  دیگر  از  چین  در  سرمایه‌گذاری  هند،  بر  علاوه 
منعقده  نامه  توافق  است.  خاورمیانه  نفتی  شرکت‌های 
و   NORINCO چینی  شرکت‌های  با  آرامکو  شرکت  میان 
Panjin Sincen به‌ترتیب با سهم 35 درصد، 36 درصد و 



41

www.akpc.ir

خیــز شرکت‌های نفتی خاورمیانه برای صنعت پتروشیمی 

29 درصد در یک پتروپالایشگاه با خوراک 300 هزار بشکه 
در  دلار  میلیارد   10 حداقل  سرمایه‌گذاری  حجم  و  روز  در 
درصد   70 است.   نمونه  این  از  چین   Liaoning منطقه 

خوراک این پتروپالایشگاه را آرامکو تامین خواهد نمود.

با توجه به خرید 70 درصد سهام سابیک توسط آرامکو، 
سرمایه‌گذاری  برای  ویژه‌ای  اهداف  آرامکو  نفتی  شرکت 
فرامنطقه‌ای تعریف نموده است. سرمایه‌گذاری مشترک 
میان سابیک و شرکت Fuhaichuang چین برای احداث 
یک مجتمع پتروشیمی با ظرفیت تولید 1.8 میلیون تن 
هیدروژن  روش  از  پروپیلن  تن  هزار   600 و  سال  در  اتیلن 

زدایی پروپان )PDH( از آن جمله است. 

از مگاپروژه‌های خارجی سابیک، یک  همچنین یکی 
می‌باشد  تگزاس  در  احداث  حال  در  پتروشیمی  مجتمع 
که با مشارکت شرکت اکسون موبیل در حال ساخت است 
و شامل یک کراکر اتان با ظرفیت تولید 1.8 میلیون تن 
مونو‌  و  پلی‌اتیلن  محصولات  تولید  نیز  و  سال  در  اتیلن 
اتیلن گلیکول در پایین دست آن بوده و برنامه راه‌اندازی 

آن در نیمه اول سال 2022 است.

شرکت‌های  خیز  می‌باشد  مشهود  آنچه  مجموع  در 
نفتی خاورمیانه برای تحول صنعت پتروشیمی منطقه 
محصولات  سهم  رشد  به  عنایت  با  آینده  دهه  در 
این  از  گاهی  آ است.  نفت  تقاضای  سبد  از  پتروشیمی 
کلان  برنامه‌ریزی‌های  در  آن  نمودن  لحاظ  و  روند 
الگوبرداری  و  کشور  پتروشیمی  و  نفت  پالایش  صنعت 
ذخایر  چهارم  جایگاه  در  گرفتن  قرار  به  توجه  با  بایسته 
عربستان  برخلاف  چنانکه  است  ضروری  جهان،  نفتی 
پتروپالایشگاه‌ها،  و   PDH واحدهای  احداث  سرآمدی  در 
مقایسه  در  پروپیلن  تولید  در  توازن  عدم  دلایل  از  یکی 
پتروپالایشگاه‌ها  توسعه  عدم  به‌دلیل  کشور  در  اتیلن  با 
حال  در  می‌باشد.   )PDH و   RFCC واحدهای  )فقدان 
آنکه  بر  علاوه  پروپیلن،  تولید  کسری  به‌دلیل  حاضر 
متوسط  به‌طور  کشور  پروپیلن  پلی  واحدهای  عملکرد 
کمتر از 70% ظرفیت اسمی می‌باشد و لذا صنایع تکمیلی 
همچنین  است.  نیافته  توسعه  به‌خوبی  پروپیلن  پلی 
کشور از توسعه سایر زنجیره‌های ارزشمند پروپیلن نظیر 
 EPDM اکسید پروپیلن،  آکریلونیتریل،  اسید،  آکریلیک 

و ... بازمانده است.

تاریخ راه اندازی
حجم سرمایه 

گذاری )میلیارد دلار(
محل ظرفیت سالانه

نوع

سرمایه گذاری 
شرکت

2022 - آمریکا 1.8 میلیون تن 
اتیلن 

محصولات 
پتروشیمی شامل 
اتیلن، پلی اتیلن، 

اتیلن گلیکول 

مشارکت سابیک/ 
اکسون موبیل

2024 10 میلیارد دلار چین
1.5 میلیون تن 

اتیلن، 1.3 میلیون 
تن پارازایلین 

پتروپالایشگاه شامل 
محصولات الفینی و 

آروماتیک ها

مشارکت آرامکو / 
 NORINCO/Panjin

Sincen

2025 ۴۴ میلیارد دلار هند 18 میلیون تن کل 
محصولات

پتروپالایشگاه 
 /ADNOC/آرامکو

کنسرسیومی از 
شرکت‌های نفتی هند

- - چین
1.8 میلیون تن 

اتیلن، 0.6 میلیون تن 
PDH پروپیلن از روش

محصولات 
پتروشیمی شامل 

الفین ها

مشارکت 
سابیک و شرکت 

Fuhaichuang
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بـــــهداشت

ـــتگاه  ـــردار دس ـــدت واگی ـــه ش ـــی ب ـــاد تنفس ـــاری ح ـــك بیم ی
ـــی (  ـــی و تحتان ـــس فوقان ـــتگاه تنف ـــری دس ـــا درگی ـــس )ب تنف
ـــزا ایجـــاد  ـــوع ویـــروس آنفلوآن ـــه وســـیله چندیـــن ن اســـت كـــه ب
آلـــوده معلـــق  از طریـــق ذرات  ایـــن ویروس‌هـــا  می‌شـــود. 
آلـــوده  بـــا ســـطوح  تمـــاس  در هـــوا )تمـــاس مســـتقیم( و 
بـــه ترشـــحات تنفســـی )تمـــاس غیـــر مســـتقیم( منتقـــل 
می‌شـــود. بیمـــاری در تمـــام طـــول ســـال می‌توانـــد رخ دهـــد 
امـــا در مناطـــق معتـــدل بیشـــتردر پاییـــز و زمســـتان و در 

ــود. ــده می‌شـ ــی دیـ ــل بارندگـ ــتر در فصـ ــرم بیشـ ــق گـ مناطـ

ویـــروس آنفلوانـــزا دارای ســـه تیـــپ A،B  و C می‌باشـــد 
زیـــر گونه‌هـــای مختلفـــی می‌باشـــد  A  دارای  تیـــپ  كـــه 
كـــه بـــر اســـاس دو آنتـــی ژن ســـطحی N و H نامگـــذاری 
صـــورت  بـــه  می‌توانـــد   A تیـــپ  آنفلوآنـــزای  می‌شـــوند. 
ــا جهانگیـــری ( ــا گروهـــی )طغیـــان، اپیدمـــی یـ انفـــرادی، یـ
ــورت  ــتر به‌صـ ــپ B بیشـ ــا تیـ ــد. امـ ــا نمایـ ــان‌ها را مبتـ انسـ
)اپیدمی‌هـــای  گروهـــی  به‌صـــورت  گاهـــی  و  انفـــرادی 
به‌صـــورت  فقـــط   C تیـــپ  و  می‌گـــردد  ظاهـــر   ) كوچـــك 
ــا تیـــپ  ــود. تنهـ ــان‌ها می‌شـ ــاری انسـ ــرادی باعـــث بیمـ انفـ
A آنفلوانـــزا می‌توانـــد تغییـــر ژنـــی بدهـــد و زیرگونه‌هـــای 
ایجـــاد  دلایـــل  از  یكـــی  كـــه  آورد.  به‌وجـــود  را  جدیـــدی 
ایجـــاد  توانایـــی  به‌خاطـــر  شـــاید  جدیـــد  زیرگونه‌هـــای 

باشـــد. بیمـــاری در حیوانـــات 

• انسان چگونه به آنفلوانزا  مبتلا  می‌شود؟

ـــان  ـــه انس ـــان ب ـــزا  از انس ـــر آنفلوان ـــال حاض ـــه درح ـــا ك از آنج
منتقـــل می‌شـــود لـــذا مشـــابه آنفلوآنـــزای انســـانی دو راه 

عمـــده بـــرای انتقـــال ایـــن بیمـــاری وجـــود دارد.

1. از طریـــق ذرات تنفســـی معلـــق در هـــوا )راه مســـتقیم( 
كـــه در زمـــان صحبـــت كـــردن، عطســـه و ســـرفه فـــرد بیمـــار 
در هـــوا منتشـــر می‌گـــردد و می‌توانـــد از راه تنفـــس باعـــث 

ابتـــاء افـــراد ســـالم شـــود.

2. از طریـــق ســـطوح آلـــوده بـــه ترشـــحات تنفســـی فـــرد 
بـــا  تمـــاس  در  آلـــوده  دســـت‌های  به‌خصـــوص  بیمـــار، 

دهـــان  و  بینـــی  چشـــم،  ماننـــد  مخاط‌هـــا 

آنفلوانـــزا  بیمـــاری  ســـرایت‌پذیری  و  دورهك مـــون   •
اســـت؟ چگونـــه 

و  تـــا 3 روز می‌باشـــد   1 بیـــن   ) دوره كمـــون )نهفتگـــی 
بیمـــاران از 24 ســـاعت قبـــل از بـــروز علائـــم تـــا یـــك هفتـــه 
ـــاری  ـــد بیم ـــتند و می‌توانن ـــردار هس ـــم واگی ـــروز علائ ـــد از ب بع

ــراد منتقـــل نماینـــد. ــایر افـ را بـــه سـ

• چـــهك ســـانی بیشـــتر در معـــرض خطـــر عـــوارض ایـــن 
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بیمـــاری می‌باشـــند؟

افـــراد بـــالای 65 ســـال، كـــودكان زیـــر 5 ســـال، زنـــان بـــاردار 
و افـــراد دارای بیماری‌هـــای مزمـــن ماننـــد بیمـــاران دیابتـــی، 
ـــتر  ـــمی و... بیش ـــاران آس ـــی، بیم ـــاران قلب ـــالا، بیم ـــارخون ب فش
در معـــرض خطـــر عـــوارض ایـــن بیمـــاری هســـتند و در صـــورت 
ـــك  ـــه پزش ـــد ب ـــا، بای ـــن گروه‌ه ـــكوك در ای ـــوارد مش ـــاهده م مش

جهـــت معاینـــه و شـــروع درمان‌هـــای لازم ارجـــاع گـــردد.

منتقـــل  خـــوردن  طریـــق  از  آنفلوانـــزا  بیمـــاری  آیـــا   •
د؟ می‌شـــو

ــی‌آورد  ــاد دوام نمـ ــط، زیـ ــاری در محیـ ــن بیمـ ــروس ایـ ویـ
البتـــه  مـــی‌رود،  بیـــن  از  از چنـــد ســـاعت  پـــس  و معمـــولًا 
هرچـــه محیـــط ســـردتر و مرطوب‌تـــر باشـــد دوام ویـــروس 
در محیـــط بیشـــتر خواهـــد بـــود. تاكنـــون انتقـــال بیمـــاری 
ــده اســـت. ایـــن  ــزارش نشـ ــامیدن گـ ــوردن و آشـ از طریـــق خـ
ویـــروس در برابـــر حـــرارت حســـاس بـــوده و در اثـــر پختـــن از 
بیـــن مـــی‌رود و بـــه مـــواد ضدعفونـــی كننـــده ماننـــد الـــكل، 
ــاس  ــد وایتكـــس حسـ ــده ماننـ ــفید كننـ ــواد سـ ــن و مـ بتادیـ
می‌باشـــد و به‌راحتـــی از بیـــن مـــی‌رود. ایـــن ویـــروس ماننـــد 
ـــه  ـــای 70 درج ـــن در دم ـــق پخت ـــا از طری ـــیاری از ویروس‌ه بس

ــی‌رود. ــن مـ ــانتیگراد  از بیـ سـ

• علائم بیماری آنفلوانزا چیست؟

به‌طـــور كلـــی علائـــم بالینـــی در انســـان از حالـــت بـــدون 
ـــرگ  ـــه م ـــر ب ـــه منج ـــدیدی ك ـــی ش ـــم پنومون ـــا علائ ـــت ت علام
می‌شـــود متغیـــر اســـت. علائمـــی ماننـــد )تـــب، گلـــو درد، 
ســـر درد، ســـرفه و درد‌هـــای عضلانـــی ( و علائـــم بیمـــاری 
ــالان اســـت. تنفـــس  ــر از بزرگسـ ــودكان كمـــی متفاوت‌تـ در كـ
بـــه  یـــا اختـــال در تنفـــس، تمایـــل رنـــگ پوســـت  تنـــد 

ـــوع  ـــی، ته ـــدازه كاف ـــه ان ـــیدن آب ب ـــی، ننوش ـــا آب ـــتری ی خاكس
ــا افـــراد دیگـــر و یـــا خـــواب طولانـــی  شـــدید، عـــدم تعامـــل بـ
مـــدت، تغییـــر رفتـــار و زود رنجـــی و تـــب شـــدید و ســـرفه 
از علائمـــی اســـت كـــه در كـــودكان مبتـــا بـــه ایـــن بیمـــاری 
ـــزا   و  ـــاری آنفلوان ـــت بیم ـــام مراقب ـــت. نظ ـــده اس ـــاهده ش مش
ـــگیری  ـــرای پیش ـــزا ب ـــاری آنفلوان ـــت بیم ـــام مراقب ـــداف نظ اه
از ابتـــاء انســـان بـــه ویـــروس آنفلوانـــزا در كشـــور عبـــارت 
اپیدمـــی  بـــا  بـــرای مقابلـــه  آمادگـــی لازم  از كســـب  اســـت 
بیمـــاری و كاهـــش مـــوارد ابتـــاء و مرگ‌ومیـــر ناشـــی از ایـــن 

ــور. ــاری در كشـ بیمـ

چـــه  بیمـــاری  ایـــن  بـــه  ابتـــاء  از  پیشـــگیری  بـــرای   •
كنیـــم؟

توصیـــه می‌گـــردد از ســـفرهای غیـــر ضـــروری )بـــه ویـــژه 
در  و  نماینـــد  خـــودداری   ) زیـــاد  خطـــر  معـــرض  در  افـــراد 
ـــرد: ـــه قرارگی ـــورد متوج ـــكات م ـــن ن ـــفر، ای ـــرورت س ـــورت ض ص

ــكان  ــلوغ حتی‌الامـ ــردد و شـ ــای پرتـ ــور در مكان‌هـ 1. از حضـ
ـــد. ـــودداری كنن خ

2. در طول سفر خواب و استراحت كافی داشته باشند.

3. از تمـــاس نزدیـــك )حداقـــل یـــك متـــر( بـــا افـــراد بیمـــار 
نماینـــد. خـــودداری 

4. در صـــورت تمـــاس بـــا افـــراد بیمـــار حتمـــاً بـــا پزشـــك 
كننـــد. مشـــورت 

5. دست‌های خود را مرتب با آب و صابون بشویند.

6. در صـــورت بـــروز علائـــم تـــب، ســـردرد، گلـــو درد، ســـرفه، 
ـــك  ـــه پزش ـــه ب ـــدن( بلافاصل ـــی ب ـــی )كوفتگ ـــای عضلان درده

مراجعـــه كننـــد.
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این  علائم  به  ابتلاء  صورت  در   •
بیماری برای جلوگیری از سرایت به 

دیگران چهك نیم؟

در  بیماری  مدت  در  حتی‌الامكان   .1
منزل بمانند و استراحت كنند.

و  منزل  ترك  به  نیاز  صورت  در   .2
از  شلوغ  اماكن  در  حضور  زمان  در 
برای  كنند.  استفاده  تنفسی  ماسك 
ماسك‌های  از  استفاده  منظور  این 
موجود  جراحی  )ماسك‌های  معمولی 
و  می‌نماید  كفایت   ) داروخانه‌ها  در 
باید توجه كرد از ماسك باید به صورت 
محدود استفاده كرد و حداكثر هر یك 
ساعت و یا در صورت مرطوب شدن در 

اثر تنفس می‌بایست تعویض گردد.

3. از تماس دست‌های آلوده با چشم، 
دهان و بینی خودداری كنند.

4. از تماس دست‌های آلوده با سطوح 
و وسایل مشترك )دستگیره در‌ها، ...( 

خودداری گردد.

با محلول  را می‌توان  آلوده  5. سطوح 

الكل  یا  و  رقیق   ) درصد   10( وایتكس 
70 درجه ضدعفونی كرد.

)موقع  گردد  رعایت  تنفسی  آداب   .6
عطسه و سرفه  با استفاده از دستمال 

كاغذی جلو دهان خود را بگیرند (

را  آلوده  كاغذی  دستمال‌های   .7
به‌صورت صحیح دفع شود )انداختن 
قراردادن  یا  دار  درب  زباله  ظرف  در 
داخل پلاستیك و بستن درب پلاستیك 

سپس قراردادن در ظرف زباله(

ـــرین    ـ ـ ـ ـ ـ ـــوسی كـــردن بـــا سایـ ـ ـ ـ از روبـ  .8

گردد. خود‌داری 

آلوده  دست‌های  با  دادن  دست  از   .9
خودداری گردد.

طبق توصیه سازمان جهانی بهداشت 
تنها دو اقدام شستشوی مكرر دست‌ها 
)پوشاندن  تنفسی  آداب  رعایت  و 
 ) بینی موقع عطسه و سرفه  و  دهان 
انتشار  از  چشمگیری  به‌طور  می‌تواند 

بیماری جلوگیری نماید.
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بــــــهداشت حـــــرفه‌ای

عوامـــل شـــیمیایی  در محیـــط کار در برگیرنـــده  تمـــام مـــواد 
اولیـــه، مـــواد خـــام، مـــواد واســـطه و فرآورده‌هـــای اصلـــی کـــه 
در صنعـــت بـــه‌کار می‌رونـــد یـــا تولیـــد می‌شـــوند، می‌باشـــد. 
ـــا جامـــد هســـتند ممکـــن  ایـــن مـــواد کـــه بـــه شـــکل گاز، مایـــع ی
اســـت مصنوعـــی یـــا  طبیعـــی بـــوده و دارای منشـــا گیاهـــی، 
حیوانـــی یـــا ســـنتیک )معدنـــی یـــا آلـــی ( باشـــد. هـــر یـــک از 
ــود  ــه خـ ــای مختـــص بـ ــرات و زیان‌هـ ــواد دارای خطـ ــن مـ ایـ
اســـت کـــه در صـــورت مواجهـــه کارکنـــان بـــا آن می‌باشـــد‌ کـــه 
ــول  ــدار و طـ ــاده، راه ورود، مقـ ــوع مـ ــه نـ ــل از آن بـ ــان حاصـ زیـ

زمـــان مواجهـــه بســـتگی دارد.

تقســـیم‌بندی آلاینده‌هـــا بـــر اســـاس حالـــت فیزیکـــی دو 
نـــوع اســـت:       1. گازهـــا و بخـــارات        2. گـــرد و غبـــار 

کنتـــرل خطـــرات ناشـــی از مـــواد شـــیمیایی یکـــی از اهـــداف 
واحـــد بهداشـــت حرفـــه‌ای شـــرکت  پتروشـــیمی امیرکبیـــر 
اندازه‌گیـــری  بـــا  حرفـــه‌ای  بهداشـــت  واحـــد  می‌باشـــد 
آلاینده‌هـــای شـــیمیایی در واحد‌هـــای مختلـــف مجتمـــع، 
برنامـــه  و  را مشـــخص می‌کنـــد  آلاینده‌هـــا  مقـــدار  و  نـــوع 
حفاظـــت تنفســـی متناســـب بـــا آن آلاینـــده را کـــه شـــامل 
آمـــوزش اســـتفاده از  ماســـک و فیلتـــر مناســـب و پایـــش 

اســـت  را، اجـــرا می‌نمایـــد.

ـــای گازی  ـــه آلاینده‌ه ـــه ب ـــه مواجه ـــای کاری ک در فرآینده
ــورت  ــام صـ ــا تمـ ــورت یـ ــود دارد از ماســـک‌های نیـــم صـ وجـ
ـــد از  ـــار دارن ـــرد و غب ـــا گ ـــه ب ـــه مواجه ـــی ک A2B2 و فرآیند‌های

ــود. ــتفاده می‌شـ ــو  FFP2 اسـ ماســـک‌های کربـــن اکتیـ

از نـــکات مهـــم در هنـــگام اســـتفاده از ماســـک‌ها، قـــرار 
ـــوری  ـــه ط ـــت ب ـــورت اس ـــر روی ص ـــک ب ـــح ماس ـــن صحی گرفت
جهـــت  نکنـــد.  عبـــور  ماســـک  گوشـــه‌های  از  هـــوا  کـــه 
ـــی  ـــت و منف ـــار مثب ـــت‌های فش ـــورد، تس ـــن م ـــان از ای اطمین

و FIT TEST انجـــام می‌شـــود. جهـــت انجـــام تســـت فشـــار 
ـــت  ـــف دس ـــا ک ـــورت ب ـــر روی ص ـــک ب ـــد از زدن ماس ـــی بع منف
ــق  در  ــا دم عمیـ ــپس بـ ــه و سـ ــر را گرفتـ ــوای فیلتـ ورودی هـ
صـــورت داشـــتن نشـــتی ماســـک مشـــخص می‌شـــود و در 
تســـت فشـــار مثبـــت بعـــد از گرفتـــن خروجـــی ماســـک بـــا 
ـــخص  ـــی مش ـــتی‌های احتمال ـــک نش ـــق  در ماس ـــازدم عمی ب
می‌شـــود. همچنیـــن نظافـــت ماســـک و تمیـــز بـــودن آن 
بســـیار مهـــم اســـت کـــه در صـــورت آلـــوده بـــودن ماســـک 
ــر آن ماســـک را  ــد از جداکـــردن فیلتـ ــیمیایی بعـ بـــه مواد‌شـ

می‌بایســـت بـــا آب گـــرم شستشـــو داد.

دیگر  از  روزانه  یابی‌های  نشت  انجام  همچنین 
فعالیت‌های واحد بهداشت حرفه‌ای می‌باشد که توسط 
فوچک  دستگاه  به‌وسیله  حرفه‌ای  بهداشت  کارشناسان 
هماهنگی  با  نشتی  وجود  صورت  در  و  می‌شود  انجام 
از  می‌شود.  اقدام  آن  کنترل  و  نشتی  رفع  جهت  واحد‌ها 
نشتی‌های  بهتر  کنترل  جهت  اقدام  دست  در  پروژه‌های 
در واحد‌های عملیاتی    gas detector احتمالی نصب 
نشتی  دارای  نقاط  دقیق  و  سریع  شناسایی  جهت 

می‌باشد.

آشنایی با عوامل شیمیایی و اقدامات کنترلی آن
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مـــــدیریت ایمنـــــی و فـــــرایند

در موضـــوع مدیریـــت ایمنـــی فرآینـــد یـــا PSM، مدل‌هـــای 

متنوعـــی بـــا عناصـــر مختلـــف توســـط ســـازمان‌ها و ارگان‌هـــای 

ملـــی و بین‌المللـــی و بـــا هـــدف توجـــه ویـــژه بـــه رویكـــرد 

مهندســـی ایمنـــی در فرآینـــد شـــیمیایی ارائـــه شـــده اســـت.

CCPS- مدل مدیریت ایمنی فرآیند‌های شیمیایی آمریكا

در حـــدود پانـــزده ســـال بعـــد از انتشـــار مـــدل مقـــررات 

ـــكا  ـــی آمری ـــت صنعت ـــی و بهداش ـــی ایمن ـــازمان دولت PSM س

 " خصوصـــی  بخـــش  میـــادی،   2007 ســـال  اوایـــل  در  و 

 ،"CCPS مركـــز ایمنـــی فرآیندهـــای شـــیمیایی آمریـــكا یـــا

بـــر مبنـــای تجربیـــات اجـــرای ایـــن سیســـتم در صنایـــع 

مـــدل  آمریـــكا،  كشـــور  مختلـــف  ایالت‌هـــای  مختلـــف 

ـــی  ـــه اساس ـــت و توج ـــا محوری ـــود و ب ـــام خ ـــه ن ـــری را ب كامل‌ت

بـــه مقولـــه ریســـك، بـــا عنـــوان RBPSM  منتشـــر نمـــود. 

نگـــرش اعضـــاء CCPS در ایـــن مـــدل بـــر ایـــن اســـت كـــه 

همـــه خطـــرات و ریســـك‌ها در فرآیندهـــای شـــیمیایی و 

تاسیســـات مختلـــف یكســـان نیســـتند، از ایـــن‌رو منابـــع 

صـــورت  بـــه  می‌بایســـت  ســـازمان‌ها  هزینـــه‌ای  و  مالـــی 

و  بزرگ‌تـــر  ریســـك‌های  و  خطـــرات  بـــه  شـــده  هدایـــت 

 Critical بـــه  ویـــژه  توجـــه  یابنـــد.  اختصـــاص  مهم‌تـــر 

ـــر،  ـــزات دارای پتانســـیل ریســـك بالات Equipment و تجهی

از ابزارهـــای كلیـــدی و طلایـــی ایـــن مـــدل بـــرای پیشـــگیری از 

وقـــوع حـــوادث ناخواســـته اســـت. همچنیـــن، در ایـــن مـــدل، 

ـــتقل   ـــورت مس ـــه ص ـــی، ب ـــگ ایمن ـــم فرهن ـــیار مه ـــر بس عنص

وجـــود دارد كـــه نشـــان دهنـــده میـــزان اهمیتـــی اســـت كـــه 

در  موجـــود  ایمنـــی  فرهنـــگ  بـــرای  فكـــری،  نظـــام  ایـــن 

یـــك شـــركت قائـــل شـــده اســـت. همچنیـــن تاكیـــد زیـــاد 

بـــر تحقیـــق در حـــوادث بـــه صـــورت ریشـــه‌ای و اســـتفاده 

حـــوادث  شـــبه  و  حـــوادث  هـــای   ‌Lesson Learned از 

نســـبت  مـــدل  ایـــن  مهـــم  بســـیار  اِلمان‌هـــای  جملـــه  از 

 CCPS بـــه ســـایر مدل‌هـــای مشـــابه می‌باشـــد. چـــرا كـــه

بـــه  حـــوادث  از  كـــه  تجربیاتـــی  و  نـــكات  اســـت،  معتقـــد 

ـــات  ـــری اقدام ـــه كارگی ـــوده و ب ـــا ب ـــیار گرانبه ـــد بس ـــت می‌آی دس

پیشـــگیرانه و اصلاحـــی ناشـــی از ‌Root Cause هـــا، می‌توانـــد 

ـــر تكـــرار حـــوادث مشـــابه، جلـــوی بســـیاری از عوامـــل  عـــاوه ب

ــرد. ــز بگیـ ــوادث را نیـ ــایر حـ ــن  سـ آغازیـ

انواع مدل‌های ارائه شده
در سیستم مدیریت ایمنی فرایند 
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مـــدل ارائـــه شـــده توســـط AIchE/CCPC ، شـــامل 20 

می‌باشـــد: اِلمـــان‌ 

1-Process Safety Culture

2-Compliance with Standards

3-Process Safety Competency

4-Workforce Involvement

5-Stakeholder Outreach

6-Process Knowledge Management 

7-Hazard Identification and Risk Analysis

8-Operating Procedures

9-Safe work Practices

10-Asset Integrity Reliability

11-Contractor Management

12- Training and Performance Assurance

13-Management of Change

14-Operational Readiness

15-Conduct Investigation

16- Emergency Management

17-Incident Investigation

18-Measurement and Metrics

19-Auditing

20-Management Review and Continuous 

Improvement

ـــر  CCPS، از منظ ـــط  ـــده توس ـــه ش ـــدل ارائ ـــوع م در مجم

ارائـــه  مدل‌هـــای  ســـایر  از  غنی‌تـــر  بســـیار  محتـــوای 

ســـال‌ها  تجربیـــات  كـــه  چـــرا  می‌باشـــد.   PSM شـــده 

تحقیـــق در حـــوادث صنعتـــی در ســـطح ایـــالات متحـــده 

همـــراه  بـــه  را  دیگـــر  كشـــور‌های  ســـایر  نیـــز  و  آمریـــكا 

بـــه  آمریـــكا،  شـــیمیایی  مـــواد  ایمنـــی  ژوری  هیئـــت 

عنـــوان پشـــتوانه مـــدل خـــود همـــراه دارد. البتـــه بایـــد 

بـــه ایـــن نكتـــه توجـــه نمـــود كـــه ایـــن مـــدل، بـــا عنایـــت 

ــت،  ــع نفـ ــاص آن، در صنایـ ــای خـ ــی از اِلمان‌هـ ــه برخـ بـ

گاز و پتروشـــیمی بســـیار قابـــل كاربرد‌تـــر از پیاده‌ســـازی 

می‌باشـــد. فرآینـــدی  صنایـــع  ســـایر  در  آن 

در ایـــن مطلـــب ســـعی شـــده اســـت ضمـــن معرفـــی و 

دو  بیـــن  مشـــترك  اِلمان‌هـــای  خواســـته‌های  تشـــریح 

مـــدل OSHA و CCPS، اِلمان‌هـــای اختصاصـــی CCPS در 

ـــریح  ـــز تش ـــازمان نی ـــن س ـــك ای ـــر ریس ـــی ب ـــدل PSM مبتن م

اِلمان‌هـــای  بیـــن  مقایســـه‌ای  ذیـــل،  جـــدول  در  گـــردد. 

 CCPS ـــه بیانگـــر توجـــه ـــه اســـت، ك ایـــن مـــدل صـــورت گرفت

بـــه موضوعـــات مهمـــی نظیـــر تعهـــد مدیریـــت و كاركنـــان 

ـــد.  ـــوادث می‌باش ـــری از ح ـــز درس‌گی ـــد و نی ـــی فرآین ـــه ایمن ب

ــه  ــان بـ ــت و كاركنـ ــد مدیریـ ــل تعهـ ــوص، اصـ ــن خصـ در ایـ

ایمنـــی فرآینـــد آنقـــدر مهـــم عنـــوان شـــده اســـت كـــه بـــه 

ــانی و  ــه‌روز‌ رسـ ــری، بـ ــازی، راهبـ ــاده سـ ــاكله پیـ ــوان شـ عنـ

 CCPS ــوی ــی از سـ ــتم مدیریتـ ــن سیسـ ــتمر ایـ ــود مسـ بهبـ

اعـــام گردیـــده اســـت.
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تعـــــالی سازمانـــــی

مدیریت دانش چیست؟
بهره‌برداری و توسعه دارایی‌های دانش یک سازمان در جهت تحقق اهداف آن

محمود عبادی

ـــی و تضمیـــن  ــد تعال ــادی سرپرســـت واحـ ــود عبـ محمـ
كیفیـــت

شـــركت‌های  و  ســـازمان‌ها  اخیـــر،  ســـال‌های  در 

مختلـــف، پیوســـتن بـــه رونـــد دانـــش را آغـــاز كرده‌انـــد و 

ـــت  ـــكار، مدیری ـــی، دانش ـــد: كار دانش ـــدی، مانن ـــم جدی مفاهی

ـــن  ـــن ای ـــرعت یافت ـــر از س ـــی، خب ـــازمان‌های دانش ـــش و س دان

رونـــد می‌دهنـــد. دانـــش ســـازمانی منبعـــی كلیـــدی بـــرای 

ســـازمان اســـت و توانایـــی نظـــم دهـــی بـــه دانـــش پراكنـــده 

ســـازمانی عاملـــی مهـــم در كســـب مزیـــت رقابتـــی اســـت.

 داونپـــورت و پروســـاك، دانـــش را بـــه عنـــوان تركیـــب 

زمینـــه‌ای  اطلاعـــات  ارزش‌هـــا،  تجربه‌هـــا،  از  ســـیالی 

و  ارزیابـــی  بـــرای  چارچوبـــی  كـــه  تخصصـــی  بینـــش  و 

كســـب تجربه‌هـــا و اطلاعـــات جدیـــد فراهـــم مـــی‌آورد، 

نموده‌انـــد. تعریـــف 

مدیریـــت دانـــش فرآینـــدی اســـت کـــه طـــی آن ســـازمان بـــه 

ـــا ســـرمایه فکـــری خـــود می‏پـــردازد.  تولیـــد ثـــروت از دانـــش و ی

ــتراک‏گذاری دانـــش  ــه اشـ ــتلزم بـ ــاد ارزش، مسـ اغلـــب، ایجـ

بیـــن کارکنـــان، بخش‌هـــای ســـازمانی و یـــا حتـــی ســـایر 

از دارایی‌هـــای  سازمان‌هاســـت. مدیـــران موفـــق همـــواره 

ــه آن  ــرده و بـ ــتفاده کـ ــود اسـ ــازمان خـ ــود در سـ ــری موجـ فکـ

صـــورت  بـــه  فعالیت‌هـــا  ایـــن  اغلـــب  امـــا  برده‏انـــد،  پـــی 

ـــت،  ـــه اس ـــام گرفت ـــه انج ـــاختار نیافت ـــتماتیک و س غیرسیس

ـــب  ـــش کس ـــترش دان ـــار و گس ـــران از انتش ـــه مدی ـــوی ک ـــه نح ب

ــد. ــان نیافته‏انـ ــازمان اطمینـ ــطح سـ ــده در سـ شـ

استاندارد جدید سیستم مدیریت دانش

ISO 30401:2018

الزامات و دستورالعمل سیستم مدیریتی موثر، 
جهت مدیریت دانش در سازمان

سازمان ایزو توصیه می‌کند:

”  ایـــن مســـتند، الزامـــات و دســـتورالعمل‌هایی را 
بـــرای اســـتقرار، پیاده‌ســـازی، نگهـــداری، بازبینـــی و 
ـــت  ـــرای مدیری ـــر ب ـــت موث ـــتم مدیری ـــک سیس ـــود ی بهب
دانـــش در ســـازمان‌ها فراهـــم می‌کنـــد. تمـــام الزامـــات 
ـــوع،  ـــر از ن ـــرف نظ ـــازمان، ص ـــر س ـــرای ه ـــتند، ب ـــن مس ای
انـــدازه، محصـــولات و خدماتـــی کـــه ارائـــه می‌دهـــد، 

قابـــل اجـــرا اســـت. “

پایلوت منتخب  طرح

مطالعـــات  واحدهـــا،  کاری  حجـــم  بـــه  توجـــه  بـــا 
میدانـــی و ارزیابـــی ســـطح بلـــوغ اولیـــه و نهایتـــاً بـــر اســـاس 
همفکـــری و تعامـــل بـــا تیـــم مدیریـــت دانـــش و کارگـــروه 
اجرایـــی مدیریـــت دانـــش شـــرکت، 3 واحـــد از واحدهـــای  
عملیاتـــی )بهره‌بـــرداری و بخش‌هـــای تعمیـــرات مربوطـــه 
و آزمایشـــگاه‌های واحد‌هـــا( شـــرکت بـــه عنـــوان پایلـــوت 
ــازی مدیریـــت دانـــش  ــد بسترسـ ــاب و در فراینـ ــه انتخـ اولیـ

ســـازمانی، مشـــارکت داده خواهنـــد شـــد.

نام واحد :HDPE                                 تعداد دانشکاران: 72

نام واحد :LLDPE                                 تعداد دانشکاران: 75

نام واحد :BDB1                         تعداد دانشکاران: ۴۵
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مدیریت دانش چیست؟

آموزش و فرهنگ‌سازی

ـــب  ـــوت منتخ ـــکاران پایل ـــی دانش ـــق و تعامل ـــنایی دقی آش
بـــا فرآیندهـــای مدیریـــت دانـــش یکـــی از اصـــول موفقیـــت 
بـــا طـــرح خواهـــد  و ضامـــن ادامـــه همراهـــی و همگامـــی 
بـــر ایـــن اســـاس و جهـــت جلوگیـــری از اختـــال در  بـــود. 
فرآیندهـــای کاری اصلـــی و روزانـــه همـــکاران، کارگاه‌هـــای 
آشـــنایی   " و   " دانـــش  مدیریـــت  بـــا  آشـــنایی  آموزشـــی" 
کاری  شـــیفت‌های  تمامـــی  بـــرای   " نـــگاری  تجربـــه  بـــا 
پایلو‌ت‌هـــای منتخـــب در محـــل واحدهـــا و در بـــازه زمانـــی 
ـــر  ـــال حاض ـــردد. در ح ـــزار می‌گ ـــد، برگ ـــه واح ـــا برنام ـــق ب منطب
ـــا  ـــن واحده ـــیفت و روز كار ای ـــكاران ش ـــر از هم ـــش از 200 نف بی

نموده‌انـــد. مشـــاركت  آموزش‌هـــا  ایـــن  در 

ـــایی  ـــار شناس ـــه در کن ـــای اولی ـــری آموزش‌ه ـــش حداکث پوش
ـــد،  ـــش واح ـــان دان ـــوان مهندس ـــه عن ـــد ب ـــکاران علاقه‌من دانش

ـــت. ـــوده اس ـــوزش ب ـــوع آم ـــن ن ـــدف ای ـــن ه اصلی‌تری

مدل‌سازی دانش  شرکت

" بدانیم چه داریم و چه باید داشته باشیم "

عـــدم  مـــا،  ســـازمان‌های  مهـــم  چالش‌هـــای  از  یکـــی 
کافـــی  شـــناخت  عـــدم  و  دانشـــی  دارایی‌هـــای  از  گاهـــی  آ

اســـت. دانشـــی  مطلـــوب  و  موجـــود  وضعیـــت 

بـــه عنـــوان یکـــی از اصلی‌تریـــن گام‌هـــای طـــرح و بســـتر 
مناســـب جهـــت جاری‌ســـازی ســـایر فرآیندهـــای  " کســـب، 

توســـعه، تســـهیم، نگهـــداری و بکارگیـــری دانـــش " ، در قالـــب 
یـــك نـــرم افـــزار مدیریـــت دانـــش در شـــركت، مدل‌ســـازی 
و  دانشـــی  اســـتخراج درخـــت  اســـاس  بـــر  شـــرکت  دانـــش 
تبییـــن نقشـــه جامـــع دانـــش شـــرکت )در پایلـــوت منتخـــب(، 

در حـــال اجـــرا اســـت. 

اکتساب و مستندسازی تجارب خبرگان

اکتســـاب و مستندســـازی تجربـــه نیـــز فرآینـــدی اســـت 
ـــه  ـــات، ب ـــه جزیی ـــت ب ـــع و دق ـــی جام ـــا دیدگاه ـــی آن ب ـــه ط ک
ــود،  ــه می‌شـ ــه پرداختـ ــا درس آموختـ ــه یـ ــک تجربـ ــت یـ ثبـ
ـــتندی  ـــه مس ـــه ب ـــا مراجع ـــد ب ـــران بتوانن ـــه دیگ ـــه‌ای ک به‌گون
ـــد  ـــه و فرآین ـــون تجرب ـــاد گوناگ ـــه ابع ـــت، ب ـــده اس ـــه ش ـــه تهی ک
ــری لازم  ــوزی و یادگیـ ــرده و از آن درس آمـ ــی بـ ــق آن پـ تحقـ
را داشـــته و حتـــی فراتـــر از آن، بـــا قرارگیـــری در موقعیـــت 
مشـــابه از تکـــرار خطـــا و دوبـــاره‌کاری کاســـته و در زمـــان و 

هزینـــه تصمیـــم جدیـــد، صرفـــه جویـــی نماینـــد.

ــاب  ــد اکتسـ ــوع، فرآینـ ــن موضـ ــت ایـ ــه اهمیـ ــه بـ ــا توجـ بـ
و مستندســـازی تجـــاب خبـــرگان در قالـــب نظـــام جامـــع 
ــرای  ــی بـ ــدل بومـ ــاس مـ ــر اسـ مدیریـــت دانـــش تعریـــف و بـ
ـــش  ـــون بی ـــه تاكن ـــت ك ـــام اس ـــال انج ـــرکت  در ح ـــرگان ش خب
از 30 نفـــر از كارشناســـان شـــیفت و روزكار ایـــن واحدهـــا در 
ایـــن كار شـــركت نموده‌انـــد و مابقـــی همـــكاران در جلســـات 

ــد. ــد شـ ــاركت داده خواهنـ ــدی مشـ بعـ
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

آمـــــوزش و بـــــهسازی

و  اطلاعات  عمر  نیم  عصر  در   )1994( پفلر  زعم  به 
کلیدی  عامل  مهم‌ترین  کارکنان؛  محور،  دانش  اقتصاد 
برای توسعۀ سازمان و همچنین افراد مؤثر، عوامل کلیدی 

برای موفقیت اکثر سازمان‌ها می‌باشند.

 در چنین شرایطی آموزش و بهسازی منابع انسانی؛ برای 
موفقیت فرد و سازمان، اهمیت روز افزونی یافته است.

تجهیزات  با  جدید  شغل‌های  مستمر  طور  به  که  چرا   
شغل‌هایی  می‌شوند،  خلق  جدید  کاری  سیستم‌های  و 
نیاز  آنها  انجام  برای  اکنون  که  مهارت‌هایی  یا  و  حذف 

است، تغییر می‌کند.

سایر  همانند  نیز  امیرکبیر  پتروشیمی  شرکت  در   
سازمان‌های همتراز خود در عرصه ملی و بین‌المللی، ارائه 

جدید،  مدل‌های  جدید،  تفكر  مستلزم  اثربخش  آموزش 
رویكرد جدید و ابزارها و مكانیزم‌های جدید است. 

در این شرکت اگر چه بر اساس ضرورت و اهمیت جایگاه 
ناکافی(  چه  اگر   ( زیاد  منابع   خدمت،  ضمن  آموزش‌های 
صرف اینگونه آموزش‌ها شده و می‌شود و شرکت برنامه‌های 
تمامی  در  کارکنان  برای  مختلف  ابعاد  در  را  متنوعی 
سطوح تدارک می‌بیند اما همواره سؤالاتی نظیر موارد ذیل 

چالش‌های جدی را به‌وجود می‌آورد: 

• تاچه حد این برنامه‌ها دارای انسجام بوده و از چارچوبی 
هدفمند پیروی میك‌نند؟ 

مأموریت  و  رسالت  راستای  در  برنامه‌ها  این  حد  چه  تا   •
كلی شرکت می‌باشند؟

باز مهندسی فرآیندهای
 آموزش و بهسازی نیروی انسانی

فرید برهانی
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باز مهندسی فرآیندهای آموزش و بهسازی نیروی انسانی

و  است  چگونه  شرکت  آفرینی  نیاز  و  نیازسنجی  فرآیند   •
مبنای صحه گذاری نیازها چیست؟

• چه افرادی در طراحی این برنامه‌ها مشارکت داشته‌اند؟

• برنامه‌های تدوین شده تا چه حد از لحاظ دامنۀ عمل 
 )... و  توجه )هدف‌ها، محتوا، روش‌ها  نیز عناصر مورد  و 
جامع‌الاطراف بوده و دارای نظم و توالی منطقی هستند؟ 

اثربخشی  مشارکت،  می‌تواند  الزاماتی  و  انگیزه‌ها  چه   •
برنامه‌ها و اقدامات را تضمین کند؟

مدیریت  و  همکاری  انتخاب،  شناسایی،  مکانیزم   •
تأمین‌کنندگان خدمات آموزشی چگونه است؟

فراگیران  برای مشارکت فعال حداکثری  چه مکانیزمی   •
در طول برنامه‌ها در نظر گرفته شده است؟

• مکانیزم ارزیابی اثربخشی برنامه‌ها و تعیین میزان اثرگذاری 
برنامه‌ها بر شاخص‌های عملکردی واحدها چیست؟

چالش‌های  به  عطف  و  فوق‌الذکر  مقدمۀ  به  توجه  با 
 )1398/07/01( انتساب  بدو  در  اینجانب  شده،  مطرح 
ترجیح دادم با همفکری همکاران شاغل در واحد آموزش 
منسجم،  برنامه‌ای  تدوین  با  انسانی  منابع  بهسازی  و 
واحد  در  آسیب‌شناسی  و  یابی  به یک عارضه  اقدام  ابتدا 
تحت ادارۀ خود نموده تا بتوانیم با استنتاج از آن؛ نقشۀ 
راه و چگونگی ارتقای ارائه خدمات آموزشی  هر چه بهتر 

به همکارانمان را ترسیم نماییم.

واحد  این  گذشتۀ  روندهای  پایش  و  آسیب‌شناسی 
در  کارکنان  مشارکت  وضعیت  خصوص  در  سازمانی 

برای  بود  ضرورتی  بیانگر  و  نخ  سر  آموزشی،  برنامه‌های 
آموزش  فرآیندهای  بازمهندسی  موضوع  به  پرداختن 
استاندارد  اساس  بر  شرکت  انسانی   منابع  بهسازی  و 
تسهیل  در  مهم  این  نقش  و   10015 ایزو  بین‌المللی 
یار   " عنوان  به  بنده  مسئولیت  تحت  واحد  نقش  ایفای 

استراتژیک سازمان". 

در این راستا؛ با همراهی متعهدانه همکارانم از یکسو و 
منابع  و مدیریت محترم  حمایت مدیریت محترم عامل 
انسانی  جهت رفع دغدغه‌های متولیان امر آموزش شرکت، 
پروژه استقرار استاندارد ایزو 10015 از تاریخ 1398/08/01 آغاز 
و پس از آسیب‌شناسی اولیه گانت اجرایی اقدامات تدوین 
گزارشات  در  می‌توان  که  گردید  برنامه‌ریزی  اجرا  جهت  و 
توضیحات  نیز  برنامه  این  جزییات  خصوص  در  بعدی 

مفصل‌تری ارائه نمود. 

بهبود  و  توسعه‌ای  فعالیت‌های  کنار  در  لذا 
سخت‌افزاری  فرآیندی،  منظر  از  موجود  زیرساخت‌های 
واحد  مأموریت  تا  گردید  تلاش  همچنان  افزاری،  نرم  و 
آموزش و بهسازی منابع انسانی نیز  در امر برنامه‌ریزی و 
که  یابد،  ادامه  به قوت خود  آموزشی  برنامه‌های  برگزاری 
گویای این مهم عملکرد نُه ماهۀ آموزش کارکنان است که 

به‌شرح ذیل و به‌طور اجمالی تقدیم می‌گردد. 

و  همکاران  تمامی  پیش  از  بیش  موفقیت  به  امید  با 
عاقبت بخیری خانواده معزز ایشان و استمرار چرخ تولید 
شرکت پتروشیمی امیرکبیر در گرو خوش قلبی، همدلی و 

مثبت اندیشی.

 سرانه آموزشی نُه
(ماهه(ساعت

نفر ساعت نُه ماهه
 جامعۀ آماری شاغل

آموزش پذیر در شرکت
 کل دوره های برگزار

شدۀ نُه ماهه

15 33833 2300 321
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یـــــاد داشــــــت

ـــد  ـــی ارش ـــه کارشناس ـــش آموخت ـــب، دان ـــردی نس ـــواد بخ ج
دارای  و  بـــوده  طباطبایـــی  علامـــه  دانشـــگاه  از  مدیریـــت 
ـــاد  ـــازمانی از بنی ـــی س ـــی  تعال ـــی ارزیاب ـــن الملل ـــه بی گواهینام

کیفیـــت اروپـــا )EFQM Assessor( هســـتند.

رســـیده  چـــاپ  بـــه  علمـــی  متعـــدد  مقـــالات  ایشـــان  از 
روزنامـــه  در  ایشـــان  مقالـــه  بازنشـــر  مذکـــور  متـــن  اســـت. 

می‌باشـــد. اقتصـــاد  دنیـــای 

افســـانه‌ای  مربـــی  فرگوســـن،  ســـرآلکس  گفتـــه  بـــه 
منچســـتریونایتد "اگـــر گل نخوریـــد بـــازی را می‌بریـــد، اگر گل 
ـــتر‌یونایتد  ـــال منچس ـــگاه فوتب ـــد." باش ـــام را می‌بری ـــد ج بزنی
در ژانویـــه 1902، بـــا بدهـــی 2670 پونـــد ورشکســـته شـــد. 
هـــری اســـتنفورد، کاپیتـــان منچســـتریونایتد بـــه کمـــک 
4 تاجـــر حاضـــر شـــدند در باشـــگاه ســـرمایه‌گذاری کننـــد و 
تیـــم منچســـتر را از ورشکســـتگی نجـــات دهنـــد. اکنـــون 

"تیکی‌تاکا" و مدیریت ریسک سازمانی
جواد بخردی نسب
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ـــی"  ـــد جهان ـــک "برن ـــوان ی ـــه عن ـــتر‌یونایتد ب ـــگاه منچس باش
می‌شـــود. توصیـــف 

بـــه گـــزارش ســـایت خبـــری ســـاکرنت، موسســـه حسابرســـی 
بـــزرگ  موسســـه  چهـــار  از  یکـــی  کـــه  جـــی"  ام  پـــی  "کـــی 
ـــتریونایتد  ـــگاه منچس ـــت، ارزش باش ـــان اس ـــی جه حسابرس
ـــش  ـــی بی ـــای )2016-2015( اندک ـــل رقابت‌ه ـــان فص را در پای
ـــه  ـــن مجل ـــت. همچنی ـــرده اس ـــرآورد ک ـــورو ب ـــارد ی ـــه میلی از س
فوربـــس برنـــد منچســـتریونایتد را بـــا ارزشـــی معـــادل 3/3 
برندهـــای  ارزشـــمندترین  نخســـت  رده  در  دلار  میلیـــارد 
واقـــع  در  اســـت.  داده  قـــرار  ورزشـــی جهـــان  باشـــگاه‌های 
ـــل  ـــک اص ـــر ی ـــتریونایتد ب ـــگاه منچس ـــی باش ـــفه فوتبال فلس
ســـاده قـــرار دارد: ایجـــاد ارزش و حفاظـــت از آن. بـــر همیـــن 
ــرد  ــاذ رویکـ ــا اتخـ ــد بـ اســـاس، آلکـــس فرگوســـن موفـــق شـ
هجومـــی )نـــه بـــه معنـــای فوتبالـــی آن، بلکـــه از منظـــر 
ــن  ــه قوی‌تریـ ــتریونایتد را بـ ــزوده(، منچسـ ــق ارزش افـ خلـ
برنـــد ورزشـــی در زمـــان جدایـــی خـــود از ایـــن باشـــگاه)2013( 
تبدیـــل کنـــد. بـــه عنـــوان یـــک "نمونـــه مـــوردی" دیگـــر، 
طـــی ماه‌هـــای اخیـــر شـــاهد تقابـــل دو رویکـــرد فوتبالـــی 
ــاکا" و "کاتـــه ناچیـــو". اولـــی رویکـــردی  بوده‌ایـــم، "تکـــی تـ
ــناخته  ــولا" شـ ــا "پـــپ گواردیـ ــاً بـ ــته و عمدتـ هجومـــی داشـ
ــرد  ــش می‌گیـ ــی را در پیـ ــبکی تدافعـ ــی سـ ــود و دومـ می‌شـ
و معمـــولًا بـــا مربیـــان ایتالیایـــی نظیـــر "آنتونیـــو کونتـــه" 
"کمربنـــد  بـــر  ناچیـــو  کاتـــه  فلســـفه  شـــناخته می‌شـــود. 
خنثی‌ســـازی  منظـــور  بـــه  یافتـــه"   ســـازمان  دفاعـــی 
ــی  ــای احتمالـ ــدی از فرصت‌هـ ــف و بهره‌منـ ــات حریـ حمـ
ــول  ــو، "گـ ــه ناچیـ ــفه کاتـ ــدف فلسـ ــن هـ ــد دارد و اولیـ تاکیـ
"خلـــق  فرآینـــد  در  فلســـفه  کـــدام  امـــا  اســـت.  نخـــوردن" 

اســـت؟ موفق‌تـــر  ارزش" 

بـــا ایـــن مقدمـــه بـــه دنبـــال آن هســـتیم تـــا بررســـی کنیـــم، 
تیکی‌تـــاکا چـــه ربطـــی بـــه "مدیریـــت ریســـک ســـازمانی" 

بین‌المللـــی  اســـتاندارد  کـــه  اصولـــی  از  یکـــی  دارد؟ 
ـــاد  ـــد دارد، ایج ـــر آن تاکی ـــزو 31000( ب ـــک )ای ـــت ریس مدیری
ارزش و حفاظـــت از آن اســـت. "مدیریـــت ریســـک، ارزش 
را ایجـــاد و از آن محافظـــت می‌کنـــد." بـــر ایـــن اســـاس، 
مدیریـــت ریســـک ســـازمانی بـــا مفهـــوم مدیریـــت ریســـک 
ســـازمانی  ریســـک  مدیریـــت  اســـت.  متفـــاوت  ســـنتی 
بـــه عنـــوان فرآینـــدی اســـت کـــه تمامـــی فعالیت‌هـــای 
ـــه  ـــک پارچ ـــتمی ی ـــک را در سیس ـــت ریس ـــا مدیری ـــط ب مرتب
ــه  ــی کـ ــد در حالـ ــب می‌کنـ ــی ترکیـ ــوب کلـ ــک چارچـ و در یـ
مدیریـــت ریســـک ســـنتی بـــه صـــورت بخـــش بـــه بخـــش 
ــر  ــرای هـ ــه بـ ــک را جداگانـ ــرده و ریسـ ــگاه کـ ــرکت نـ ــه شـ بـ
بخـــش محاســـبه می‌کنـــد )کلفنیـــر و همـــکاران، 2003(. 
عـــاوه بـــر آن، مدیریـــت ریســـک ســـنتی، حالـــت تدافعـــی 
مقابـــل  در  شـــرکت  از  حفاظـــت  آن  هـــدف  و  داشـــته 
ـــت  ـــه مدیری ـــت در حالیک ـــران اس ـــی در بح ـــای مال رویداده
هـــدف  و  داشـــته  تهاجمـــی  حالـــت  ســـازمانی،  ریســـک 
نهایـــی آن افزایـــش ارزش ســـهام داران اســـت )مویلبـــرگ، 

.)2003 و هویـــت،  لیونبـــرگ   ،2002

مدیریـــت ریســـک ســـازمانی نـــه تنهـــا تـــاش می‌کنـــد 
در  بلکـــه  برســـاند،  حداقـــل  بـــه  را  ســـازمان  ریســـک  کـــه 
نیـــز  موسســـه  بـــرای  بالقـــوه  فرصت‌هـــای  ایجـــاد  پـــی 
هســـت. در واقـــع مدیریـــت ریســـک ســـازمانی بـــر دو نکتـــه 
بنیادیـــن تاکیـــد دارد، اول نـــگاه کل‌گـــرا و فرابخشـــی بـــه 
ریســـک اســـت و دوم آنکـــه ریســـک را نـــه بـــه عنـــوان یـــک 
تهدیـــد بلکـــه بـــه عنـــوان یـــک فرصـــت نـــگاه می‌کنـــد و از 
موقعیت‌هـــای مخاطـــره آمیـــز، فرصـــت ایجـــاد می‌کنـــد. 
ایـــن نگـــرش کل‌گـــرا بـــه ریســـک، بیانگـــر فرآینـــد و دیـــدگاه 
جامعـــی از مدیریـــت ریســـک اســـت کـــه تـــاش می‌کنـــد 
منفـــی  نقـــدی  جریان‌هـــای  آمـــدن  وجـــود  بـــه  احتمـــال 
بـــزرگ را بـــه وســـیله هماهنگـــی و کنتـــرل ریســـک هـــای 

جبرانـــی، کاهـــش دهـــد.
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خـــــدمات رفاهــــــی

پتروشـــیمی  شـــركت  ســـرمایه‌گذاری  و  ـــی  مدیرمال
امیركبیـــر گفـــت: 38 نفـــر از مزدوجیـــن ســـال 98ایـــن 
ــوض  ــی بلاعـ ـ ــون تومان ــه ازدواج 30 میلیـ ــركت، هدیـ شـ

دریافـــتك ردنـــد.

بـــا آغـــاز مدیریـــت جدیـــد پتروشـــیمی امیركبیـــر درســـال 
كاركنـــان  بـــه  قابـــل توجهـــی  رفاهـــی  امكانـــات  جـــاری، 
ارائـــه شـــد، اعطـــای هدیـــه ازدواج 30 میلیـــون تومانـــی 
ــنه ازدواج از  ــنت حسـ ــج سـ ــدف ترویـ ــا هـ ــز بـ ــوض نیـ بلاعـ
جملـــه ایـــن مـــوارد بـــود كـــه بـــرای اولیـــن بـــار در صنعـــت 
پتروشـــیمی اجـــرا ‌شـــد و خرســـندی بســـیاری از جوانـــان 
شـــاغل در ایـــن صنعـــت را بـــه همـــراه داشـــت، چـــرا كـــه 
بـــه  60 میلیـــون تومانـــی  بهـــره  كـــم  ازدواج  كنـــار وام  در 
زوجیـــن از ســـوی دولـــت و همچنیـــن وام‌هـــای كـــم بهـــره 
ـــك  ـــت كم ـــركت، می‌توانس ـــان در ش ـــه كاركن ـــده ب ـــاء ش اعط
جوانـــان  ازدواج  هزینه‌هـــای  پوشـــش  بـــرای  شـــایانی 
داشـــته باشـــد و گام بزرگـــی بـــرای گذرانـــدن ایـــن برهـــه 

پرفـــراز و نشـــیب از زندگـــی آنـــان باشـــد.

ـــای  ـــن وام‌ه ـــات ای ـــریح جزئی ـــه تش ـــزارش ب ـــن گ ـــه ای در ادام
اعطـــاء شـــده ) وام‌هـــای كـــم بهـــره و بلاعـــوض ازدواج( در 
ایـــن رابطـــه خواهیـــم پرداخـــت كـــه بـــا مـــرور آن بـــه وضـــوح 
می‌تـــوان بـــه گســـترش خدمـــات و تســـهیلات رفاهـــی ارائـــه 
شـــده بـــه كاركنـــان، در ســـال جـــاری از ســـوی ســـازمان پـــی بـــرد.

شـــركت  ســـرمایه‌گذاری  و  مدیرمالـــی  رحیمـــی  فرهـــاد 
بـــه  اشـــاره  بـــا  گفت‌وگـــو  ایـــن  در  امیركبیـــر  پتروشـــیمی 
ــاری  ــال جـ ــان در سـ ــه كاركنـ ــده بـ ــه شـ ــی ارائـ ــات رفاهـ خدمـ
اظهـــار داشـــت: در ســـال جـــاری بـــه دنبـــال تاكیـــدات مكـــرر 
مدیـــر عامـــل محتـــرم بـــه افزایـــش رفـــاه كاركنـــان، وام‌هـــای 
ــد كـــه  ــرا شـ ــره در طرح‌هـــای مختلـــف تعریـــف و اجـ كـــم بهـ

از مهم‌تریـــن آنهـــا می‌تـــوان بـــه هدیـــه ازدواج بلاعـــوض 30 
میلیـــون تومانـــی بـــه منظـــور ترویـــج ســـنت حســـنه ازدواج 
اشـــاره كـــرد كـــه تـــا بـــه حـــال 38 نفـــر از كاركنـــان  ایـــن وام را 

كرده‌انـــد. دریافـــت 

پایـــان  تـــا  نفـــر   هـــزار  یـــك  بـــه  وامك م‌بهـــره  اعطـــای 
ی ر ل‌جا ســـا

ـــی و ســـرمایه‌گذاری شـــركت پتروشـــیمی امیركبیـــر  مدیرمال
ـــده  ـــت ش ـــره  پرداخ ـــم به ـــای ك ـــار وام‌ه ـــه آم ـــه ارائ ـــه ب در ادام
بـــه كاركنـــان اشـــاره كـــرد و گفـــت: در 9 ماهـــه ابتـــدای ســـال 
شـــده  انجـــام  بررســـی‌های  اســـاس  بـــر  تاكنـــون،  جـــاری 
ـــهر،  ـــك ش ـــه بان ـــر ب ـــالت، 142 نف ـــك رس ـــه بان ـــر ب ـــداد 99 نف تع
ـــاه )طـــرح  ـــه بانـــك رف ـــر ب ـــه بانـــك صـــادرات و 95 نف ـــر ب 709 نف
ـــه در  ـــدند ك ـــی ش ـــره معرف ـــم به ـــای ك ـــذ وام‌ه ـــرای اخ ـــع( ب ربی
ـــر  ـــر و 80 نف ـــه ترتیـــب 69نفـــر، 58 نفـــر، 665 نف ـــان ب ایـــن می
و جمعـــا 872 نفـــر  تـــا پایـــان آذرمـــاه موفـــق بـــه اخـــذ وام  از 

بانک‌هـــای مذکـــور شـــده‌اند.

ـــای  ـــه بانك‌ه ـــز ب ـــان نی ـــر از كاركن ـــر دیگ ـــزود: 150 نف وی اف
رســـالت و شـــهر معرفـــی شـــده‌اند كـــه مقدمـــات اداری ایـــن 
تعـــداد از كاركنـــان انجـــام شـــده و تـــا پایـــان بهمـــن مـــاه 

ــرد. ــد كـ ــود را دریافـــت خواهنـ وام‌هـــای خـ

رحیمـــی در پایـــان از اعطـــای وام‌هـــای كـــم بهـــره بـــه 
كلیـــه كاركنـــان متقاضـــی تـــا پایـــان ســـال جـــاری خبـــر داد و 
ــا پیگیـــری مكـــرر مدیـــر عامـــل محتـــرم از طریـــق  گفـــت: بـ
ـــازمان  ـــراد س ـــی اف ـــه مابق ـــده، ب ـــر ش ـــای ذك ـــا بانك‌ه ـــی ب رایزن
ـــت وام  ـــه دریاف ـــق ب ـــون موف ـــه تاكن ـــر( ك ـــزار نف ـــك ه ـــدود ی )ح
كـــم بهـــره نشـــده‌اند، بـــه بانـــك توســـعه تعـــاون معرفـــی 
ــز  ــا پایـــان ســـال جـــاری ایـــن تعـــداد نیـ خواهنـــد شـــد كـــه تـ

موفـــق بـــه اخـــذ وام شـــوند.

مدیر مالی به تبیین وام‌های کم‌بهره پرداخت

هديه ازدواج بلاعوض30 ميليون تومانی  
فرهاد رحیمی
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خـــــدمات رفاهــــــی

ازجوانـــان  بســـیاری  مهـــم   از مشـــکلات  یکـــی  امـــروزه 
اســـت. ازدواج  بحـــث  اقتصـــادی  فشـــارهای  به‌دلیـــل 

مصوبـــه هیئـــت مدیـــره ومدیرعامـــل محتـــرم مبنـــی 
ــای  ــن ازخبرهـ ــه مزدوجیـ ــه ازدواج بـ ــت وام وهدیـ برپرداخـ
پتروشـــیمی  شـــرکت  در  شـــاغل  جوانـــان  بـــرای  خوشـــی 

امیرکبیـــر بـــود.

بازرســـی  اداره  کارکنـــان  از  یکـــی  امیرخانـــی  حبیـــب 
و  شـــده  اســـتخدام   ۱۳۹۳ ســـال  در  کـــه  اســـت  شـــرکت 
ـــود را  ـــی خ ـــادی وعروس ـــن ش ـــاه ۹۸جش ـــان م ـــخ ۲۳آب درتاری

برگـــزار کـــرده اســـت.

وی درایـــن گفت‌وگـــو اظهـــار داشـــت: همیشـــه خداونـــد 
ـــه شـــرکت   ـــم ب ـــه ورود و جذب ـــوده و هســـتم ابتـــدا ب را شـــاکر ب
ـــا همـــکاران برقـــرار کـــرده‌ام. و بعـــد روابـــط دوســـتانه‌ای کـــه ب

ـــواره  ـــرکت هم ـــانی در ش ـــات انس ـــظ کرام ـــه داد: حف او ادام

مـــد نظـــر بـــوده و خصوصـــاً درســـال جـــاری مصوبـــات و 
اقدامـــات خوبـــی درراســـتای تکریـــم نیروهـــا انجـــام شـــده 

اســـت.

از هیئـــت مدیـــره و مدیرعامـــل  بـــا تقدیـــر  امیرخانـــی 
محتـــرم افـــزود: مبلـــغ ۲۰۰میلیـــون ریـــال به‌صـــورت وام 
و۳۰۰میلیـــون ریـــال هـــم هدیـــه از طـــرف شـــرکت گرفتـــم 
کـــه توانســـت کمـــک بزرگـــی بـــه ازدواج مـــا کنـــد تـــا زندگـــی 

ــم. ــی بیشـــتر ادامـــه دهیـ ــترک خـــود را بـــا خوشـ مشـ

او گفـــت: از اعـــام زمـــان ازدواج  تـــا مراجعـــه بـــه نیـــروی 
انســـانی و عوامـــل اجرایـــی مـــورد تکریـــم قـــرار گرفتـــم و در 

ــورت گرفـــت. ــی صـ ــان، پرداختـ ــریع‌ترین زمـ سـ

امیـــدوارم کـــه بـــا ایـــن نیـــت خیـــر وخداپســـندانه دیگـــر 
دوســـتان هـــم بـــا تـــوکل، زندگـــی مشـــترک خـــود را آغـــاز 

نماینـــد.

روایت همراهی برای یک پیوند
حبیب امیر خانی
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

چــــــهره به چــــــهره

سخنی با مدیریت

▪ سعید فلاحی

 سرپرست خدمات عمومی  ازك اركنان رسمی

كـــه  قســـمتی   در  عمومـــی،  خدمـــات  بخـــش  در  مـــا 
آبدارچـــی،  نظافتچـــی،  عنـــوان  بـــا  220نفـــر  از   متشـــكل 
رســـتوران مشـــغول  و  شـــهرداری صنعتـــی  ســـبز،  فضـــای 
بـــه حجـــم كار، كاركنـــان  بـــا توجـــه  كـــه  بـــه كار هســـتند 
بـــه نســـبت 1 بـــه 9 امـــور مختلـــف  را پوشـــش می‌دهنـــد 
كـــه گلایه‌هایـــی در بخش‌هـــای نظافتچـــی و آبدارچـــی از 
ـــات  ـــه خدم ـــرای ارائ ـــی ب ـــوده و كمبودهای ـــكاران ب ـــوی هم س
بیشـــتر داشـــتند كـــه در ســـال جـــاری بـــا جـــذب آبدارچـــی و 
ـــد. ـــدن می‌باش ـــع ش ـــال رف ـــكل  در ح ـــد، مش ـــی جدی نظافتچ

رســـتوران  اینكـــه  بـــه  توجـــه  بـــا  نیـــز  رســـتوران  بخـــش  در 
غذایـــی  وعده‌هـــای  می‌باشـــد،  تجهیـــز  و  بازســـازی  حـــال  در 
روزانـــه كاركنـــان از رســـتوران  خـــارج از شـــركت تامیـــن می‌شـــود 
كـــه در ابتـــدای امـــر بـــا مشـــكلاتی مواجـــه بودیـــم  كـــه بـــا تـــاش 
ـــذای  ـــاندن غ ـــریع در رس ـــكلات و تس ـــع مش ـــر رف ـــعی ب ـــكاران س هم

گـــرم بـــه دســـت همـــكاران محتـــرم می‌باشـــد.

ـــمی  ـــان رس ـــه كاركن ـــرای كلی ـــیاحتی ب ـــی، س ـــفرهای زیارت س
و پیمانـــكاری از دیگـــر اقداماتـــی بـــود كـــه بـــا حمایت‌هـــای 
بســـیار زیـــاد مدیرعامـــل و اعضـــای هئیـــت مدیـــره محتـــرم 
تمامـــی  و  شـــده  ارائـــه  كاركنـــان  بـــه  همـــكاران  تـــاش  و 
كاركنانـــی كـــه تـــا بـــه حـــال بـــه حـــرم مطهـــر امـــام رضـــا )ع( 
مشـــرف نشـــده بودنـــد، عـــازم ایـــن ســـفر زیارتـــی شـــدند و 

ایـــن رونـــد تـــا پایـــان ســـال ادامـــه خواهـــد داشـــت.

منـــزل  دریافـــت  رســـمی  پرســـنل  دغدغـــه  مهم‌تریـــن 
ــا عنایـــت  ــه به‌حمـــدالله و بـ ــوده كـ ــازمانی بـ ــا سـ ــذاری یـ واگـ
هیئـــت  و  عامـــل  محتـــرم  مدیریـــت  مســـاعد  نظـــر  بـــه 
ـــزل  ـــد من ـــت وام خری ـــه پرداخ ـــدام ب ـــر اق ـــال اخی ـــره در س مدی
ــد  ــاخت 200 واحـ ــده و سـ ــكاران شـ ــادی از همـ ــداد زیـ ــه تعـ بـ
ـــه  ـــا هرچ ـــوده ت ـــت ب ـــز در اولوی ـــكاران نی ـــت هم ـــكونی جه مس
همـــكاران  دســـت  بـــه  امتیازبنـــدی  اســـاس  بـــر  ســـریع‌تر 

محتـــرم رســـیده و ایـــن دغدغـــه خاطـــر برطـــرف شـــود.

در ایـــن شـــماره از نشـــریه،با تعـــدادی از همـــکاران در واحدهـــای اداری بـــه گفت‌و‌گـــو نشســـتیم تـــا از ایـــن 
طریـــق مســـایل مـــورد نظـــر خـــود را بـــی واســـطه بـــا مدیریـــت در میـــان گذارنـــد:
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سخنی با مدیریت

▪ داوود  نوروزی

HSE ازك اركنان واحد

شـــركت  ایـــن  در  كار  ســـابقه  ســـال   20 دارای  بنـــده 
ســـپری  اینجـــا  در  را  عمـــرم  از  نیمـــی  تقریبـــاً  و  هســـتم 
دغدغه‌هـــای  همـــواره  كاركنـــان  مـــدت  ایـــن  در  كـــردم، 
مختلفـــی داشـــتند امـــا نبـــود چـــارت ســـازمانی مناســـب و 
عـــدم شـــفافیت در اعطـــای كارانـــه، گلایه‌هـــای كاركنـــان 

را در پـــی داشـــته اســـت.

ـــه‌ای  ـــای بی‌وقف ـــط كار تلاش‌ه ـــه در محی ـــرایطی ك در ش
مدیریـــت  داریـــم  انتظـــار  داریـــم،  امـــور  پیشـــبرد  بـــرای 
همـــكاران  بـــه  كارانه‌هـــا  ارائـــه  نحـــوه  بـــا  رابطـــه  در 

نماینـــد. اطلاع‌رســـانی 

ــد، از  ــاز شـ ــال 91 آغـ ــه از سـ ــازمانی كـ ــارت سـ ــن چـ تدویـ

ـــود،  ـــه ب ـــكالاتی مواج ـــص و اش ـــا نواق ـــر ب ـــدای ام ـــان ابت هم
شـــرایط  بـــر  بســـیاری  تاثیـــر  موضـــوع  همیـــن  ایـــن‌رو  از 
آنهـــا  مزایـــای  و  بـــه خصـــوص حقـــوق  كاری همـــكاران 
ـــاف در  ـــوح اجح ـــه وض ـــیر ب ـــه مس ـــه در ادام ـــرا ك ـــت، چ داش

حـــق كاركنـــان را می‌تـــوان دیـــد.

طبقاتـــی،  فاصلـــه  ایجـــاد  بـــا  موضـــوع  همیـــن 
آثـــار  كـــه  آورد  وجـــود  بـــه  خانواده‌هـــا  در  را  مشـــكلاتی 
كـــرد. احســـاس  كاركنـــان  روحیـــه  بـــر  می‌تـــوان  را  آن 
بـــر  همـــواره  متعهـــد  انســـانی  نیـــروی  كـــه  آنجایـــی  از 
ایـــن‌رو  از  اســـت،  گذاشـــته  تاثیـــر  ســـازمان  بهـــره‌وری 
بهبـــود  را  مشـــكلات  ایـــن  مـــی‌رود  انتظـــار  مدیریـــت  از 
در  شـــود،  برقـــرار  كاركنـــان  بیـــن  در  عدالـــت  و  ببخشـــد 
ـــتری  ـــزه بیش ـــا انگی ـــك ب ـــدون ش ـــكاران ب ـــورت هم ـــن ص ای

پرداخـــت. خواهنـــد  خـــود  فعالیت‌هـــای  بـــه 
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خانـــــواده مـــــوفق

خانواده‌های  میان  در  توجه  مورد  نکات  از  یکی 
است.  ورزش  امر  به  توجه  امیرکبیر،  پتروشیمی  همکاران 
کارکنان؛  بر  علاوه  که  رفته  پیش  جایی  تا  ع  موضو این 
روی  ورزش  به  تنها  نه  هم  آنها  همسران  و  فرزندان 
و  مقام  صاحب  ع  موضو این  در  جدیت  با  بلکه  آورده‌اند، 
در  شده‌اند.  هم  جهانی  و  استانی،کشوری  مهم  عناوین 

از  این شماره به سراغ یکی 
ورزشکار  خانواده‌های  این 
عقیلی  عبدالنبی  رفته‌ایم. 
پدر یک خانواده چهار نفره 
خودش  گفته  به  که  است 
ورزش علاقه  و  به تحصیل 
زیادی دارند. آنها با حمایت 
کنون به‌عنوان  ا مدیرعامل 
کاراته و مربی  رئیس هیئت 
و  شده‌اند  منصوب  کاراته 
در  را  تخصصی  کلاس‌های 
سازمان  مجموعه  سطح 
ادامه  در  می‌کنند.  برگزار 
را  خانواده  این  با  مصاحبه 

می‌خوانیم:

کمی از خانواده خود و علاقه‌مندی‌هایتان برای ما  ▪ لطفا 
توضیح بدهید؟

من عبدالنبی عقیلی اصل، کارمند افسر حراست پتروشیمی 
به  که  هستم  نفره  چهار  خانواده  یک  سرپرست  و  امیر‌کبیر 

تحصیل و  ورزش علاقه زیادی داریم.

بنده )کیوشی( نماینده ارشد سازمان جهانی کاراته کیوکوشین 

ایران  کانامورای  یونیون  کیوکوشین  سبک  ریاست  و  ژاپن 
کشور ژاپن و مربی و  کمربند مشکی دان ۷ از  و خاورمیانه با 
داور ممتاز بین‌المللی فدراسیون کاراته جمهوری اسلامی ایران 
کاراته  کیوکوشین  هستم و همسرم رجاء عقیلی اصل رئیس 
کمربند ۶ از ژاپن و مدرک  کانامورای بانوان در ایران و دارای 
از سازمان  جهانی فدراسیون  درجه یک مربیگری و داوری 
کاراته ایران می‌باشد. دخترم 
عاطفه عقیلی اصل دان ۴ از 
داوری  مدرک  با  ژاپن   کشور 
فدراسیون  از  مربیگری  و 
حال  در  که  هست  کاراته 
در   ۵ ترم  دانشجوی  حاضر 
رشته حقوق دانشگاه آبادان 
می‌باشد. پسرم حاتم عقیلی 
کمربند  دارای  نیز  اصل 
دارای  و   ۴ دان  مشکی 
از  داوری  و  مربیگری  مدرک 
فدراسیون کاراته می‌باشد که 
کاردانی  مقطع  در  همزمان 
در  شیمیایی  صنایع  رشته 
دانشگاه ماهشهر مشغول به 
تحصیل و گذراندن خدمت مقدس سربازی هست و به عنوان 

مربی نیز تدریس می کند.

البته با دیدگاه و نگرش مثبت مدیرعامل محترم پتروشیمی 
امیر‌کبیر، جناب دکتر غلامپور به امر ورزش، بنده و همسرم 
با  و  منصوب  کاراته  مربی  و  کاراته  هیئت  رئیس  به‌عنوان 
حمایت جناب خواجه‌گیری رئیس محترم امور ورزش شرکت، 
پرسنل  نیروهای  برای  شخصی  دفاع  و  کاراته  کلاس‌های 

گفت‌و‌گو با خانواده ای از اهالی علم و ورزش

رزمی کاران امیرکبیر
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حراست شرکت، تشکیل دادیم و اخیراً هم کلاس‌های آموزش 
بزرگ  خانواده  برای  گیر  فرا به‌صورت  رزمی  عملی  علمی، 

پتروشیمی امیر‌کبیر تشکیل می‌شود.

▪ از مهم‌ترین عناوین ورزشی خود توضیح بدهید.

کاراته  کیوکوشین  ملی   تیم  عضویت  به   ۱۳۷۲ سال  در 
بین‌المللی  کاراته  مختلف  مسابقه  چندین  در  و  درآمدم 

کردم. کسب مقام 

کشور خارجی به‌عنوان مربی فعالیت نموده‌ام. در  در چند 
که در قالب تیم حراست پتروشیمی امیر‌کبیر  سال‌های اخیر 
در مسابقات رزمی  حراست‌های منطقه شرکت می‌کنم، نیز 
صاحب چند مقام اول شده‌ام و همچنین برای اولین بار با تیم 
کاراته خانواده پتروشیمی امیرکبیر در مسابقات کشوری سمنان 
حمایت  با  ان‌شاالله  آمدم.  نائل  قهرمانی  نائب  عنوان  به 
مسئولین و به‌ویژه مدیرعامل دوست داشتنی و ورزش دوست 
شرکت پتروشیمی امیرکبیر جناب آقای دکتر غلامپور در آینده به 

پیشرفت‌های چشمگیر دیگری دست یابیم. 

▪ شما خانواده ورزشکاری هم دارید، از افتخارات آنها برای 
ما بگویید؟

خانواده ما از نظم و انضباط و دیسیپلین خاصی بر خوردار 
و   اسلام  مبین  دین  آموزه‌های  گفت:  می‌توان  و  می‌باشد 
قوانین ورزش‌های رزمی ژاپنی بر سیستم زندگی ما، دارای 
در  اول  حرف  احترام  اصل  یعنی  است.  بوده  تاثیر  کثر  حدا
کاراته با احترام شروع و در آخر  که قانون  زندگی ماست. چرا 

هم با احترام پایان می‌پذیرد.

همسرم با اینکه بیشتر اوقات درگیر تمرین‌های کاراته و دفاع 
شخصی و یوگا..  هستند، اما اصول همسرداری و رسیدگی به 

فرزندانمان را فراموش نکرده است.

ما در زندگی مشترکمان هرگز از همدیگر احساس نارضایتی 
که خداوند عمری به ما داده هرگز  نداشته و این چندسالی 

به همدیگر بی‌احترامی نکرده‌ایم.

علاقه  و  عشق  نفره  چهار  خانواده   ما  بگویم  خلاصه 

کنار هم  خاصی به همدیگر داریم و با صمیمیت و صداقت 
گرمی زندگی می‌کنیم‌.‌ به 

کنجکاو هست و علاقه خاصی به رشته  پسرم حاتم خیلی 
تحصیلی خود دارد. حاتم دوست دارد که در آینده مهندس و 

انسانی مفید برای جامعه خود باشد.

دخترم عاطفه خانم در خصوص مسائل اجتماعی،  افکار 
او  کرده‌است.  ترسیم  خویش  آینده  برای  بزرگی  اهداف  و 

که وکیل مُبَرّزی بشود. دوست دارد 

احترام  فرزندانمان  اهداف  به  خیلی  همسرم  و  من 
امکانش  و  باشیم  داشته  توان  که  آنجایی  تا  و  می‌گذاریم 
کرد و در این مسیر موفقیت  کمک خواهیم  آنها  باشد، به 
که لازم  هم، از مشاورین خانواده توانمندی بهره برده‌ایم 
در  خانواده  مشاور  سیاه‌پوش  دکتر  از  ویژه‌  تشکری  است 

پتروشیمی امیر‌کبیر داشته باشیم.

که،  کید زیاد داشته باشم این‌ است  که بایست تأ موردی 
هرگز نماز و روزه ما قطع نشده و نخواهد شد و احساس و یقین 
داریم خداوند در مسیر اهداف زندگی و ورزش‌مان، یاریمان  
کرده و بهمین دلیل هرسال به‌پاس این توجهات الهی و جهت 
بیعت با اهل بیت )ع(  همراه خانواده با پای پیاده راهی کربلا 
می‌شویم و این سنت ابدی ما با اهل بیت شیعیان خواهد بود. 

کلام آخر..

همسر  به   همیشه  باشید  موفق  زندگی  در  می‌خواهید  گر  ا
ورزش  با  باشید،  داشته  نظم  بگذارید،  احترام  فرزندانتان  و 

دوست باشید و از ورزش و تهذیب نفس، فاصله نگیرید.
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آیا تا‌کنون برای شما پیش آمده است که به‌دلیل درگیر بودن 
به کارهای مختلف و نداشتن فرصت مناسب برای استراحت 
کافی احساس کنید که حال خوبی ندارید،حوصله شما برای 
کارکردن، دیدن و ملاقات همکاران یا یک دوست،حرف زدن با 

دیگران و در کل هر گونه ارتباط با دیگران کم شده است؟!

از حدود سه دهه پیش تا‌کنون مدیران و کارشناسان سلامت 
روان در محیط‌های اداری و صنعتی سستی و بی‌حالی و رخوت 
کارکنان و پرسنل و از پا درآمدن آنها را مورد توجه و تحقیق 
و بررسی قرار داده‌اند  و برای آن اصطلاح" فرسودگی شغلی" را 
به کار برده‌اند که در اصل نوعی پاسخ  و واکنش به عوامل 
استرس‌زای میان فردی و فشارهای روانی و جسمانی در محیط 
کار و فعالیت است و پاسخ به این فشارها باعث به‌وجود آمدن 
تغییراتی در نگرش و رفتار افراد نسبت به خود و محیط کاری 

خود شده است.
در جوامع امروزی، فرسودگی شغلی شیوع بسیار زیادی پیدا 
کرده است و جامعه را در تمام ابعاد و شئون زندگی با خطر 

مواجه نموده است که از یک طرف موجب افزایش اعتیاد و 
سوء  مصرف مواد‌، طلاق و از هم پاشیدگی خانواده،ترک شغل 
بیماری‌های  انواع  مکرر،  غیبت‌های  و  ناگهانی  صورت  به 
جسمانی و روانی و از طرف دیگر موجب کاهش نیروی مولد 
کاری و عدم مسئولیت‌پذیری و در نهایت ضربه به اقتصاد و 

پویایی و تضعیف روحیه کل جامعه، شده است.

و  و عاطفی  از خستگی جسمی  فرسودگی شغلی حالتی 
روانی است که در نتیجه مواجهه مستقیم و دراز مدت فرد با 
شرایطی که از لحاظ هیجانی طاقت‌فرسا است، روی می‌دهد 
و با نگرانی‌های شخصی مانند خستگی جسمی، بی‌خوابی، 
افزایش مصرف انواع دارو و الکل و سوء مصرف مواد مخدر و 
کلی  به‌طور  و  دارد  رابطه مستقیم  بروز مشکلات خانوادگی، 
فرسودگی شغلی نوعی اختلال است که به‌دلیل وجود فشار 
باعث  فشارها  این  که  است  مدت  طولانی  استرس  و  روانی 
سردرگمی و اختلال در شناخت هویت خویش و تضعیف عزت 

نفس و احساس ناتوانی و مفید بودن شخص می‌شود.

چیستی و چرایی فرسودگی شغلی در صنعت
روح الله دهقانی
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مشکلات  آمدن  به‌وجود  باعث  افراد  در  شغلی  فرسودگی 
از  بردن  رنج  آن  قربانیان  مشکل  اولین  که  می‌گردد  متعدد 
فرسودگی جسمی است که قدرت این افراد برای کارکردن و 
افراد احساس  را پایین می‌آورد و بیشتر اوقات این  فعالیت 
تهوع،  مکرر،  سردرد‌های  از  و  می‌کنند  ناتوانی  و  خستگی 
اختلال در خوابیدن و تغییرات عادات مربوط به خوردن و از 

دست دادن اشتها،  شکایت می‌کنند.

دومین مشکل این افراد فرسودگی هیجانی است که شامل 
افسردگی، احساس درماندگی و نیز احساس به دام افتادن در 
کار و شغل و بی‌علاقگی نسبت به شغل خود، احساس مورد 
تشویق و قدردانی قرار نگرفتن و احساس جدایی از دیگران و 

از دست دادن حس همدلی با دیگران را دارند.

سومین مشکل فرسودگی نگرشی  یا دگر سان‌بینی  خود 
هستند. این افراد نسبت به دیگران بدگمان می‌شوند و این 
یک  مثل  دیگران  با  که  می‌شود  ایجاد  افراد  این  در  تمایل 
شی رفتار کنند تا به‌عنوان یک انسان، این افراد تمایل دارند 
که شغل و وظایفی را که انجام می‌دهند، محل کار و به‌طور 
کلی زندگی خود را تحقیر کنند و ناچیز بشمارند و همیشه با 
بی‌اعتمادی نسبت به مدیران سازمان و گله‌مندی از دیگران 
و بدگمانی نسبت به درستی و خوب بودن افراد را قضاوت 
کنند و به عبارت ساده‌تر، این افراد به این نتیجه می‌رسند 
که پیشرفت شخصی آنها کم و محدود بوده است و حتی 
خود  فعالیت‌های  در  زیاد  پیشرفت  به  قادر  هم  گذشته  در 
باعث  این  و  نیز پیشرفت نمی‌کنند  آینده  در  و  نداشته‌اند 
تحریک‌پذیری و پرخاشگری این افراد در محیط کار خود و 

خانواده می‌شود.

در تمام افراد فرسودگی شغلی به‌صورت یک دفعه‌ای رخ 
نمی‌دهد، بلکه دارای نشانه‌هایی است که باید به آنها توجه 
کرد: مثلًا افرادی که دچار فرسودگی شغلی می‌شوند در ابتدا 
کارکردن بی‌معنا  افراد  این  برای  و  احساس پوچی می‌کنند 
و پوچ است و حتی به جایی می‌رسند که از خودشان سوال 
می‌کنند که آیا در قبال کارکردن چیزی هم به‌دست آورده‌اند 
یا نه؟ در این افراد بهره‌وری، جای خود را به تردید می‌دهد 

و برای آنها کارکردن بی‌نتیجه و بی‌هدف است و این افراد 
یک بحران موجودیت و هویت شغلی پیدا می‌کنند یعنی 
در بعضی دیگر احساس دلسردی، عصبانیت، پرخاشگری، 
نگرانی، نا‌خشنودی و احیاناً دلواپسی ایجاد می‌کنند و این 
احساسات منفی روز‌به‌روز بیشتر و بیشتر می‌شود و در نهایت 
احساس خستگی و ناتوانی می‌کنند و به خاطر این احساس  
سعی می‌کنند تا از دیگران فاصله بگیرند و به انسان‌هایی 
با  خودشان  گذشته  به  و  شوند  تبدیل  گوشه‌گیر  و  منزوی 
هم،  را  خودشان  پیش‌روی  آینده  و  می‌کنند  نگاه  حسرت 
از این حالت به  نمی‌بینند و فراموش می‌کنند و برای فرار 
مصرف مواد مخدر، سیگار و مشروبات الکلی و قرص‌های 

آرامش‌بخش و محرک روی می‌آورند.

معمولًا  افرادی که دارای محدودیت زمانی، ابهام و تضاد 
در نقش‌های خود در محیط کار هستند و توانایی برقراری 
ارتباط موثر با همکاران و مدیریت استرس را ندارند، بیشتر 
دچار تعارض شغلی و تضاد در نقش‌ها می‌شوند و به‌ناچار 
شروع به تحمل این فشارها و تعارضات می‌کنند که این خود 
باعث به‌وجود آمدن فرسودگی شغلی در آنان می‌شود و اگر 
این افراد  با تکنیک‌های برقراری ارتباط موثردر مواجهه با 
افراد و موقعیت‌ها و همچنین مدیریت استرس و فشار روانی 
آشنایی داشتند، به مقدار زیادی از مشکلات و فشار روانی آنها 

کم و قدرت انطباق با محیط و شرایط را به‌دست می آوردند.

یکی از سوالاتی که برای هر شخصی به‌وجود می‌آید این 
است که"آیا راهی برای رهایی از افسردگی شغلی وجود دارد یا نه؟

ارائه  با  و  است  مثبت  سوال  این  پاسخ  خوشبختانه 
کمک‌های مناسب، فرد می‌تواند از فرسودگی جسمی و روانی، 
رهایی یابد و به عبارت دیگر اگر شخصی بتواند تاثیر میزان 
فشار روانی را کاهش دهد می‌تواند سلامت خود را به‌دست 
آورد. افرادی که دارای فرسودگی شغلی هستند می‌توانند با 
مراجعه به یک روانشناس، بسیاری از مشکلات خود را حل 
و فصل کنند و با یادگیری تکنیک‌های مختلف مدیریت 
مشاوره‌های  و  موثر  ارتباط  برقراری  مهارت‌های  و  استرس 

فردی به مقابله و درمان فرسودگی شغلی بپردازند.
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روانشناســـــی

تولـــد  از  قبـــل  می‌گویـــد  کـــه  اســـت  مـــادری  ی   - م 
خیلـــی  و  نگـــران  فرزنـــد،  تربیـــت  بـــه  نســـبت  دختـــرم 
مباحـــث  اصـــل  ایـــن  روی  و  بـــودم  شـــده  حســـاس 
ــال  ــایت‌های مختلـــف دنبـ ــدام از طریـــق سـ ــی را مـ تربیتـ
ــم  ــه پرداختـ ــه تحقیـــق و مطالعـ ــذا مرتـــب بـ ــردم. لـ می‌کـ
و ســـعی می‌کـــردم کـــه به‌وســـیله ابـــزار مختلـــف بتوانـــم 
تربیـــت  بـــرای  جدیـــد  و  کارآمـــد  تربیتـــی  روش‌هـــای  از 

شـــوم. بهره‌منـــد  آینـــده  در  فرزنـــدم 

ـــود.  ـــم ب ـــدم همراه ـــت فرزن ـــری تربی ـــه  فک ـــه دغدغ همیش
فرزنـــدم کـــه متولـــد شـــد بـــا مشـــکلات بیشـــتری روبـــه‌رو 
شـــدم کـــه خیلـــی از اوقـــات راه رهایـــی ازآن را نمی‌دانســـتم. 
بـــا ســـرکار خانـــم  از دوســـتان  یکـــی  از طریـــق  اینکـــه  تـــا 
پتروشـــیمی  شـــرکت  خانـــواده،  مشـــاوران  از  محمـــدی 

امیرکبیـــر آشـــنا شـــدم.

اکنـــون کـــه فرزنـــدم ســـه ســـاله اســـت بـــا مراجعـــه بـــه 
را  ارتبـــاط  آثارایـــن  کم‌کـــم  خـــوب  تعامـــل  و  روانشـــناس 
به‌خوبـــی درک کـــردم. البتـــه از ابتـــدا بـــر ایـــن باوربـــودم کـــه 
ــا پاســـخ  ــاور زبـــده اســـتفاده کنـــم تـ می‌بایســـت از یـــک مشـ
ســـئوالات خـــود را دریابـــم. و خـــدا را شـــکر بـــا راهنمایـــی 
ــوری  ــدم. صبـ ــنا شـ ــدی آشـ ــرکارخانم محمـ ــا سـ ــتان بـ دوسـ
و مهربانـــی خانـــم محمـــدی و پاســـخ مناســـب بـــه تـــک 
تـــک ســـئوالاتم، آرامـــش خاصـــی را درون مـــن ایجـــاد کـــرد.‌  
ـــه  ـــط خان ـــتر در محی ـــش بیش ـــن  آرام ـــرر، ای ـــات مک ـــا مراجع ب
ــا  ــرد و کمک‌هـ ــدا کـ ــود پیـ ــا فرزنـــدم نمـ ــر بـ ــاط بهتـ و در ارتبـ
و برنامه‌هایـــی کـــه خانـــم محمـــدی بـــه مـــن می‌دادنـــد 

فوق‌العـــاده مؤثـــر واقـــع شـــدند.

اکنون دیگر احساس آرامش و رضایت خاطر دارم...
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کبیـــر بـــه همـــت امـــورورزش ایـــن شـــرکت  در پتروشـــیمی امیـــر 
اقدامـــات لازم جهـــت حضـــور تیم‌هـــای شـــرکت دررشـــته‌های 

گرفـــت. مختلـــف انجـــام 

ازجملـــه تیـــم هـــای ورزشـــی تیـــم بســـکتبال بودکـــه در 
مســـابقات ایـــن دوره  صنایـــع پتروشـــیمی بـــه مقـــام دومـــی 
رســـید. ایـــن دوره از مســـابقات از تاریخ۲۳الـــی ۲۷آذر مـــاه 

ــد. ــزار شـ ــیراز برگـ درشـ

بـــا رییـــس هیئـــت بســـکتبال جزئیـــات  درگفت‌و‌گویـــی 
ایـــن دوره از مســـابقات را مـــرور می‌کنیـــم.

شـــرکت  بســـکتبال  هیئـــت  رییـــس  امین‌پـــور  امیـــد 
کبیـــر اظهـــار داشـــت:پس از تمرین‌هـــای  پتروشـــیمی امیـــر 
ــورد  ــی مـ ــام ورزشـ ــه اقـ ــکاران بـ ــز ورزشـ ــم وتجهیـ ــی تیـ آمادگـ
ــدیم. ــزام شـ ــابقات اعـ ــرکت درایـــن دوره از مسـ نیازجهـــت شـ

کشـــی وانصـــراف دوتیـــم  پـــس از انجـــام مراســـم قرعـــه 

گـــرس ،پتروشـــیمی  از مســـابقات، چهـــار تیـــم پتروشـــیمی زا
کبیردرایـــن دوره  جم،پتروشـــیمی پردیـــس وپتروشـــیمی امیـــر 
ـــورت دوره ای  ـــا بص گفت:بازی‌ه ـــد. وی  ـــت پرداختن ـــه رقاب ب
ــم وپردیـــس  ــرس ،جـ گـ ــای زا ــیمی هـ گرفـــت وپتروشـ ــام  انجـ
رابـــا  بـــا ۳۳امتیـــازو دوم  را  بـــازی  اول  حریفـــان مابودنـــد. 
ــوم هـــم  ــازی سـ ــدیم و بـ ــدان شـ ــده میـ ۳۲امتیازاختـــاف برنـ
گذاشـــتیم . متاســـفانه در  کـــه حکـــم فینـــال داشـــت  پشـــت ســـر 
ـــام  ـــه مق ـــم وب ـــت خوردی ـــاز شکس ـــاف ۳امتی ـــر  بااخت ـــازی آخ ب
ـــم. کردی ـــی ایـــن دوره از مســـابقات دســـت پیـــدا  نائـــب قهرمان

قهرمانی تیم شنا و نایب قهرمانی تیم بسکتبال
در مسابقات صنایع پتروشیمی 

کبیر در مسابقات  کار تیم قهرمان پتروشیمی امیر  حاصل 
شنای صنایع پتروشیمی کشور۱۲ مدال طلا و ۲ برنز بوده است. 

به گزارش روابط عمومی شرکت پتروشیمی امیر کبیر این 
کشور  سراسر  از  تیم   ۸ حضور  با  و  شیراز  در  شنا  مسابقات 

گردید. برگزار 

دوره   دومین  در  کبیر  امیر  پتروشیمی  شنای  تیم 
از  که  کشور  پتروشیمی  صنایع  ورزشی  مسابقات  المپیاد 
شیراز  شهر  در   ۱۳۹۸/۱۰/۰۴ لغایت    ۱۳۹۸/۱۰/۰۲ تاریخ 
گردید،  برگزار  پاسارگاد  پتروشیمی  شرکت  میزبانی  به 
از شرکت‌های  تیم  میان ۸  نمود. مسابقات مذکور  شرکت 
کرال  قورباغه،  )پروانه،  رشته  در چهار  و  کشور  پتروشیمی 
پشت، کرال سینه( انجام ‌گردید. و در پایان بازیکنان تیم 

طلای  مدال   ۱۲ دریافت  به  موفق  کبیر  امیر  پتروشیمی 
انفرادی و دو مدال برنز گردیدند.همچنین مقام‌ اول شنای 
کردند.  گران امیرکبیر ازآنِ خود  امدادی مختلط را نیز شنا
پتروشیمی  صنایع  تیم  ارزش  با  مدال‌های  این  صید  با  و 
امیرکبیر در این دوره از مسابقات شنای صنایع پتروشیمی 
به مقام قهرمانی نائل آمد و جام قهرمانی را بالای سر برد.
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دیـــــن و زندگـــــی

دراین مقاله به بخشی از خصوصیات حضرت فاطمه 
)سلام الله علیها( از دیدگاه‌های مختلف خواهیم پرداخت.

حضرت امام خمینی رحمه الله علیه

بانو  این  شخصیت  مورد  در  خمینی)ره(  امام  حضرت 
می‌فرمایند: تمام ابعادی که برای زن متصوّر است و برای 
یک انسان متصوّر است، در فاطمه زهرا علیهاالسلام جلوه 

کرده و بوده است.

»یک زن معمولی نبوده است؛ یک زن روحانی، یک زن 
ملکوتی، یک انسان به تمام معنا انسان بوده تمام نسخه 
انسانیت، تمام حقیقت زن، تمام حقیقت انسان است. او 
زن معمولی نیست او موجودی ملکوتی است که در عالم 
به صورت انسان ظاهر شده است... تمام هویّت‌های کمالی 
که در انسان متصوّر است و در زن تصوّر دارد، تمام در این 
زن است... زنی که تمام خاصّه های انبیا در اوست؛ انسانی 
است به تمام معنی انسان، زنی است به تمام معنی زن. 
صدیقه طاهره... از مرتبه طبیعت شروع کرده است و حرکت 
کرده است؛ حرکت معنوی با قدرت الهی، با دست غیبی. با 
تربیت رسول الله صلی الله علیه و آله وسلم مراحل را طی 
کرده است تا رسیده است به مرتبه‌ای که دست همه از او 

کوتاه است...«.

م رهبری )مدظله العالی(
ّ

مقام معظ

این  عباراتی  در   ) العالی  )مدظله  رهبری  معظّم  مقام 
گونه به توصیف حضرت فاطمه علیهاالسلام می پردازند: 
»قلب این زن حکیمه و این زن عالمه و این زن محدثّه 
ارتباط داشت و این زنی که  و این زنی که با عوالم غیب 
فرشتگان با او حرف می زدند، این زن با همه ظرفیّت و با 
آن مقام شامخ پشت امیرالمؤمنین علیه السلام مثل کوه 
ایستاد و تا زنده بود در همه مراحل زندگی با تمام وجود از 

امیرالمؤمنین علیه السلام و از مقام ولایت دفاع کرد.

 علّامه مجلسی می گوید: »بزرگان فُصَحا و بُلَغا از علوّ 
کلمات و مضامین ظاهر و باطن کلمات خطبه ای که زهرا 
تعجّب  انگشت  کرد،  ایراد  در مسجد مدینه  علیهاالسلام 
حال  آن  با  علیهاالسلام  زهرا  فاطمه  گزیدند...  دندان  به 
قبلًا  اینکه  بدون  و  ارتجالًا  و  رفت  به مسجد  اندوه  و  غم 
آن را تنظیم کرده باشد آن را بر زبان جاری کرده است. آن 
بیان حکیمانه و آن ارتباط با غیب و آن ظرفیت والا و بالا 
و آن نورانیّت قلب و بیان را همه و همه، یکسره در راه خدا 

خرج کرده است«.

سلیمان کتانی

مسیحی  ادیب  و  شاعر  نویسنده،  کتانی  سلیمان 
زِهی  زهرا،  فاطمه  ارزشمند  کتاب  مؤلّف  لبنانی، 
توصیف  در  عَمَدٍ(  فی  وَتَرٌ  الزهراء  )فاطمة  کمان  در 
»فاطمه  نویسد:  می  چنین  علیهاالسلام  زهرا  حضرت 
سندهای  که  دارد  آن  از  والاتر  مقامی  علیهاالسلام  زهرا 
از  گرامی‌تر  و  کنند  اشاره  او  سوی  به  روایتی  و  تاریخی 
راهنما  وی  جانب  به  ها  گونه  حال  شرح  که  است  آن 
کافی  چهارچوب  همین  را  علیهاالسلام  فاطمه  باشند. 
وسلم  آله  و  علیه  الله  صلی  محمد  دختر  وی  که  است 
مادر حسن و حسین علیه  و  السلام  و همسر علی علیه 

السلام و بزرگ بانوی جهان است«.

نیست  نیرویی  »قهرمانی  نویسد:  می  دیگر  جای  در 
و  تاج  به  مستند  یا  باشد،  بازو  و  تن  به  مستند  که 
عقل،  منطق،  که  است  چیزی  قهرمانی  بلکه  تخت؛ 
رشد و فهم را به کار گیرد؛ آن گاه هدف‌ها را تعیین کند 
علیهاالسلام  زهرا  قهرمانی  و  نماید  ترسیم  را  برنامه  و 
چه  هر  از  رو  این  از  نبود.  بزرگ  معنی  این  جز  چیزی 
که  آن  بی  گرفت،  بهره  می‌شد  دیگران  روشنایی  عامل 
بازوان ناتوان و نزار، و پهلوی لاغر و نحیف وی در این 

او مؤثّر باشد«. خواست 

برگی از زندگی حضرت فاطمه )س(

نمونه پایداری و پاکدامنی
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استاد توفیق ابوعلم

استاد توفیق ابوعلم، از نویسندگان و پژوهشگران معاصر 
مصر، در کتابی که تحت عنوان فاطمة الزهراء به نگارش در 
آورده، حضرت فاطمه علیهاالسلام را این گونه معرفی می‌کند: 
»فاطمه یکی از سازندگان تاریخ اسلام است. در عظمت شأن 
و رفعتِ مقامِ ارجمند او همین بس که او تنها دختر بزرگوار 
پیامبر بزرگ صلی الله علیه و آله وسلم و همسر امام علی بن 
ابی طالب علیه السلام و مادر حسن علیه السلام و حسین 
علیه السلام است و در حقیقت او آرامِ جان و سرورِ دلِ پیامبر 
خدا بود. زهرا، همان بانویی است که میلیون‌ها آدمی را چشم 
و دل به سوی اوست و نام گرامی‌اش بر زبان ایشان است؛ 
بانویی که پدرش او را »مام پدر خود« می‌خواند. تاج کرامتی 

که پدر بر تارک دختر خویش نهاد، مستوجب تکریم است«.

استاد عبدالزّهر

استاد عبدالزّهراء، مؤلّف کتاب الزّهراء، درباره شخصیت 
حضرت فاطمه علیهاالسلام چنین می‌نویسد: »هنگامی 
ـ که نهال پیامبری و  که می خواهیم درباره حضرت زهرا 
شده  مجسّم  ابعاد  گوییم،  سخن  ـ  است  امامت  درخت 
حضرتش  شخصیت  گوناگون  زوایای  در  اسلامی  رسالت 
»در  می‌افتیم:  راه  دنبالش  به  و  می‌شود  جلوه‌گر  برایمان 
السلام  علیه  ابیطالب  بن  علی  به  نسبت  همسری‌اش 
مورد  و  نمونه  همسری  پیوند  از  اسلام  که  زنده‌ای  چهره 
در  و  می‌شود  گر  جلوه  نموده،  ترسیم  آفریننده  رضایت 
موضع گیری‌های قهرمانانه او پس از رحلت پدربزرگوارش، 
زن  وظایف  و  حقوق  در  اسلام  که  را  ژرفی  انداز  چشم 
مسلمان تعیین کرده است... می‌بینیم و دیگر جنبه‌های 

شخصیت آن حضرت بر این پایه سنجیده می‌شود«.

اد
ّ
استاد محمود عباس محمود عَق

استاد عباس محمود عقّاد مصری می‌گوید: »در هر دیانتی 
چهره ای از زن کامل و ارزنده وجود دارد که معتقدان به آن 
از  آیتی  بسان  را  او  و  می‌کنند  تعظیم  او  مقابل  در  دیانت 
خدا در بین آفرینندگانش، از زن و مرد، می‌ستایند. در بین 
مسیحیان سیمای حضرت مریم عذرا، مقدّس است در اسلام 

وجود نورانی و پربرکت زهرا مقدّس است«.

دکتر علی ابراهیم حسن

حضرت  کمالات  توصیف  در  حسن  ابراهیم  علی  دکتر 
فاطمه  حضرت  »زندگانی  می‌نویسد:  علیهاالسلام  فاطمه 
صفحه برجسته‌ای از صفحات تاریخ را تشکیل داده است. 
را  عظمت  و  بزرگی  از  گوناگون  چهره‌هایی  صفحه  آن  در 
مشاهده می‌کنیم. او همچون بلقیس یا کلئوپاترا نیست 
که عظمت خود را از تخت )فرمانروایی( بزرگ و ثروت کلان 
مقابل  در  ما  بلکه  داشته‌اند...  خود  نظیر  کم  زیبایی  و 
از  هاله‌ای  است  توانسته  که  گرفته‌ایم  قرار  شخصیتی 
بر پهنه گیتی بگستراند؛ حکمتی که  را  حکمت و شُکوه 
بلکه  نمی‌گردد،  بر  دانشمندان  و  فلاسفه  و  کتاب‌ها  به 
تجربه‌هایی است از روزگار مملو از دگرگونی‌ها و پیشامدهای 
برنخاسته،  ثروت  و  فرمانروایی  از  که  شکوهی  و  ناگهانی، 

بلکه از درون روح و اعماق جان او نشأت گرفته است...«

آیت الله سیدکاظم قزوینی

اثر  در  قزوینی،  سیدکاظم  مرحوم  کوش،  سخت  محقق 
ارزشمند خود فاطمة الزهراء من المهد الی اللحد می‌نویسد: 
»فاطمه؛ و توچه می‌دانی که فاطمه کیست؟ یکتا انسانی 
قدرت  از  نشانی  تا  پذیرفته  را  زنانگی  طبیعت  که  است 
رسای پروردگار و توانایی شگفت انگیز و نوآور او باشد؛ زیرا 
خداوند متعال حضرت محمد صلی الله علیه و آله وسلم را 
به مثابه نشانه قدرتش در بین پیامبران آفرید و سپس پاره 
تن و دخترش فاطمه زهرا علیهاالسلام را از وجود او آفرید تا 
زن  جنس  از  ای  آفریده  آفرینش  در  او  قدرت  بر  نشانه‌ای 
باشد که مجموعه‌ای از فضایل و مجموعه‌ای از مواهب و 
بخشش‌هاست. خداوند متعال به حضرت زهرا علیهاالسلام 
بیشترین بهره را از شکوه و جلالت بخشیده، به طوری که 
برای هیچ زنی امکان دسترسی بدان نیست... رسول خدا 
صلی الله علیه و آله وسلم عظمت و ارج او را اعلام داشته و 
نگریسته  بدو  بزرگی  چشم  به  السلام  علیه  امیرالمؤمنین 
و پیشوایان اهل البیت به نظر تقدیس و احترام نگاهش 

می‌کنند«.

علامه شیخ صاوی شعلان می گوید: »فاطمه علیهاالسلام 
برای همه بانوان عالم نمونه ای است، که همچون ماه 

درخشان بر آسمان هستی پرتو می‌افکند«.
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دوره  در  ایـــران  صدراعظـــم‌  نخســـتین  امیرکبیـــر،   

ناصرالدین‌شـــاه قاجـــار بـــود. اصلاحـــات امیرکبیـــر اندکـــی 

ــان  ــا پایـ ــت و تـ ــاز گشـ ــدارت آغـ ــه صـ ــیدن وی بـ ــس از رسـ پـ

صـــدارت کوتـــاه او ادامـــه یافـــت. مـــدت صـــدارت امیـــر کبیـــر 

۳۹ مـــاه )ســـه ســـال و ســـه مـــاه( بـــود. وی مؤســـس دارُالفُنـــون 

ـــان  ـــه فرم ـــد ب ـــاوری جدی ـــش و فن ـــوزش دان ـــرای آم ـــه ب ـــود ک ب

او در تهـــران تأســـیس شـــد.

جملـــه  از  اتفاقیـــه  وقایـــع  روزنامـــه  انتشـــار  همچنیـــن 

اقدامـــات وی به‌شـــمار می‌آیـــد. امیرکبیـــر پـــس از اینکـــه بـــا 

ــار و بـــه کاشـــان  توطئـــه اطرافیـــان شـــاه از مقـــام خـــود برکنـ

تبعیـــد شـــد، در حمـــام فیـــن بـــه دســـتور ناصرالدین‌شـــاه 

ـــپرده  ـــاک س ـــه خ ـــ‌ا ب ـــهر کرب ـــر وی در ش ـــید. پیک ـــل رس ـــه قت ب

شده‌اســـت.

ـــس  ـــار انگلی ـــر مخت ـــراه وزی ـــه هم ـــی ک ـــگ انگلیس ـــی نین ب

امیـــر را ملاقـــات کـــرده در یکـــی از گزارش‌هایـــش می‌نویســـد 

پـــول دوســـتی کـــه صفـــت بـــارز ایرانیـــان اســـت بـــه هیـــچ 

مـــورد  فـــردی  را  وی  همـــه  نـــدارد.  راهـــی  امیـــر  در  وجـــه 

اطمینـــان و غیـــر قابـــل فســـاد می‌دانســـتند. دکتـــر پـــاک 

اتریشـــی می‌نویســـد پول‌هایـــی کـــه بـــه امیـــر می‌دادنـــد و 

نمی‌گرفـــت، همگـــی خـــرج کشـــتنش شـــد.

▪ کودکی

میـــرزا تقـــی فراهانـــی در ســـال ۱۱۸۶ در فراهـــان متولـــد 

شـــد. پـــدر وی کربلایـــی قربـــان نـــام داشـــت و آشـــپز قائـــم 

ـــد  ـــت ش ـــام تربی ـــم مق ـــه قائ ـــود. وی در خان ـــی ب ـــام فراهان مق

ـــه  ـــام را ب ـــم مق ـــی‌گری قائ ـــمت منش ـــت س ـــی توانس و در جوان

ــت آورد. دسـ

▪ دوران حضور در دستگاه دولتی

وی پـــس از قتـــل گریبایـــدوف در ایـــران، از جانـــب دســـتگاه 

ـــزد  ـــه ن ـــرای عذرخواهـــی ب ـــا ب دولتـــی ایـــران مأموریـــت یافـــت ت

تـــزار روســـیه بـــرود. وی ســـپس ریاســـت هیئتـــی سیاســـی را 

ـــت  ـــا دول ـــرزی ب ـــات م ـــل اختلاف ـــور ح ـــت و مأم ـــده گرف ـــر عه ب

ـــد  ـــول انجامی ـــه ط ـــال ب ـــت دو س ـــن ماموری ـــد. ای ـــی ش عثمان

امیرنظـــام  بـــه  دوران  ایـــن  در  محمدتقی‌خـــان  میـــرزا  و 

ملقـــب گشـــت.

پـــس از مـــرگ محمـــد شـــاه قاجـــار در ســـال ‌۱۱۲۶، وی 

در تأمیـــن هزینـــه عزیمـــت ولیعهـــد، ناصرالدین‌شـــاه بـــه 

ــا نمـــود. وی در اوایـــل ســـلطنت  تهـــران نقـــش مهمـــی ایفـ

ــت و  ــت یافـ ــی دسـ ــدر اعظمـ ــام صـ ــه مقـ ــاه بـ ناصرالدین‌شـ

لقـــب امیرکبیـــر را دریافـــت نمـــود.

زندگی و زمانه میرزا تقی‌خان امیر‌کبیر 

 امیر دوران



www.akpc.ir

67

 امیر دوران

▪ ازدواج

امیرکبیـــر در ۲۶ بهمـــن ۱۲۲۷ برابـــر ۲۲ ربیـــع‌الاول ۱۲۶۵ 

ق. بـــا عزت‌الدولـــه، خواهـــر ناصرالدین‌شـــاه ازدواج کـــرد. 

▪ عزل

همـــواره  ناصرالدین‌شـــاه  دربـــار  در  امیرکبیـــر  حضـــور 

ــاه از جملـــه مَهـــد  مـــورد مخالفـــت تعـــدادی از نزدیـــکان شـ

نـــوری  آقاخـــان  میـــرزا  و  اعتمادالدولـــه  مـــادر شـــاه،  عُلیـــا 

قـــرار داشـــت؛ چنانکـــه تلاش‌هـــای ایـــن عـــده ســـرانجام 

از مقـــام خـــود  بـــه صـــدور حکـــم عـــزل امیرکبیـــر  منجـــر 

ــود  ــع خـ ــف منافـ ــه او را مخالـ ــان کـ ــی از درباریـ ــد. برخـ گردیـ

ــلطنت  ــه  سـ ــر داعیـ ــه امیرکبیـ ــد کـ ــد، تهمـــت زدنـ می‌دیدنـ

دارد. تحریک‌هـــای مـــادر شـــاه و دیگـــر درباریـــان باعـــث 

تـــرس شـــاه شـــد، از ایـــن رو، حکـــم عـــزل امیرکبیـــر در روز 

۱۹ محـــرم ســـال ۱۲۶۷ هجـــری قمـــری بـــه وی ابـــاغ شـــد. 

چهـــار روز پـــس از ایـــن، میـــرزا آقاخـــان نـــوری بـــه ســـمت 

صـــدارت منصـــوب شـــد.

▪ مرگ

ــد.  ــد شـ ــان تبعیـ ــه کاشـ ــزل بـ ــر، دو روز پـــس از عـ امیرکبیـ

امـــا بـــا ایـــن وجـــود، مخالفـــان امیرکبیـــر در دربـــار، احتمـــال 

می‌دادنـــد کـــه امیرکبیـــر بـــار دیگـــر مـــورد عنایـــت شـــاه قـــرار 

ــراوان  ــا کوشـــش فـ ــن بـ ــردد. بنابرایـ ــدرت بازگـ ــه قـ ــرد و بـ گیـ

توانســـتند حکـــم قتـــل وی را از ناصرالدین‌شـــاه بگیرنـــد. 

ســـرانجام امیرکبیـــر در ۲۰ دی ۱۲۳۰ در حمـــام فیـــن کاشـــان 

بـــه قتـــل رســـید. جســـد امیرکبیـــر ابتـــدا در کاشـــان دفـــن شـــد، 

ـــه  ـــرش، ب ـــه، همس ـــاش عزت‌الدول ـــا ت ـــد ب ـــاه بع ـــد م ـــی چن ول

کربـــا منتقـــل شـــد.

▪ مهم‌ترین اقدامات 

• تأسیس مدرسه دارالفنون:

ـــت  ـــر، در هف ـــدارت امیرکبی ـــان ص ـــون در زم ـــه دارالفن مدرس

شـــعبه تأســـیس شـــد و اولیـــن مدرســـه  جدیـــد ایـــران بـــود. 

شـــاهزاده‌های قاجـــار نخســـتین دانشـــجویان دارالفنـــون 

ــد و دانش‌هـــای  بودنـــد. در دارالفنـــون اصـــول علمـــی جدیـ

آمـــوزش داده  بـــه جوانـــان  مهندســـی، پزشـــکی و فنـــون 

می‌شـــد و بســـیاری از معلم‌هـــای آن از اروپـــا و بـــه ویـــژه 

از کشـــورهایی چـــون اتریـــش، اســـپانیا، ایتالیـــا و فرانســـه 

بـــه کار گرفتـــه شـــده بودنـــد. پـــس از برکنـــاری امیرکبیـــر، بـــا 

وجـــود مخالفت‌هـــای میـــرزا آقاخـــان نـــوری، مدرســـه کار 

ــه داد. ــود را ادامـ خـ

• انتشار روزنامه وقایع اتفاقیه

اولیـــن شـــماره روزنامـــه وقایـــع اتفاقیـــه در ســـال ســـوم 

 ۱۲۲۹ بهمـــن   ۱۸ در  قاجـــار  ناصرالدین‌شـــاه  ســـلطنت 

خورشـــیدی )برابـــر بـــا ۷ فوریـــه ۱۸۵۱ میـــادی( و بـــه کوشـــش 

امیرکبیـــر منتشـــر شـــد. بـــه دســـتور امیرکبیـــر اشـــتراک ایـــن 

ــی  ــتگاه دولتـ ــه از دسـ ــرادی کـ ــر یـــک از افـ ــرای هـ ــه بـ روزنامـ

بیـــش از ۲۰۰ تومـــان حقـــوق می‌گرفتنـــد اجبـــاری بـــود. در 

ایـــن روزنامـــه، اخبـــار داخلـــی شـــامل خبرهـــای مربـــوط بـــه 

و  نشـــان‌ها  اعطـــای مقام‌هـــا،  عـــزل و نصب‌هـــا،  دربـــار، 

امتیـــازات چـــاپ می‌شـــد. در برخـــی شـــماره‌ها نیـــز اخبـــار 

در  می‌رســـید.  چـــاپ  بـــه  ایـــران  شـــهرهای  رویدادهـــای 

کشـــورهای  بـــه  مربـــوط  اخبـــار  خارجـــی،  اخبـــار  بخـــش 

اروپایـــی بـــه چـــاپ می‌رســـید. همچنیـــن ایـــن روزنامـــه 

دارای صفحـــه حـــوادث نیـــز بـــود.

• رسیدگی به وضع مالیه

- امیرکبیـــر در دوران صدراعظمـــی خـــود بـــا رشـــوه‌خواری 

بـــه مبـــارزه برخاســـت.‌

مواجـــب  و  بی‌حســـاب  دریافتی‌هـــای  داد  دســـتور  او   -

می‌گرفتنـــد؛  دولتـــی  دســـتگاه‌های  از  کـــه  بی‌جهتـــی 

قطـــع شـــود.

بـــه دوهـــزار  - وی حقـــوق شـــاه را کاهـــش داد و ماهانـــه 
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ـــه او کارســـازی  ـــه هـــر مـــاه ب ـــرار گذاشـــت ک تومـــان رســـانید و ق

ــد. کننـ

- وی مواجـــب بی‌حســـابی کـــه حـــاج میـــرزا آقاســـی برقـــرار 

ـــرد.‌ ـــع ک ـــود، قط ـــرده ب ک

و صـــورت  داد  مالیاتـــی  قوانیـــن  بـــه  - وی سروســـامانی 

عوایـــد و مخـــارج آن را تعدیـــل کـــرد. 

- تیولدارانـــی کـــه حـــق دیـــوان را نمی‌دادنـــد، امیـــر تیـــول 

آن‌هـــا را ضبـــط کـــرد.

ثابـــت  حقـــوق  دولتـــی  مامـــوران  بـــرای  همچنیـــن  او   -

کـــرد. تعییـــن 

• اصلاحـــات اجتماعی

ـــازی  ـــی و لوطی‌ب ـــم قمه‌کش ـــه رس ـــتور داد ک ـــر، دس - امیرکبی

از شـــهرها و راه‌هـــا برداشـــته شـــود.

- وی حمل اســـلحه ســـرد و گرم را ممنوع کرد.‌

• ســـر و ســـامان دادن به ارتش

ـــا  ـــلیحات آن‌ه ـــیان و تس ـــق و دروس ارتش ـــر، مش امیرکبی

و برکشـــیدن صاحب‌منصبـــان بی‌طـــرف و نهـــادن شـــغل 

ــده در  ــاغل بی‌فایـ ــراد و حـــذف مشـ ــل افـ و ســـمت در مقابـ

نظـــام ســـازمانی را پایه‌گـــذاری کـــرد.

و  برانداخـــت  را  بی‌شـــغل  مناصـــب  بخشـــیدن  رســـم   -

ایشـــان  شایســـتگی  صاحب‌منصبـــان،  ترفیـــع  معیـــار 

گشـــت.

و  توپ‌ریـــزی  و  کـــرد  رشـــد  او  زمـــان  در  مهمات‌ســـازی   -

گرفـــت. رونـــق  تبریـــز دوبـــاره  باروت‌ســـازی 

ــتور  ــه دسـ ــد. بـ ــع لبـــاس ارتـــش مرتـــب و منظـــم شـ - وضـ

ــود. ــی بـ ــه ایرانـ ــربازان از پارچـ ــاس سـ وی لبـ

• اصلاح سیاســـت خارجی

توســـعه  را  خارجـــه  امـــور  وزارت  دســـتگاه  امیرکبیـــر، 

و  لنـــدن  در  دائمـــی  ســـفارت‌خانه‌های  تأســـیس  داد. 

ســـن‌پترزبورگ، ایجـــاد کنســـولگری در بمبئـــی، عثمانـــی 

ـــم  ـــه و تنظی ـــور خارج ـــرای وزارت ام ـــت کادر ب ـــاز وتربی و قفق

دفتـــر اســـناد سیاســـی از کارهـــای اوســـت.

• حـــذف القاب و عناوین

موجـــب  را  فرمایشـــی  عناویـــن  و  القـــاب  امیرکبیـــر، 

ــران  ــدن دیگـ ــت و در نامیـ ــی می‌دانسـ ــای اجتماعـ زیان‌هـ

بـــه گفتـــن واژه "جنـــاب" اکتفـــا می‌کـــرد، حتـــی نســـبت بـــه 

ــدارت. ــام صـ مقـ

امیرکبیـــر ســـتاره  بـــی نظيـــر تاريـــخ ايـــران زميـــن کـــه 

سیاســـت  و  علـــم  تـــارک  بـــر  اثراتـــش  و  نـــام  همچنـــان 

ایـــران و صنایعـــی چـــون پتروشـــیمی می‌درخشـــد، دارای 

روحيـــه‌ای اصـــاح طلـــب و عشـــق عميـــق بـــه اســـتقلال و 

آزادی و اقتـــدار ملـــت مســـلمان ايـــران بـــود.

او كـــه مصلحـــی چنيـــن تشـــنه اصـــاح، سياســـتمداری 

چنـــان شـــيفته اســـتقلال و زمامـــداری چنيـــن خيرخـــواه 

ـــاله  ـــد س ـــد ص ـــزار و چن ـــخ دو ه ـــا در تاري ـــه تنه ـــود، ن ـــت ب مل

ـــت. ـــاب اس ـــر و كمي ـــم نظي ـــان، ك ـــخ جه ـــه در تاري ـــران بلك اي

ـــم  ـــگ، تنظي ـــای فرهن ـــه اعت ـــی در زمين ـــات داخل اصلاح

اقتصـــاد و تطهيـــر عرصـــه سياســـت كشـــور، اقـــدام در جهـــت 

ـــارزات  ـــه، مب ـــطح جامع ـــت در س ـــط عدال ـــن و بس ـــای دي احي

در جهـــت قطـــع نفـــوذ اجانـــب و اســـتعمارگران و حفـــظ 

اســـتقلال و تماميـــت ارضـــی كشـــور، ريشـــه كـــن نمـــودن 

ـــان  ـــی خ ـــرزا تق ـــدارت مي ـــدی ص ـــال و ان ـــه س ـــی س ـــه ط ـــر ك فق

اميـــر كبيـــر انجـــام گرفـــت، همـــه قابـــل تحســـين اســـت.
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تاریخ

1,873,169,89652.03(سهامي عام)بانك رفاه كارگران 1

720,001,00020.00شركت صنعتي نويد زرشيمي2

390,521,59710.85شركت سرمايه گذاري سازمان بازنشستگي كشوري3

366,908,00010.19شركت صادرفر4

105,172,0002.92شركت سرمايه گذاري آتيه صبا5

101,532,6462.82صندوق بازنشستگي كشوري6

10,0000.00 (سهامي خاص  )شركت توسعه فن آوري رفاه پرديس 7

500,4690.01شركت توسعه سرمايه رفاه8

5,0000.00شركت ارزش آفرينان تجارت صبا 9

42,179,3921.17ساير اشخاص حقيقي و حقوقي10

3,600,000,000100 مجموع

1398/09/30تركيب سهامداران در تاريخ 

درصدتعداد سهامسهامداررديف

وز پرستار بر همگان  ولادت حضرت زینب کبری)س ( و ر
مبارک باد



(�ھا�ی عام)(�ھا�ی عام)

����ــ� و ���ـــ� �ــــ� دا�ــ� دا�ــ��  • ا�ـ�ای �ـــ���ات ا�����ــ� و ��ـــ�� �ـ���ـ� • ا����د ��ـ�و���  • ��د 

د��� ���ان:
���دت آ��د،���ار د���،�����ن ��اف ��ی �����،

ک ۲۱  �����ن �����( ۲۳ ����)، ��
    (+۹۸)۲۱۸۷۷۵۰ :����

: �����
����� ���ه ا����دی ���ر ������،  ��ز���ن، 

 ���و����،����۴
(۰۶۱۵۲۱)۷۴۱۱۴:��� ،(۰۶۱۵۲۱)۷۴۰۲۷:����

���� ���� �� ����� وام ��ی �� ���ه �ــ�دا��
���ــــــ� ازدواج �ــــــ���ض٣٠ �ــــــ����ن �ـــــــ�����  

��� و �� �� ����اده ای از ا����  ��� و ��زش
�ــــــــــــــــــــــــ�ران ا��ـــــــــــــ����ـــــــــــــــ� �ز�ـــــــــــ� 

������� ��� ��� و ���� �ــــــ������ ��ــــ�
 ������ل در ������ت ����� ���و���� 

دی ��ه ۱۳۹۸

��ل ا�ل
�ـــــــ�ـ�ره 

���ـــــــــــ� ����ـــــــــ��� دا��ــــ� ���ـــــــ� ��ـــــــ�و���� ا��ـــــــ� 

AKPC

�� ���� ����� �� �� ��ل و ��� 

ر�ـــــ� ۳/۵ �ـــــ�ا�ـــــ�ی ��ـــــ�و���� ا��ـــــ����� در �ـــــ�رس

��ر و ر��ه ا������ ���� ����ن، 

��ــ�ر ا�� ��ر�ـــ�ی ������ ا������  و�ـــ�ت �ــ���� 

�ـــــ�د ��ر��ان �����  ���ـــ� ���� ر��ه 

��� ���� ��ی ����� ����

در �ـــ���� ا����رات �����

ز���� و ز���� ���زا ��� ��ن ا��� ���� 

 ا��ـــــ� د�ران

��د ���ـــ�ی ��ــــ� �� ا�ــــ�ره �� �ــــ�ادث آ�ـــــ�ن ��ه ��ـــ�� 

�ــــــ����� ��ی �ـــــ�ز��ن ����� ���ه �ـــــــ�ای

���و��� زدا�� از ������ن ���ر ������


