


کبیر مجتمع پتروشیمی امیر 
گذشـــت تعـــدادی از هموطنـــان عزیزمـــان را در ســـانحه دلخـــراش و اندوهبـــار هواپیمـــای مســـافربری را صمیمانـــه  ضایعـــه در 

تســـلیت عـــرض مـــی نماییـــم.

پیام رهبر انقلاب در پی شهادت سردار شهید قاسم سلیمانی:

   انتقام سخت در انتظار جنایتکاران است

سردار شهید قاسم سلیمانی نمونه‌ی برجسته‌ای از تربیت‌شدگان اسلام و مکتب امام خمینی بود. او همه‌ی عمر خود را به جهاد 

گذرانید. شهادت پاداش تلاش بی‌وقفه‌ی او در همه‌ی این سالیان بود. در راه خدا 

        راهنمای ثبت پیشنهاد در سیستم نظام پیشنهادها

بـــرای دسترســـی بـــه برنامـــه نظـــام پیشـــنهادها ابتـــدا بایـــد در صفحـــه 
Internet explorer بـــه آدرس زیـــر مراجعـــه كنیـــد.

192.168.128.61  

صفحــه  در  ســپس 
ترتیــب  بــه  اصلــی 
)شــماره  كاربــری  نــام 
عبــور  كلمــه  پرســنلی( 
ســاعت( كارت  )شــماره 
نماییــد.  وارد  را  خــود 

جهـــت ثبـــت پیشـــنهاد، زبانـــه پیشـــنهادهای مـــن پیشـــنهاد جدیـــد را 
ـــا انتخـــاب گزینـــه پیشـــنهاد جدیـــد، صفحـــه‌ای  انتخـــاب كنیـــد ســـپس ب
جهـــت  ثبـــت پیشـــنهاد بـــاز مـــی شـــود .در ضمـــن  بـــا اســـتفاده از اطلاعـــات 
صفحـــه پیشـــنهادهای مـــن، می‌توانیـــد رونـــد بررســـی پیشـــنهادات 
ـــد  ـــوید بای ـــتم می‌ش ـــار وارد سیس ـــن ب ـــرای اولی ـــر ب ـــد. اگ ـــال كنی ـــود را دنب خ
ـــان را  ـــات پروفایلت ـــن، اطلاع ـــل م ـــه پروفای ـــری گزین ـــات كارب ـــه عملی از زبان

ـــد. ـــل نمایی تكمی

بـــا تكمیـــل اطلاعـــات خواســـته شـــده گزینـــه ثبـــت پیشـــنهاد را انتخـــاب 
نماییـــد تـــا پیشـــنهاد شـــما بـــه دبیرخانـــه ارســـال گـــردد. جهـــت  اضافـــه 
نمـــودن ســـایر همـــكاران گزینـــه ســـایر پیشـــنهاد دهنده‌هـــا را بـــاز نماییـــد. 
همچنیـــن جهـــت ضمیمـــه كـــردن عكـــس، نقشـــه و فایل‌هـــای مربوطـــه از  

زبانـــه فایل‌هـــای ضمیمـــه اســـتفاده نماییـــد. 
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پیام مدیر عامل شرکت پتروشمی امیر کبیر

ی الله علیه و آله فرموده اند:
ّ

کرم  صل پیامبر ا

همانا فاطمه پاره تن من است و او روشنایی چشمانم و میوه قلب من است

کند مرا خوشحال می‌کند. آنچه او را بیازارد مرا آزار می‌دهد و آنچه او را خوشحال 

 )بحار الانوار، جلد43، صفحه 24(

میلاد خجسته حضرت فاطمه زهرا )س( 

سرور بانوان جهان  

گـــــــــــــرامی باد روز زن و روز مادر 

چهل و یکمین

  سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی ایران

گرامی باد  
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دریچـــــه

شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر یکـــی از بزرگ‌تریـــن‌ تولیـــد 
کننـــدگان پلاســـتیک‌های رزیـــن پلی‌اتیلـــن در ایـــران اســـت، 
چنـــد  پلی‌اتیلنـــی  گریدهـــای  شـــامل  شـــرکت  محصـــولات 
منظـــوره از قبیـــل LDPE،HDPE،LLDPE اســـت، ایـــن مـــواد 
ــه جهـــت حـــل  کـ ــد  ــم میک‌ننـ ــی را فراهـ کالاهایـ ــواع  ــام، انـ خـ
ـــل  ـــع از قبی ـــاد و صنای ـــای اقتص ـــی بخش‌ه ـــکلات در تمام مش
فیلـــم بســـته‌بندی، کشـــاورزی و تجهیـــزات خـــودرو بـــهک‌ار 
می‌رونـــد. همچنیـــن  عـــاوه بـــر پلیمرهـــا، بوتادیـــن، بوتـــن 1 
و DPG نیـــز در زمـــره محصـــولات قابـــل عرضـــه شـــرکت قـــرار 

دارنـــد.

 شـــرکت در ایـــن مســـیر، تعهـــد بـــه ارتقـــای ســـطح رضایـــت منـــدی 
مشـــتریان از طریـــق توســـعه زنجیـــره ارزش، مدیریـــت بهینـــه 
کیفـــی محصـــولات و خدمـــات را از  منابـــع، توســـعه ســـطح 
ــئولیت‌های  ــت مسـ ــن رعایـ ــد. همچنیـ ــود می‌دانـ ــف خـ وظایـ
کیفیـــت زندگـــی در ســـطح جامعـــه،  اجتماعـــی جهـــت بهبـــود 
رعایـــت الزامـــات ایمنـــی، بهداشـــت و محیـــط زیســـت از جملـــه 
کبیـــر اســـت. الزامـــات فنـــی و معنـــوی مجتمـــع پتروشـــیمی امیـــر 

▪  گواهینامه‌های استاندارد بین‌المللی:

ISO:9001 2015 سیستم مدیریت کیفیت مبتنی بر استاندارد•
کیفیت مبتنی بر استاندارد صنایع نفت و  • سیستم مدیریت 

ISO/TS:29001 2010 گاز و پتروشیمی
استاندارد   بر  مبتنی  محیطی   زیست  مدیریت  سیستم   •

ISO:14001  2015
بر   مبتنی  حرفه‌ای   بهداشت  و  ایمنی  مدیریت  سیستم   •

OHSAS:18001  2007
  2011 بـــر اســـتاندارد   انـــرژی مبتنـــی  • سیســـتم مدیریـــت 

ISO:50001
• سیستم مدیریت یک‌پارچه ایمنی، بهداشت و محیط زیست   

 HSE-MS
از    سنگین  پلی‌اتیلن  محصول  جهت   PE100 گواهینامه   •

Bodycote
• گواهینامه‌های  FOOD GRADE CONTACT  برای محصولات  

LLDPE, HDPE
• گواهینامه‌های REACH مطابق استاندارد‌های اروپا جهت 

CHEMSERVICE محصولات بوتن -1 و اتیلن از شرکت

مجتمع پتروشیمی امیر کبیر در یک نگاه 
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

پـــــیام وزیـــــر

همـــگان در هـــر حـــوزه‌ای کـــه فعالیـــت میک‌ننـــد، بـــه  نوعـــی 
بـــر دوش دارنـــد، مســـئولیت اجتماعـــی  مســـئولیت اجتماعـــی 
ـــور  ـــته در کش ـــا دارد و  از گذش ـــگ م ـــن و فرهن ـــق در دی ـــه‌ای عمی ریش

ــوده اســـت. ــه بـ ــورد توجـ مـ

ســـودآور کـــردن بنگاه‌هـــا هـــم در واقـــع یـــک مســـئولیت اجتماعـــی 
در قبـــال ســـهامداران اســـت کـــه ســـرمایه خـــود را در اختیـــار شـــرکت‌ها 
موجـــود،  ظرفیت‌هـــای  تمـــام  از  اســـتفاده  بـــا  تـــا  گذاشـــته‌اند 
ـــک کار  ـــودآوری ی ـــه س ـــا اینک ـــن ب ـــد، بنابرای ـــش یاب ـــان افزای سرمایه‌ش
ـــم  ـــی ه ـــئولیت اجتماع ـــه مس ـــل ب ـــی عم ـــا نوع ـــت ام ـــادی اس اقتص

محســـوب می‌شـــود.

ـــاد  ـــرایطی ایج ـــن  و ش ـــد تامی ـــه کار میک‌نن ـــانی ک ـــی کس ـــد ایمن بای
شـــود کـــه در محیطـــی مناســـب بـــه فعالیـــت خـــود ادامـــه دهنـــد، 
ضمـــن اینکـــه رعایـــت حقـــوق مرتبـــط بـــا محیـــط زیســـت هـــم از 
ـــهروندان را از  ـــات، ش ـــت مالی ـــت، پرداخ ـــی اس ـــئولیت‌های قانون مس
ـــی  ـــئولیت اجتماع ـــی مس ـــد و نوع ـــد میک‌ن ـــن کار بهره‌من ـــب ای مواه

محســـوب می‌شـــود.

مشـــارکت اجتماعـــی بنگاه‌هـــا در اجـــرای ایـــن قانـــون می‌توانـــد 
بســـیار راهگشـــا باشـــد، ســـازمان‌ها و شـــرکت‌ها بـــه ســـمت رشـــد و 
تعالـــی پایـــدار در حـــوزه ایفـــای مســـئولیت‌های اجتماعـــی حرکـــت 

ـــد. کنن

مسئولیت اجتماعی ریشه‌ای عمیق
 در دین و فرهنگ ما دارد

محمد شریعتمداری
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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انـــــتصاب

طـــی حکمـــی از ســـوی جنـــاب آقـــای دکتـــر ســـالاری مدیرعامـــل 
ســـازمان تامیـــن اجتماعـــی و تأییـــد جنـــاب آقای دکتر شـــریعتمداری 
ـــله  ـ وزیـــر تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی جنـــاب آقـــای دکتر اســـماعیل ل

ـــد. ـــوب ش ـــران منص ـــاه کارگ ـــک رف ـــل بان ـــوان مدیرعام ـــه عن ـــی ب گان

ـــهمانی  ـــی س ـــای محمد‌عل ـــی از تلاش‌ه ـــا قدردان ـــمی ب ـــی مراس ط
ـــر  ـــک، دکت ـــل بان ـــت عام ـــمت مدیری ـــان در س ـــدی ایش ـــول تص در ط
ــاه  ــک رفـ ــد بانـ ــل جدیـ ــوان مدیرعامـ ــه عنـ ــله‌گانی بـ ـ ـ ــماعیل ل اسـ

کارگـــران معرفـــی شـــد.

رییـــس هیئـــت مدیـــره شـــرکت داده‌پـــردازی ایـــران، مدیرعامـــل 
ـــل  ـــران، مدیرعام ـــادرات ای ـــک ص ـــره بان ـــت مدی ـــس هیئ ـــب ریی و نای
ـــران،  ـــر ای ـــنه مه ـــرض الحس ـــک ق ـــره بان ـــت مدی ـــس هیئ ـــب رئی و نای
ـــره  ـــت مدی ـــو هیئ ـــران، عض ـــاه کارگ ـــک رف ـــره بان ـــت مدی ـــس هیئ رئی
بانـــک رفـــاه کارگـــران و ســـایر مشـــاغل مدیریتـــی در ایـــن بانـــک 
ـــله گانـــی پیـــش از ایـــن  ـ برخـــی از ســـمت‌های اجرایـــی جنـــاب دکتـــر ل

بـــوده اســـت.

مدیرعامـــل جدیـــد بانـــک رفـــاه، دارای ســـوابق علمـــی و پژوهشـــی 
و نشـــان‌ها و گواهینامه‌هـــای معتبـــر داخلـــی و بین‌المللـــی در 

حوزه‌هـــای تحقیقاتـــی مالـــی و خدماتـــی اســـت.

امـــکان  بررســـی  پیرامـــون  پژوهشـــی  و  علمـــی  تألیفـــات 
بهینه‌ســـازی ســـبد ســـرمایه‌گذاری بـــا حداقـــل ســـاختن ارز در 
معـــرض ریســـک شـــرطی مبتنـــی بـــر مـــدل کاپـــولا و داده‌هـــای 
مـــدل  تهـــران،  بهـــادار  اوراق  بـــورس  در  شـــده  شبیه‌ســـازی 
ـــان و  ـــا رویکـــرد مشـــارکت واقعـــی در ســـود و زی بانکـــداری اســـامی ب
دریافـــت نشـــان ملـــی حمایـــت از صنایـــع ملـــی ایـــران در بانکـــداری 
ـــران  ـــدگار مدیریـــت ای ـــوان چهـــره مان ـــه عن ـــر ب در ســـال ۲۰۱۶، تقدی
و چهـــره مانـــدگار صنعـــت، معـــدن و تجـــارت، مدیـــر کارآفریـــن 
بانکـــداری  در  ـــوژی  تکنول نقـــش  گواهینامـــه  دریافـــت  نیـــز  و 
مـــدرن از کشـــور اتریـــش، نمونه‌هایـــی از فعالیت‌هـــای علمـــی 
ـــله‌گانی طـــی ســـال‌های  ـ ــر ل و افتخـــارات مکتســـبه جنـــاب دکتـ

ــر بـــه شـــمار مـــی‌رود. اخیـ

انتصاب مدیر عامل جدید بانک رفاه کارگران

جناب آقای دکتر اسماعیل لـله گانی
 به عنوان مدیر عامل جدید بانک رفاه کارگران

 معارفه شد
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

پـــــرونده ویــــژه

در ادامــه، مســیر توســعه ایــن شــرکت 
و  پتروشــیمی  صنعــت  در  آوازه  بلنــد 
بــه  دســت  ایــن مســیر  در  کــه  موانعــی 
ســر  پشــت  ایرانــی  توانمنــد  مهندســان 

می‌شــود. بیــان  نیــز  شــد،  گذاشــته 

تاســیس  ســالگرد  مــاه  بهمــن   12
اســت.  امیرکبیــر  پتروشــیمی  شــرکت 
شــرکت پتروشــیمی امیرکبیــر ششــمین 
میک‌نــد  تامیــن  را  کشــور  داخــل  الفیــن 
نصــب  کارهــای   1377 تاریــخ  از  کــه 
شــد.  آغــاز  شــرکت  ایــن  ســاختمان  و 
بــه  امیرکبیــر  پتروشــیمی  شــرکت 
ویــژه  منطقــه  در  هکتــار   55 مســاحت 
اقتصــادی ماهشــهر واقــع شــده اســت و 
اولیــن شــرکت پتروشــیمی اســت کــه در 
ــد  ــه تولی ــده و ب ــاخته ش ــه س ــن منطق ای

اســت.  رســیده 

ــروی  ــب نی ــد HD و ترکی ــدازی واح راه‌ان
ــن واحــد انســانی ای

شــرکت  نیروهــای  ترکیــب  دربــاره 
پتروشــیمی امیرکبیــر همان‌طــور کــه بیان 
شــد، اســتخدام ایــن نیروها و کارشناســان 
ــن  ــع اولی ــه در واق ــد ک ــروع ش ــال 77 ش از س
راه‌انــدازی  بــرای  کــه  بودنــد  نیروهایــی 
واحــد HD آمــوزش و تربیــت شــدند. کل 
نیروهایــی کــه ســال 77 اســتخدام کردیــم 
از ســال 81 در واحــد HD مــا مشــغول بــه 
بــه  HD در ســال 82  واحــد  و  کار شــدند 

ــید. ــد رس ــه تولی ــی ب ــوه اله ــول و ق ح

HD اولیــن واحــد شــرکت پتروشــیمی 
امیرکبیــر واحــد یــا همــان واحــد پلی‌اتیلــن 
ســنگین اســت کــه در اوایــل ســال 1382 
یــا دقیقــاً فروردیــن 1382 راه‌انــدازی شــد 

کــه ظرفیــت ایــن واحــد طبــق طراحــی 140 
هــزار تــن محصــول پلیمــری HD در ســال 
شــرکت  منظــور  همیــن  بــه  می‌باشــد. 
 1377 ســال  از  امیرکبیــر  پتروشــیمی 
شــروع بــه اســتخدام نیروهــای کارشــناس 
ایــن  راه‌انــدازی  بــرای  و تکنســین خــود 
اســتخدام  کــه  کســانی  و  نمــود  واحــد 
ــه شــرکت‌های  شــدند به‌صــورت کارآمــوز ب
پتروشــیمی مســتقر در ســایر اســتان‌های 
ایــران فرســتاده شــدند و ایــن کارآمــوزان به 
مــدت 4-3 ســال در ســایر شــرکت‌های 
بودنــد  کارآمــوزی  مشــغول  پتروشــیمی 
و پــس از آن از ســال 1379 الــی 1380 بــه 
امیرکبیــر  پتروشــیمی  شــرکت  وارد  بعــد 
شــدند و از ســال 82 بــا توجــه بــه آمــوزش و 
ــدازی  ــد کار راه‌ان ــده بودن ــه دی ــی ک تعلیمات

واحــد HD امیرکبیــر را شــروع کردنــد.

به مناســـبت بیســـتمین ســـالگروز تاســـیس شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیر برآن شـــدیم طی گفت‌و‌گویی با مهندس ســـعید ســـلیمانی رئیس 
مجتمـــع مـــروری بـــر ایـــن مســـیر پـــر فـــراز و نشـــیب 20 ســـاله پتروشـــیمی امیرکبیـــر از آغـــاز تاکنـــون داشـــته باشـــیم، در ایـــن گفت‌و‌گـــو بـــا محوریـــت 

قـــرار دادن نیـــروی انســـانی، بـــه ترتیـــب بـــه تشـــریح نحـــوه راه‌انـــدازی واحدهـــای مختلـــف ایـــن مجتمـــع بـــزرگ تولیـــدی خواهیـــم پرداخـــت.

سعید سلیمانی

پتروشیمی امیرکبیر از آغاز تاکنون

بیست سال
 خدمت و مجاهدت 

به روایت سعید سلیمانی
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بیست سال خدمت و مجاهدت

گامی بلند در راه‌اندازی واحد الفین

پـــس از آن بـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر در 
ـــق  ـــد از طری ـــوب می‌ش ـــی محس ـــرکت دولت ـــک ش ـــوز ی ـــال هن آن س
بـــه  اقـــدام   NPC یـــا همـــان  شـــرکت ملـــی صنایـــع پتروشـــیمی 
ــود  ــد الفیـــن خـ ــه واحـ ــا از جملـ ــایر واحدهـ ــرای سـ ــرو بـ جـــذب نیـ
شـــرکت  توســـط  کـــه  ورودی  آزمون‌هـــای  طریـــق  از  کـــه  کردیـــم 
نســـبت  امیرکبیـــر  می‌شـــد،  انجـــام  پتروشـــیمی  صنایـــع  ملـــی 
بـــه جـــذب نیروهـــای مـــورد نیـــاز اقـــدام کـــرد کـــه نهایتـــاً در ســـال 
 NPC ــق  ــه از طریـ ــی کـ ــتفاده از نیروهایـ ــا اسـ ــتیم بـ 1384 توانسـ

جـــذب کـــرده بودیـــم واحـــد الفیـــن را راه‌انـــدازی کنیـــم.
در  نیـــز  کبیـــر  امیـــر  پتروشـــیمی  واحدهـــای  ســـایر  مـــوازات  بـــه 
واحـــد  آن  از  پـــس  و  داشـــتند  قـــرار  نصـــب  و  ســـاختمان  مســـیر 

الفیـــن امیـــر کبیـــر کـــه ششـــمین واحـــد الفیـــن در ایـــران اســـت 
در اواخـــر ســـال 1384 بـــه تولیـــد رســـید. 

از اواخـــر ســـال 1384 تـــا اوایـــل ســـال 1385 شـــرکت پتروشـــیمی 
امیرکبیـــر بـــا فـــروش ســـهام خـــود از طریـــق شـــرکت ملـــی صنایـــع 

ــد. ــذار شـ گـ ــی وا ــه بخـــش خصوصـ ــیمی بـ پتروشـ
خـــود  توســـط  نیـــرو  جـــذب  بعـــد  بـــه   1385 ســـال  از  بنابرایـــن   
قالـــب  در  کـــه  گرفـــت  صـــورت  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت 
امیرکبیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت  اجتماعـــی  تامیـــن  قراردادهـــای 
در مـــواردی کـــه نیـــاز بـــود اقـــدام بـــه جـــذب نیروهـــای مـــورد نیـــاز 
ــای رســـمی  ــر نیروهـ ــال حاضـ ــه همیـــن دلیـــل در حـ ــرد. بـ ــود کـ خـ
تامیـــن  و  نفـــت  وزارت  اســـتخدامی  نیروهـــای  از  ترکیبـــی  مـــا 

هســـتند.  اجتماعـــی 

بعـــد  ســـال  در  مـــوازات  بـــه  آن  از  پـــس 
واحـــد LLD یـــا همـــان پلی‌اتیلـــن ســـبک 
خطـــی و پـــس از آن واحدهـــای بوتادیـــن 
 86 و   85 ســـال‌های  در  یـــک،  بوتـــن  و 
شـــرکت  داخلـــی  کارشناســـان  توســـط 
کـــه در  واحـــدی  آخریـــن  شـــد.  راه‌انـــدازی 
شـــد  راه‌انـــدازی  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی 
 LD واحـــد پلی‌اتیلـــن ســـبک مـــا بـــه نـــام
ــد.  ــدازی شـ ــال 1389 راه‌انـ ــه در سـ ــت کـ اسـ
واحـــد  ایـــن  راه‌انـــدازی  در  تاخیـــر  علـــت 
بـــود  ایـــن  بـــه واحدهـــای دیگـــر  نســـبت 

حضـــور  اینجـــا  کـــه  شـــرکت‌هایی  کـــه 
داشـــتند،  در مرحلـــه ســـاختمان و نصـــب 
و  انگلیســـی  شـــرکت  لایسنســـور،  نیـــز   و 
کـــره‌ای بودنـــد کـــه حضـــور داشـــتند و بـــا 
ــه  ــی کـ ــای تحریم‌هایـ ــه برنامه‌هـ ــه بـ توجـ
ــود،  ــده بـ ــروع شـ ــرور شـ ــه مـ ــال‌ها بـ از آن سـ
ایـــران  تـــرک  بـــه  اقـــدام  شـــرکت‌ها  ایـــن 
ـــب  ـــاختمان نص ـــه س ـــن ادام ـــد. بنابرای کردن
خـــود  بـــه عهـــده   LD واحـــد  راه‌انـــدازی  و 
کارشناســـان امیرکبیـــر گذاشـــته شـــد. بـــه 
 LD ــد ــدازی واحـ ــه راه‌انـ ــود کـ ــن علـــت بـ ایـ

بـــا تاخیـــر در ســـال 89 انجـــام شـــد. 
از ســـال 89 بـــه بعـــد شـــرکت پتروشـــیمی 
از  کـــه  واحدهایـــی  تمـــام  بـــا  امیرکبیـــر 
کار  بـــه  شـــروع  بـــود  شـــده  طراحـــی  قبـــل 
کـــرد. یکـــی از واحدهایـــی کـــه از ابتـــدای 
امیرکبیـــر  بـــه  را  آن  نصـــب  و  ســـاختمان 
ـــد زر  ـــیمی نوی ـــرکت پتروش ـــد، ش ـــذار کردن واگ
ــد pp اســـت. ایـــن شـــرکت  ــا واحـ شـــیمی یـ
بعـــد  بـــه   83 ســـال  از  قـــراردادی  طبـــق 
از  و  شـــد  گـــذار  وا خصوصـــی  بخـــش  بـــه 

شـــد.  جـــدا  امیرکبیـــر  مجموعـــه 

طریـــق  از  امیرک‌بیـــر  پتروشـــیمی  شـــرکت  هـــم  ایـــن  از  غیـــر 
شـــرکت‌های  بـــه  کار  گـــذاری  وا و  پیمانـــکاری  شـــرکت‌های 
ـــن  ـــی تامی ـــد یعن ـــن میک‌ن ـــود را تامی ـــری خ ـــش کارگ ـــکاری بخ پیمان
نیروهـــای کارگـــری خـــود را از طریـــق شـــرکت‌های پیمانـــکاری در 
منطقـــه انجـــام داد. به‌عنـــوان مثـــال بخـــش تعمیـــرات مـــا بـــه 

ـــری  ـــای کارگ ـــت، نیروه ـــده اس ـــذار ش ـــکار واگ ـــه پیمان ـــل ب ـــورت کام ص
تامیـــن می‌شـــوند. همچنیـــن  بـــه وســـیله بخـــش پیمانـــکاری 
نیروهـــای کارگـــری کـــه در فضـــای ســـبز، رســـتوران، حمـــل و نقـــل، 
شـــرکت‌های  توســـط  هســـتند  انبارهـــا  و  بارگیـــری  حراســـت، 

می‌شـــود. تامیـــن  پیمانـــکاری 

توسعه اشتغال‌زایی با تامین نیرو از شرکت‌های پیمانکاری

LD و LLD, BD/B1 افزایش ظرفیت تولید، سودآوری و نوآوری با راه‌اندازی واحدهای
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ـــده،  ـــه ش ـــر گرفت ـــر در نظ ـــرکت امیرکبی ـــرای ش ـــه ب ـــی ک ـــق طراح طب
ـــر  ـــن پلیم ـــزار ت ـــال 700 ه ـــا در س ـــری م ـــای پلیم ـــت واحده ـــرار اس ق
تولیـــد کننـــد کـــه هـــم به‌صـــورت محصـــولات داخلـــی و هـــم 
 LLD و LD، HD صادراتـــی اســـت. ســـه واحـــد پلیمـــری یعنـــی
ــزار  ــه از آن 700 هـ ــن اســـت کـ ــا، اتیلـ ــن واحدهـ ــوراک ایـ اســـت. خـ
ـــد  ـــا تولی ـــود م ـــن خ ـــد الفی ـــط واح ـــن توس ـــزار ت ـــود 520 ه ـــرار ب ـــن ق ت
شـــود و بقیـــه یعنـــی 180 هـــزار تـــن توســـط شـــرکت‌های منطقـــه 

از جملـــه شـــرکت پتروشـــیمی مـــارون تامیـــن شـــود. 

بـــا توجـــه بـــه مســـائلی کـــه پیـــش آمـــد شـــرکت‌هایی کـــه عـــرض 
کـــردم عمدتـــاً نتوانســـتند ایـــن اتیلـــن را بـــرای مـــا تامیـــن کننـــد 
ــا  ــا آنهـ ــا بـ و یکـــی از مشـــکلاتی کـــه از ابتـــدای راه‌انـــدازی واحدهـ
مواجـــه هســـتیم کمبـــود خـــوراک اتیلـــن اســـت. همیـــن مســـئله 
ــه  ــد بـ ــچ وقـــت نتواننـ ــا هیـ ــری مـ ــای پلیمـ ــده واحدهـ باعـــث شـ
ـــتا  ـــن راس ـــند. در ای ـــن برس ـــزار ت ـــی 700 ه ـــود یعن ـــمی خ ـــت اس ظرفی
مختلفـــی  راه‌حل‌هـــای  دنبـــال  شـــرکت  وقـــت  مدیریت‌هـــای 
بودنـــد تـــا خـــوراک اتیلـــن را از منابـــع مختلـــف تامیـــن کننـــد کـــه 
یکـــی از آنهـــا اتیلنـــی اســـت کـــه از خـــط انتقـــال غـــرب صـــورت 
ــن  ــارون تامیـ ــیمی مـ ــط پتروشـ ــا توسـ ــدی از آنهـ ــرد و درصـ می‌گیـ
می‌شـــود. بـــاز بـــا توجـــه بـــه کمبـــودی کـــه در خـــوراک اتیلـــن 
ـــرکت در دوره  ـــت ش ـــت وق ـــم مدیری ـــری داری ـــای پلیم ـــرای واحده ب
ـــی را در  ـــای مختلف ـــور، طرح‌ه ـــر غلامپ ـــای دکت ـــاب آق ـــت جن مدیری
ــای  ــاالله بتوانیـــم یکســـری خوراک‌هـ ــه ان‌شـ ــرا دارد کـ دســـت اجـ

اولیـــه را بـــرای تولیـــد اتیلـــن بـــرای شـــرکت تامیـــن کنیـــم. 

پالایشـــگاه  از  اتـــان  تامیـــن  آنهـــا  از  یکـــی  نمونـــه  بـــرای 
اجرایـــی  اگـــر  زودی  بـــه  ان‌شـــاالله  کـــه  اســـت  دو  بیدبلنـــد 
ــانیم و  ــرکت بکشـ ــه داخـــل شـ ــود می‌توانیـــم ایـــن گاز را بـ شـ
بـــه عنـــوان خـــوراک بـــرای واحـــد الفیـــن اســـتفاده کنیـــم کـــه 
نهایتـــاً منجـــر بـــه تولیـــد اتیلـــن خواهـــد شـــد. همچنیـــن 
ـــا یـــک  ـــم کـــه آن هـــم ان‌شـــاالله ت طرحـــی را در دســـت اجـــرا داری
ـــان بـــه وســـیله  مـــاه آینـــده اجرایـــی خواهـــد شـــد و آن تامیـــن ات
تانکرهـــای تحـــت فشـــار اســـت کـــه از عســـلویه بـــه امیرکبیـــر 
حمـــل خواهنـــد شـــد و ایســـتگاه تقلیـــل فشـــار  اینجـــا در 
حـــال تکمیـــل اســـت و بـــا تکمیـــل آن بـــه وســـیله تانکـــر 
می‌توانیـــم اتـــان را از عســـلویه بـــه امیرکبیـــر انتقـــال دهیـــم 
ـــتری  ـــن بیش ـــم و اتیل ـــش دهی ـــن را افزای ـــد الفی ـــوراک واح و خ
ــا افزایـــش اتیلـــن تولیـــدی ظرفیـــت  ــاً بـ تولیـــد کنیـــم. نهایتـ

ــد یافـــت.  ــم افزایـــش خواهـ ــا هـ ــری مـ ــای پلمیـ واحدهـ

یکـــی دو طـــرح دیگـــر هـــم در دســـت اجـــرا داریـــم کـــه آنهـــا 
هنـــوز در دســـت مطالعـــه هســـتند و اگـــر آنهـــا بـــه نتیجـــه 
ــه  ــد کـ ــد شـ ــع خواهـ ــوراک مجتمـ ــند باعـــث افزایـــش خـ برسـ
ــور جـــدی  ــه طـ ــاری بـ ــال جـ ــرکت در سـ ــرم شـ مدیریـــت محتـ

پیگیـــر اجـــرای ایـــن طرح‌هـــا خواهنـــد بـــود. 

مـــروری  بـــر موانـــع تولیـــد و مشـــکلات تامیـــن خوراک

اســـتراتژی‌های نویـــن مدیریتـــی 

ک و تـــداوم تولید در ســـال 98 بـــرای تامیـــن خـــورا

ـــازی  ـــه نی ـــا ب ـــر بن ـــیمی امیرکبی ـــرکت پتروش ش
کـــه در ســـال 99 در رابطـــه بـــا کمبـــود نیـــروی 
انســـانی در بخـــش بهره‌بـــرداری داشـــت قـــرار 
بـــود در ســـال 99 آزمـــون اســـتخدامی را برگـــزار 
کنـــد. از بیـــن افـــراد بـــا  لیســـانس شـــیمی بـــا 
تمـــام گرایشـــات و تعـــداد 77 نفـــر قـــرار بـــود 
ـــی و  ـــون کتب ـــق آزم ـــیمی را از طری ـــدس ش مهن
مصاحبـــه در دو مرحلـــه اســـتخدام کنیـــم. و 
لیکـــن بـــا توجـــه بـــه حوادثـــی کـــه اخیـــراً در آبـــان 
ـــه  ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــه روی داد ب ـــاه در منطق م
قشـــر جامعـــه منطقـــه را جوانـــان تشـــکیل 

ایـــن  کـــه  مشـــکلاتی  از  یکـــی  و  می‌دهنـــد 
ـــکاری  ـــکل بی ـــد مش ـــی کنن ـــرح م ـــان مط جوان
اســـت، ســـرلوحه شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر 
ــی‌هایی  ــد از بررسـ ــرار گرفـــت و بعـ ــر قـ ــن امـ ایـ
کـــه توســـط مدیریـــت شـــرکت پتروشـــیمی 
ـــر  ـــره انجـــام شـــد، مدی ـــر و هیئـــت مدی امیرکبی
عامـــل شـــرکت، دکتـــر غلامپـــور، دســـتور داد کـــه 
ـــاه  ـــه دی م ـــال 99 ب ـــتخدامی را از س ـــخ اس تاری
ســـال 98 منتقـــل کننـــد کـــه بتوانیـــم بـــا توجـــه 
بـــه اتفاقاتـــی کـــه در ســـطح منطقـــه در آبـــان 
مـــاه افتـــاد و جـــوی کـــه حاکـــم بـــود، بخـــش 

ـــه را  ـــان منطق ـــته‌های جوان ـــی از خواس کوچک
پوشـــش دهیـــم. 

بنـــا بـــه دســـتوری مدیـــر عامـــل تاریـــخ برگـــزاری 
آزمـــون بـــه دی مـــاه ســـال جـــاری تغییـــر یافـــت  
و در همیـــن راســـتا بـــرای اینکـــه بتوانیـــم یـــک 
ــه  ــان منطقـ ــته‌های جوانـ ــمتی از خواسـ قسـ
ماهشـــهر،  شـــهر  شـــامل  کـــه  را  ماهشـــهر 
ــهرک  ــران، شـ ــهر چمـ بنـــدر امام‌خمینـــی، شـ
ــهرک  ــی و شـ ــهید مدنـ ــهرک شـ ــی، شـ طالقانـ
دهیـــم،  پوشـــش  اســـت،  رجائـــی  شـــهید 
اســـتانی  بـــه صـــورت  اســـتخدام  شـــد  قـــرار 

تدبیـــر مدیریتـــی در برگـــزاری آزمـــون اســـتخدامی و جـــذب 
جوانـــان بومـــی درســـال 98 مهم‌تریـــن راهبـــرد پتروشـــیمی 

ـــرای رفـــع بحـــران بیـــکاری در منطقـــه ـــر ب امیرکبی

پـــــرونده ویــــژه
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بـــه عنـــوان حـــرف آخـــر از اوایـــل امســـال کـــه جنـــاب دکتـــر غلامپـــور، بـــه 
عنـــوان مدیرعامـــل شـــرکت منصـــوب شـــدند دیـــدگاه و نظـــر مثبـــت 
ــر  ــرمایه هـ ــع مهم‌تریـــن سـ ــه در واقـ ــانی کـ ــروی انسـ ــاره نیـ ــان را دربـ ایشـ
ـــای  ـــن نیروه ـــرکت بی ـــطح ش ـــی در س ـــدی خوب ـــت،‌ رضایتمن ـــرکت اس ش
ـــال  ـــن دوره در س ـــت. در ای ـــاد کـــرده اس ـــای پیمانـــکار ایج ـــمی و نیروه رس
۹۸ از طریـــق مدیریـــت جنـــاب آقـــای دکتـــر غلامپـــور توانســـتیم امتیازاتـــی 
را در راســـتای رفاهیـــات پرســـنل،‌ چـــه در بخـــش رســـمی و چـــه در بخـــش 
کارگـــری،‌ هـــم از لحـــاظ جنبـــه حقوقـــی آنهـــا و جنبـــه مـــادی و افزایـــش 
ـــم  ـــا، بتوانی ـــواده آنه ـــود و خان ـــرای خ ـــا ب ـــات آنه ـــم رفاهی ـــا و ه ـــوق آنه حق
مهیـــا کنیـــم کـــه اینهـــا انگیزه‌هایـــی را در جهـــت رشـــد تعالـــی در بیـــن 

پرســـنل بـــه وجـــود آورده اســـت.

همچنیـــن یکـــی از کارهـــای بســـیار خوبـــی کـــه در دوره آقـــای دکتـــر غلامپور 
انجـــام می‌شـــود تامیـــن مســـکن اســـت، مجموعـــه ۲۰۰ واحـــدی اســـت 
کـــه در ســـطح ماهشـــهر بـــرای نیروهـــای رســـمی شـــرکت ســـاخته می‌شـــود 
ــال  ــر امسـ ــوند و از اواخـ ــر از خانواده‌هـــای شـــرکت خانـــه‌دار شـ کـــه ۲۰۰ نفـ
می‌تواننـــد ســـاکن شـــوند و خیلـــی از مشـــکلات آنهـــا در خصـــوص مســـکن 
ـــکاری و  ـــای پیمان ـــتخدام نیروه ـــوع اس ـــر ن ـــن تغیی ـــود. همچنی ـــل ش ح

جـــذب آنهـــا بـــه حالـــت قـــرارداد مســـتقیم بـــا شـــرکت طبـــق دســـتورالعملی 
ـــر  ـــنل ایثارگ ـــر و پرس ـــای ایثارگ ـــذب خانواده‌ه ـــرای ج ـــت ب ـــت داش ـــه دول ک
ـــنلی  ـــت و پرس ـــوت گرف ـــل ص ـــتور مدیرعام ـــط دس ـــم توس ـــر مه ـــن ام ـــه ای ک
کـــه چـــه پیمانـــکار بودنـــد و چـــه بـــه صـــورت روزمـــزد طولانـــی مـــدت در 
ــورت  ــه صـ ــد بـ ــر بودنـ ــای ایثارگـ ــزو خانواده‌هـ ــا جـ ــد و اینهـ ــرکت بودنـ شـ
ـــد کـــه خـــود باعـــث شـــد انگیـــزه بســـیار  ـــه شـــرکت آمدن ـــرارداد مســـتقیم ب ق

ـــد.  ـــاد کن ـــنل ایج ـــه کار در پرس ـــت ادام ـــی را جه مضاعف

بـــا کارهایـــی کـــه مخصوصـــاْ امســـال در جهـــت رضایتمنـــدی پرســـنل 
انجـــام شـــده ان‌شـــاالله آینـــده روشـــنی را بـــرای شـــرکت پتروشـــیمی 
امیرکبیـــر پیـــش بینـــی میک‌نـــم. بـــا توجـــه بـــه طرح‌هایـــی کـــه دربـــاره 
تامیـــن خـــوراک بیـــان کردیـــم و بـــا توجـــه بـــه کارهایـــی کـــه در جهـــت 
ـــر در  ـــیمی امیرکبی ـــرکت پتروش ـــالله ش ـــم ان‌ش ـــام دادی ـــنل انج ـــاه پرس رف
ســـال‌های آینـــده بتوانـــد هـــر چـــه بهتـــر و هـــر چـــه قوی‌تـــر راه خـــود را 
ادامـــه دهـــد و جـــزو یکـــی از بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های پتروشـــیمی در 
ـــردم  ـــان ک ـــه بی ـــی ک ـــب کارهای ـــد. در قال ـــری باش ـــواد پلیم ـــد م ـــه تولی زمین
ـــده را  ـــام ش ـــور انج ـــای غلامپ ـــت آق ـــه در دوره مدیری ـــی ک ـــری اقدامات یکس

ــرد. ــه کـ ــوان اضافـ می‌تـ

انجـــام شـــود و بـــه دلیـــل همیـــن مـــواردی 
ـــل  ـــتور مدیرعام ـــه دس ـــا ب ـــردم بن ـــوان ک ـــه عن ک
ـــتخدام  ـــن اس ـــد ای ـــه ش ـــم گرفت ـــرکت تصمی ش
بیـــن  و  ماهشـــهر  شهرســـتان  در  صرفـــاً 
منطقـــه  کرده‌هـــای  تحصیـــل  و  بومی‌هـــا 
ـــود  ـــث می‌ش ـــن باع ـــود. ای ـــام ش ـــهر انج ماهش
ـــتان  ـــطح شهرس ـــی در س ـــدی عموم رضایتمن

ــود آیـــد.  ــهر بـــه وجـ ماهشـ
ـــردم برنامـــه  ـــوان ک ـــه عن بعـــد از ایـــن مـــواردی ک
ــیمی  ــرکت پتروشـ ــتورکار شـ ــتخدام در دسـ اسـ
ـــا  امیرکبیـــر قـــرار گرفـــت و هماهنگی‌هایـــی را ب
اداره کار منطقـــه ویـــژه و همچنین فرمانداری 
اطلاع‌رســـانی  و  دادیـــم  انجـــام  ماهشـــهر 
کردیـــم کـــه قصـــد چنیـــن اســـتخدامی را در 
ـــیم.  ـــته باش ـــهر داش ـــتان ماهش ـــطح شهرس س
ـــا اداره  ـــه ب ـــددی ک ـــات متع ـــه جلس ـــه ب ـــا توج ب
کار منطقـــه ویـــژه انجـــام شـــد نهایتـــاً تاریـــخ 
ـــن  ـــاه تعیی ـــا 6 دی م ـــه 5 ی ـــان روز جمع امتح

ـــه  ـــه ب ـــتخدام ک ـــخ اس ـــه تاری ـــن مرحل ـــد. اولی ش
صـــورت کتبـــی بـــود در شهرســـتان ماهشـــهر 
ــد.  ــزار شـ ــر برگـ ــی امیرکبیـ ــگاه صنعتـ در دانشـ
بـــه خاطـــر اینکـــه شـــائبه‌هایی بـــه وجـــود 
نیایـــد مـــا قـــراردادی را بـــا دانشـــگاه صنعتـــی 
امیرکبیـــر شـــعبه ماهشـــهر منعقـــد کردیـــم 
ـــود  ـــی ب ـــورت کتب ـــه ص ـــه ب ـــان ک ـــن امتح ـــه ای ک
ــود و  ــام شـ ــر انجـ ــگاه امیرکبیـ ــق دانشـ از طریـ
ســـوالات هـــم از طریـــق دانشـــگاه طراحـــی شـــد 
ـــر آن هـــم توســـط خـــود دانشـــگاه و  و نظـــارت ب
تیمـــی از مجتمـــع امیرکبیـــر و همچنیـــن خود 
ـــان  ـــن امتح ـــاً ای ـــه نهایت ـــود ک ـــژه ب ـــه وی منطق
ـــر  ـــد دو براب ـــرار ش ـــه اول ق ـــد و در مرحل ـــزار ش برگ
ظرفیتـــی کـــه نیـــاز اســـت یعنـــی دو برابـــر ۷۷ 
ــون  ــق آزمـ ــود از طریـ ــر می‌شـ ــه ۱۵۴ نفـ ــر کـ نفـ
کتبـــی پذیـــرش کنیـــم و در مرحلـــه بعـــدی 
آنهـــا را دعـــوت بـــه انجـــام مصاحبـــه فنـــی 
میک‌نیـــم کـــه آن مصاحبـــه هـــم در قالـــب 

تیمـــی مرکـــب از شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر 
و دانشـــگاه صنعتـــی امیرکبیـــر و همچنیـــن 
صـــورت  ویـــژه  منطقـــه  کار  اداره  نماینـــده 
می‌گیـــرد. بـــا هماهنگی‌هایـــی کـــه انجـــام 
شـــد قـــرار اســـت ایـــن مصاحبـــه در شـــنبه 

آینـــده بـــه مـــدت ســـه روز برگـــزار شـــود.
اینکـــه  از  بعـــد  تعـــداد  ایـــن  ان‌شـــاالله 
ــداد  ــن تعـ ــد ایـ ــام و ۵۰ درصـ ــه انجـ مصاحبـ
یعنـــی ۷۷ نفـــر انتخـــاب شـــد،‌ امتیـــازات 
کتبـــی  امتحـــان  امتیـــاز  از  ترکیبـــی  آنهـــا 
و کســـانی  بـــود  آنهـــا خواهـــد  و مصاحبـــه 
کـــرده  کســـب  را  نمـــره  بالاتریـــن  کـــه 
باشـــند، می‌تواننـــد بـــه اســـتخدام شـــرکت 
طبـــق  بیاینـــد.  در  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی 
بـــه  متعلـــق  ســـهمیه  درصـــد   ۲۵ قانـــون 
ــت  ــهدا اسـ ــم شـ ــواده معظـ ــران و خانـ ایثارگـ
کـــه ایـــن ســـهمیه هـــم بـــرای آنهـــا در نظـــر 

اســـت. شـــده  گرفتـــه 

جهـــش بـــزرگ پتروشـــیمی امیرکبیـــر در تکریـــم نیـــروی انســـانی در دوره  مدیریـــت جدیـــد

بیست سال خدمت و مجاهدت
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در گفتگو با رئیس امور کارکنان مطرح شد

بررسی خدمات و تحولات اداره منابع انسانی
 پیام محبی

ــر  ــاس و پـ ــای حسـ ــی از واحدهـ ــان یكـ ــور كاركنـ ــد امـ ــت: واحـ ــار داشـ ــریه اظهـ ــا نشـ ــی بـ ــان در گفت‌وگویـ ــور كاركنـ رئیـــس امـ
مســـئولیت می‌باشـــد كـــه همـــواره كوشـــش می‌نمایـــد تـــا جهـــت كســـب رضایـــت كاركنـــان و تأمیـــن هدف‌هـــای ســـازمانی 
ـــن  ـــده دارد و از مهم‌تری ـــركت را به‌عه ـــاز ش ـــورد نی ـــانی م ـــروی انس ـــت نی ـــذب و نگهداش ـــن، ج ـــئولیت تأمی ـــته و مس گام برداش

وظایـــف ایـــن واحـــد می‌تـــوان بـــه مـــوارد ذیـــل اشـــاره كـــرد.

ـــذب و  ـــور ج ـــامل: ام ـــان ش ـــات اداری كاركن ـــق عملی ـــرای دقی 1. اج
ـــركت. ـــاز ش ـــورد نی ـــانی م ـــروی انس ـــن نی تأمی

2. اجـــرای دقیـــق قوانیـــن و دســـتورالعمل‌های نفـــت، تأمیـــن 
اجتماعـــی، طـــرح طبقـــه بنـــدی مشـــاغل و غیـــره.

انتقـــال،  ترفیـــع،  انتصـــاب،  بـــه  مربـــوط  اقدامـــات  انجـــام   .3
جابه‌جایـــی داخلـــی، بـــاز خریـــد ســـنوات خدمـــت، ارزشـــیابی، 
بالاتـــر،  تحصلـــی  مـــدارك  تعدیـــل  مأموریت‌هـــا،  اســـتعفاء، 
ابلاغ‌هـــای  و  احـــكام  صـــدور  مرخصی‌هـــا،  ســـوابق،  تعدیـــل 

كاركنـــان. مربوطـــه 

ـــان  ـــه كاركن ـــاب كلی ـــور و غی ـــای حض ـــی گزارش‌ه ـــرل و بررس 4. كنت
رســـمی و پیمانـــكاری.

5. تنظیـــم لیســـت كاركـــرد پرســـنل، اضافـــه كاری،كارانـــه، حـــق 
ــذ  ــره  و اخـ ــاورین و غیـ ــرد مشـ ــن، كاركـ ــت، مأموریـ ــی، غیبـ آنكالـ
ـــه و  ـــورت ماهیان ـــف  به‌ص ـــای مختل ـــه از واحده ـــات مربوط گزارش

ارســـال بـــه مالـــی جهـــت پرداخـــت حقـــوق در موعـــد مقـــرر.

6. صـــدور گواهـــی اشـــتغال بـــه‌كار و مكاتبـــه بـــا ســـایر نهادهـــا، 
بانك‌هـــا و غیـــره به‌صـــورت روزانـــه. ســـازمان‌ها، شـــركت‌ها، 

ـــه  ـــوط ب ـــای مرب ـــا و مزای ـــه فوق‌العاده‌ه ـــوط ب ـــور مرب ـــرای ام 7. اج
ـــنل. ـــوق پرس حق

از برنامـــه  اقـــدام لازم جهـــت مرخصی‌هـــای خـــارج  8. انجـــام 
شـــامل: ارفاقـــی، بـــدون حقـــوق، قبـــل از بازنشســـتگی، زایمـــان، 

ــره. ــوق و غیـ ــا حقـ ــی بـ مرخصـــی تحصیلـ

9. تغذیـــه كلیـــه اطلاعـــات پرســـنلی و به‌روزرســـانی تغییـــرات 

عائله‌منـــدی،  از  اعـــم  همـــكاران  پرســـنلی   پرونـــده  روزانـــه 
ایجـــاد و ثبـــت اســـناد حقوقـــی، اخـــذ مـــدارك تحصیلـــی بالاتـــر، 
ـــراج  ـــتعفاء، اخ ـــاب، اس ـــاب و ذه ـــات، ازدواج، ای ـــات، انتصاب ترفیع
و غیـــره در سیســـتم جامـــع نفـــت و مجـــدداً در سیســـتم رایـــا 

محاســـب.

10. بررســـی و تأئیـــد فرم‌هـــای درخواســـتی اســـتفاده كننـــدگان 
فرهنگســـراها  خدمـــات  ورزشـــی،  امكانـــات  مهمانســـراها،  از 

روزانـــه. به‌صـــورت 

11. بررســـی و كنتـــرل دقیـــق محاســـبات مربـــوط بـــه صـــورت 
نیـــرو. تأمیـــن  پیمانـــكاران  وضعیـــت 

مســـكن  وام‌هـــای  متقاضـــی  كارمنـــدان  شـــرایط  بررســـی   .12
ـــوت،  ـــل، ازدواج، ف ـــرات، اتومبی ـــن، تعمی ـــه احس ـــل ب ـــت، تبدی نف

دو برابـــر حقـــوق و غیـــره.

ـــت،  ـــمی نف ـــم از رس ـــنل اع ـــا پرس ـــای كاری ب ـــم قرارداده 13. تنظی
خدمـــات  معیـــن،  مـــدت  قـــرارداد  اجتماعـــی،  تأمیـــن  رســـمی 

مشـــاوره‌ای، پیمانـــكاری و مشـــاوره‌ای و غیـــره.

و جابه‌جایـــی  تغییـــر  اقدامـــات لازم در خصـــوص  انجـــام   .14
مزایـــای  و  و محاســـبه حقـــوق  افـــراد در واحدهـــای مختلـــف 

جدیـــد. جایـــگاه  در  جابه‌جایـــی  از  ناشـــی 

15. نظارت و كنترل بر رعایت كلیه قوانین و دستورالعمل‌های 
مرتبط با كار.

16. ثبـــت و بایگانـــی كلیـــه مـــدارك پرســـنلی در پرونده‌هـــای 
آنـــان.

شرح وظایف 

پـــــرونده ویــــژه
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ـــری  ـــدف جلوگی ـــا ه ـــاغل ب ـــدی مش ـــرح طبقه‌بن ـــرای ط ـــت: اج وی گف
از بهـــره كشـــی از كار دیگـــران، اســـتاندارد ســـازی مشـــاغل، اســـتقرار 
ـــخص  ـــزد و مش ـــه م ـــازار كار در زمین ـــا ب ـــازمان ب ـــح س ـــبات صحی مناس
بـــودن شـــرح وظایـــف و دامنـــه مســـئولیت مشـــاغل مختلـــف در 
ســـازمان و به‌طـــور كلـــی به‌صـــورت یكپارچـــه در ســـطح منطقـــه 
به‌طـــور  و  واحـــد  مشـــاوری  توســـط  ماهشـــهر  اقتصـــادی  ویـــژه 
در  روزی  شـــبانه  تـــاش  و  بـــالا  دقـــت  و  حساســـیت  بـــا  یكســـان 

ــده اســـت. ــرا شـ ــع اجـ مجتمـ

بررسی خدمات و تحولات اداره منابع انسانیاجرای طرح طبقه بندی مشاغل

 جوامـــع كارگـــری مـــا امـــروز صمیمانـــه و دلســـوزانه 
تـــاش می‌كننـــد و معتقدنـــد كار نوعـــی ارزش 
و عبـــادت اســـت و همـــواره می‌كوشـــند تـــا در 
اقتصـــادی  خودكفایـــی  و  اســـتقلال  جهـــت 
ـــاز  صنعتـــی و كشـــاورزی و ســـایرخدمات مـــورد نی
ـــد  ـــازوی توانمن ـــاز و ب ـــر و كارس ـــی موث ـــور عامل كش

و قدرتمنـــد بـــرای كشـــور باشـــند.

ــام در  ــن اسـ ــن مبیـ ــه دیـ ــر اســـت كـ ــه ذكـ لازم بـ
خصـــوص حقـــوق كار و حـــق كارگـــر تاكیـــدات 
خـــاص داشـــته و از پیامبـــر اكـــرم)ص( و ائمـــه 
اطهـــار نیـــز در ایـــن زمینـــه احادیـــث فراوانـــی 
ـــد و  ـــر تاكی ـــن ام ـــه ای ـــز ب ـــم نی ـــرآن كری ـــل و در ق نق

توجـــه خـــاص شـــده اســـت.

ایـــران،  عزیزمـــان  كشـــور  تاریـــخ  بررســـی  بـــا 
از  یكـــی  كشـــور  ایـــن  اســـت  شـــده  مشـــخص 
جهـــان  در  كار  حقـــوق  رعایـــت  پیشـــگامان 
دارد  وجـــود  مداركـــی  و  اســـناد  و  اســـت  بـــوده 
كـــه در هنـــگام ســـاخت بنـــای تاریخـــی تخـــت 
كـــه در  از 2500 ســـال پیـــش  بیـــش  جمشـــید 
آن دوران بـــرده‌داری در جهـــان حاكـــم بـــوده، 
كاخ مذكـــور توســـط كارگرانـــی ســـاخته شـــده كـــه 
ــود را در آن  ــی خـ ــای قانونـ ــوق و مزایـ ــه حقـ كلیـ
ـــد  ـــت نموده‌ان ـــط دریاف ـــوب ضواب ـــان در چارچ زم
ــر رعایـــت  ــته‌هایی كـــه دلالـــت بـ و ســـنگ نوشـ
در  اســـت.  موجـــود  نیـــز  می‌باشـــد  امـــر  ایـــن 

عصـــر  در  و  امـــروز  جهـــان 
كارایـــی  مدیریـــت‌،  جدیـــد 
و  اقتصـــادی  بنگاه‌هـــای 
تولیـــدی نقـــش موثـــری دارد و 
در حقیقـــت مدیـــران هســـتند 
در  مختلـــف  عوامـــل  كـــه 
به‌گونـــه‌ای  را  شـــركت‌ها 
تلفیـــق  و  تركیـــب  هـــم  بـــا 
جهـــت  در  كـــه  می‌نماینـــد 
نیـــل بـــه اهـــداف، نزدیك‌تریـــن و ســـریع‌ترین و 
ـــت  ـــا عنای ـــد و ب ـــی نماین ـــن راه را ط ـــا صرفه‌تری ب
ایـــن  در  انســـانی  عوامـــل  موضـــوع  ایـــن  بـــه 
رهگـــذر از همـــه عوامـــل در ســـازمان‌ها مهم‌تـــر  
ـــذا  ل و  دارنـــد  قـــرار  اهمیـــت  اول  درجـــه  در  و 
ـــوع  ـــاس‌ترین ن ـــانی حس ـــروی انس ـــئولیت نی مس
مســـئولیت اســـت زیـــرا ایـــن انســـان‌ها هســـتند 
بهتریـــن  بـــا  را  كار  ابـــزار  و  آلات  ماشـــین  كـــه 
جهـــت  در  ممكـــن  روش‌هـــای  و  تكنیك‌هـــا 
نیـــل بـــه اهـــداف ســـازمان‌ها بـــه كار انداختـــه و 
ـــات  ـــا اطلاع ـــری ی ـــی و فك ـــش‌های جمع ـــا كوش ب
ــر  و مهارت‌هـــای علمـــی و حرفـــه‌ای خـــود، اكثـ
می‌دانیـــم  و  می‌ســـازند  میســـر  را  بهـــره‌وری 
كـــه انســـان‌ها بـــر خـــاف ماشـــین‌آلات و ابـــزار 
بـــوده  انســـانی  احساســـات  و  عواطـــف  دارای 
فطـــری  اســـتعدادهای  و  هـــوش  قـــدرت  بـــا  و 
را  بی‌عدالتی‌هـــا  و  تبعیض‌هـــا  اكتســـابی  و 
به‌خصـــوص در مـــورد پرداخت‌هـــای مـــزد یـــا 
ــد و در  ــخیص می‌دهنـ ــر كار تشـ ــوق در برابـ حقـ
ــی و  ــه بی‌عدالتـ ــود هر‌گونـ ــا وجـ ــروز یـ ــورت بـ صـ
تبعیـــض از خـــود عكس‌العمل‌هایـــی  نشـــان 
خواهنـــد داد كـــه بی‌شـــك نتیجـــه آن ركـــورد 
كـــم  و  هزینه‌هـــا  رفتـــن  بـــالا  ســـرانجام  و  كار 
ـــس  ـــود و برعك ـــد ب ـــازمان خواه ـــی س ـــدن كارای ش
یـــا  مـــزد  مـــورد  انصـــاف و عدالـــت در  رعایـــت 

حقـــوق و ســـایر پرداخت‌هـــا و ســـایر رفتارهـــای 
ســـازمانی موجـــب دلگرمـــی فعالیـــت و تفاهـــم 
ــه بـــه  متقابـــل و احســـاس همبســـتگی و علاقـ

می‌ســـازد. فراهـــم  كاركنـــان  در  را  كار 

وجـــود  و  كار  و  كســـب  دنیـــای  امـــروز  شـــرایط 
ـــای  ـــزون در عرصه‌ه ـــدید و روز اف ـــای ش رقابت‌ه
كـــه  می‌نمایـــد  ایجـــاب  بین‌المللـــی 
انگیـــزه بهره‌منـــد  بـــا  از كاركنانـــی  ســـازمان‌ها 
ــند.  ــروز ایـــن میـــدان باشـ ــد پیـ ــا بتواننـ ــوده تـ بـ
مدیـــران  بـــه  كاركنـــان،  نیازهـــای  شـــناخت 
كمـــك می‌نمایـــد تـــا درك صحیحـــی از عوامـــل 
انگیزشـــی آنـــان به‌منظـــور بهبـــود عملكـــرد و 
افزایـــش بهـــره‌وری در ســـازمان داشـــته باشـــند. 
از آنجائی‌كـــه ایجـــاد انگیـــزه بـــرای كاركنـــان، از 
مهم‌تریـــن چالش‌هـــای پیـــش روی مدیـــران 
اســـت، لـــذا ضـــروری اســـت كـــه مدیـــران تـــاش 
ایجـــاد  روش‌هـــای  فراگیـــری  بـــرای  وافـــری 

انگیـــزه و ارتقـــای آن مبـــذول نماینـــد.

در راســـتای ایـــن اهـــداف، طـــرح طبقه‌بنـــدی 
جهـــت  در  ســـمت‌گیری  بـــا  و  اجـــرا  مشـــاغل 
انطبـــاق بـــا وضعیـــت بهتـــر و نگرش‌هـــای لازم بـــر 
توانمنـــدی و توانایـــی و تجـــارب كاركنـــان تدویـــن 
گردیـــده و امیـــد اســـت بـــا اجـــرای آن عدالـــت 
نســـبی حاكـــم و حقـــوق قانونـــی كاركنـــان شـــاغل 

ــد.  ــركت تحقـــق یابـ ــكاری شـ بخـــش پیمانـ

اداره
 منابع انسانی
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بـــی شـــک شـــهدا و ایثارگـــران بـــا فـــداکاری خـــود نظـــام مقـــدس 
گـــر  جمهـــوری اســـامی و ملـــت شـــریف ایـــران را بیمـــه کردنـــد و ا
ـــم  ـــمنان قس ـــروز دش ـــود ام ـــردان نب ـــن رادم ـــانی ای ـــت و جانفش مقاوم
ــان  ــه کیـ ــه زدن بـ ــوس از ضربـ ــه مایـ ــرزمین اینگونـ ــن سـ ــورده‌ ایـ خـ
ـــت  ـــب اس ـــا واج ـــر م ـــه ب ـــن وظیف ـــک ای ـــد و این ـــوم نبودن ـــرز و ب ـــن م ای
کـــه پاســـدار ارزش‌هـــا و منزلـــت ایشـــان باشـــیم و بنـــا بـــه فرمایـــش 
مقـــام معظـــم رهبـــری: هـــر چـــه داریـــم بـــه برکـــت جانفشـــانی‌ها و 

فداکاری‌هـــای و روحیـــه شـــهادت طلبانـــه ایـــن عزیـــزان اســـت.

پتروشـــیمی امیرکبیـــر از بـــدو شـــروع بـــه کار، همیشـــه بـــا عناویـــن و 
برنامه‌هـــای مختلـــف، ســـعی در ارج نهـــادن بـــه مقـــام والای شـــهدا 
و ایثارگـــران و همچنیـــن فرهنـــگ ایثـــار و مقاومـــت داشـــته اســـت. 
بـــا  همـــگام   1398 ســـال  ابتـــدای  در  موضـــوع  ایـــن  خوشـــبختانه 
راهبردهـــای شـــرکت و تـــاش و جدیـــت مدیـــر محتـــرم عامـــل، هیئـــت 
انســـانی  نیـــروی  مجموعـــه  همـــت  همچنیـــن  و  گرانقـــدر  مدیـــره 
پتروشـــیمی امیرکبیـــر ایـــن موضـــوع رونـــدی شایســـته و چشـــمگیر را 
پیمـــوده اســـت به‌طـــوری کـــه در اولیـــن اقـــدام رزمنـــدگان دیـــروز کـــه 
اینـــک بـــا عـــرق جبیـــن چرخ‌هـــای صنعـــت و اقتصـــاد را بـــه گـــردش 

در می‌آورنـــد را بـــا اتـــکال بـــه خداونـــد منـــان توانســـتیم 30 نفـــر از ایـــن 
عزیـــزان را از نیـــروی پیمانـــکار بـــه کارکنـــان قـــرارداد مســـتقیم شـــرکت 
تبدیـــل وضعیـــت نماییـــم. همچنیـــن در ایـــن خصـــوص تکریـــم از 
ــاً  ــرا کـــه قطعـ خانواده‌هـــای رزمنـــدگان را بـــه فراموشـــی نســـپرده‌ایم زیـ
ـــت از  ـــی نیس ـــم پوش ـــل چش ـــزان قاب ـــن عزی ـــای ای ـــار خانواده‌ه ـــهم ایث س
ـــاز  ـــد جانب ـــرادر شـــهید، 21 فرزن ـــه تبدیـــل وضعیـــت 12 ب ایـــن رو نســـبت ب

ــد.  ــدام گردیـ ــاع مقـــدس اقـ ــر دفـ ــده ایثارگـ ــد رزمنـ و 82 فرزنـ

ایـــن آب و خـــاک  برومنـــد  اســـت هنـــوز جوانـــان  آنچـــه مســـلم 
رهـــرو شـــهدا هســـتند و اجـــازه نخواهنـــد داد هیـــچ اندیشـــه پلیـــدی 
تصـــوری بـــه حریـــم و اعتقـــاد ایـــن ملـــت داشـــته باشـــد. افتخـــار 
دیگـــر پتروشـــیمی امیرک‌بیـــر ایـــن اســـت کـــه ایـــن جوانـــان را در خـــود 
جـــا داده  و تنـــی چنـــد از ایـــن جوانـــان را بـــرای دلگرمـــی هرچنـــد 
شـــایان  گردانـــد.  قـــرارداد مســـتقیم  بـــه  تبدیـــل وضعیـــت  انـــدک، 
تـــن از فرزنـــدان معظـــم شـــهدا از نیـــروی پیمانـــکار   2 ذکـــر اســـت 
ــدند  ــت شـ ــل وضعیـ ــر تبدیـ ــیمی امیرکبیـ ــی پتروشـ ــروی دائمـ ــه نیـ بـ
را  والامقـــام  شـــهدای  آن  کاری  فـــدا از  ذره‌ای  باشـــیم  توانســـته  تـــا 

قـــدردان باشـــیم.

تبدیل وضعیت ایثارگران

تعـــداد 31 نفـــر از همـــكاران رســـمی قبـــل از اســـتخدام در آموزشـــگاه‌های 
ـــا  ـــه ت ـــد ك ـــده بودن ـــوزش دی ـــت 74 آم ـــال‌های 71 لغای ـــت در س ـــت نف صنع

ـــد. ـــای مربوطـــه دریافـــت ننمـــوده بودن كنـــون از مزای

گذرانـــدن دوره‌  بـــه  از همـــكاران موفـــق  نفـــر  تعـــداد 17  ســـال 1380 
ـــون  ـــه تاكن ـــدند  ك ـــت ش ـــت نف ـــگاه صنع ـــد در دانش ـــی ارش ـــادل كارشناس مع
تعدیـــل مـــدرك ایـــن عزیـــزان صـــورت نگرفتـــه بـــود و در ایـــن دوره، تعدیـــل 

مـــدرك شـــدند.

تعـــداد 208 نفـــر از همكارانی‌كـــه طـــی ســـالیان اخیـــر موفـــق بـــه اخـــذ 
ـــا  ـــد ب ـــده بودن ـــل نش ـــون تعدی ـــد و تاكن ـــده بودن ـــر ش ـــی بالات ـــدرك تحصیل م
برنامه‌ریـــزی و هماهنگی‌هـــای به‌عمـــل آمـــده همگـــی تعدیـــل مـــدرك 

شـــدند و از حقـــوق و مزایـــای مربوطـــه بهره‌منـــد شـــدند.

تعدیل مدرک

پـــــرونده ویــــژه
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 HSE جذب نیروهای مورد نیاز▪
ـــع از  ـــزد درون مجتم ـــنل روزم ـــا پرس ـــكار ی ـــان بی ـــر از متقاضی ـــداد 14 نف تع
ـــد   ـــاز واح ـــورد نی ـــروی م ـــن نی ـــت تأمی ـــمانی جه ـــی جس ـــت آمادگ ـــق تس طری
ـــاه  ـــكاری رف ـــركت پیمان ـــق ش ـــدند از طری ـــه ش ـــن رتب ـــز بالاتری ـــه حائ HSE ك

ـــدند. ـــذب ش ـــس ج پردی

▪ جذب نیروهای بهره برداری
ـــا پرســـنل روزمـــزد درون مجتمـــع از  تعـــداد 22 نفـــر از متقاضیـــان بیـــكار ی
ـــد   ـــاز واح ـــورد نی ـــروی م ـــن نی ـــت تامی ـــمانی جه ـــی جس ـــت آمادگ ـــق تس طری
ـــاه  ـــكاری رف ـــركت پیمان ـــق ش ـــدند از طری ـــه ش ـــن رتب ـــز بالاتری ـــه حائ HSE ك

ـــدند. ـــذب ش ـــس ج پردی

▪ جذب نیروهای خدمات
بـــه   4 -4 -4 از  پرســـنل  كاری  شـــیفت‌های  تغییـــر  براســـاس 
بـــرآورد  خصـــوص  در  آمـــده  به‌عمـــل  نیازســـنجی  و   2 -2 -4
نیـــاز خدماتـــی شـــاغل در واحـــد بهره‌بـــرداری  و در  مـــورد  نیـــروی 
امـــور كاركنـــان  ایـــن نیروهـــا، واحـــد  راســـتای جـــذب و به‌كارگیـــری 
كـــه  از متقاضیانـــی  نفـــر   100 بیـــن  از  انجـــام مصاحبـــه  بـــه  اقـــدام 
در  و  بودنـــد  شـــده  معرفـــی  نهادهـــا  ســـایر  و  كار  اداره  ســـوی  از 
اولویـــت جـــذب  در  نیـــروی  به‌عنـــوان  اطلاعاتـــی شـــركت  ســـامانه 
ــام  انجـ ــای لازم و  از هماهنگی‌هـ پـــس  ــرد و  کـ ــد،  ــده بودنـ ــت شـ ثبـ
طریـــق  از  شـــركت  مســـئولان  و  مدیـــران  بـــا  مشـــترك  جلســـات 
رتبـــه  حائـــز  كســـانی‌كه  نفـــراز   23 حضـــوری  مصاحبـــه  انجـــام 

شـــدند. جـــذب  بودنـــد،  تـــری  بالا

▪ برگزاری آزمون مهندسی شیمی
بهره‌بـــرداری،  واحـــد  نیـــاز  مـــورد  انســـانی  نیـــروی  تأمیـــن  به‌منظـــور 
ـــر  ـــا اداره كار منطقـــه ویـــژه، دانشـــگاه صنعتـــی امیركبی جلســـات مشـــتركی ب
و مدیـــران و روســـای شـــركت برگـــزار گردیـــد و فرآینـــد جـــذب و تأمیـــن نیـــروی 
ـــه  ـــد ك ـــپاری ش ـــر برون‌س ـــی امیركبی ـــگاه صنعت ـــه دانش ـــركت ب ـــاز ش ـــورد نی م
آزمـــون كتبـــی آن در روز جمعـــه 98/10/06 برگـــزار گردیـــد و هـــم اكنـــون در 

ـــتیم. ـــی آن هس ـــی / تخصص ـــه علم ـــات مصاحب ـــام مقدم ـــرف انج ش

 ▪ تبدیل وضعیت روسای دفاتر دارای 15 سال سابقهك ار
ـــا پیگیـــری مدیـــر محتـــرم عامـــل و اخـــذ مجـــوز از ســـوی هیئـــت مدیـــره  ب
محتـــرم شـــركت تعـــداد 24 نفـــر از مســـئولین دفاتـــر كـــه دارای حداقـــل 15 
ـــن و  ـــدت معی ـــرارداد م ـــه ق ـــكاری ب ـــرارداد پیمان ـــد از ق ـــابقه كار بودن ـــال س س

ـــدند. ـــت ش ـــل وضعی ـــركت تبدی ـــا ش ـــتقیم ب مس

▪ تبدیل وضعیت لیسانس‌های بالای ده سال سابقهك ار
بـــا پیگیـــری مدیـــر محتـــرم عامـــل و اخـــذ مجـــوز از ســـوی هیئـــت 
مدیـــره محتـــرم شـــركت تعـــداد 20 نفـــر از همكارانـــی كـــه دارای مـــدرك 
تحصیلـــی لیســـانس بودنـــد و حداقـــل دارای 10 ســـال ســـابقه كار بودنـــد 
ــركت  ــا شـ ــتقیم بـ ــن و مسـ ــرارداد مـــدت معیـ ــه قـ ــكاری بـ ــرارداد پیمانـ از قـ

تبدیـــل وضعیـــت شـــدند.

▪ تبدیـــل وضعیـــت نیروهـــای پیمانـــكاری در مقابـــل ســـمت 
ســـازمانی

ســـازمانی  ســـمت‌های  مقابـــل  در  كـــه  از همكارانـــی  نفـــر  تعـــداد 24 
ــود  ــكاری بـ ــان پیمانـ ــی قراردادشـ ــد ولـ ــه می‌نمودنـ ــام وظیفـ ــركت انجـ شـ
بـــا پیگیـــری مدیـــر محتـــرم عامـــل و اخـــذ مجـــوز از ســـوی هیئـــت مدیـــره 

ــز تبدیـــل وضعیـــت شـــدند. ــراد نیـ ــرم شـــركت ایـــن افـ محتـ

تبدیل وضعیت نیروهای پیمانكاری حراست به مدت معین

ـــل 15  ـــه دارای حداق ـــت ك ـــش حراس ـــاغل در بخ ـــای ش ـــر از نیروه ـــداد 75 نف تع
ـــدند. ـــت ش ـــل وضعی ـــد تبدی ـــابقه كار بودن ـــال س س

بررسی خدمات و تحولات اداره منابع انسانی
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

امیر کبیر از نگاه کارکنان
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درآســـتانه ســـالروز راه‌انـــدازی شـــرکت پتروشـــیمی امیرک‌بیـــر بـــه ســـراغ تعـــدادی از همـــکاران 
عزیـــز وپرتـــاش و بـــا ســـابقه‌مان رفتیـــم تـــا گفتوگویـــی صمیمانـــه را رقـــم بزنیـــم.

آنچه می‌خوانیدماحصل گفت‌وگویی است با سه نفراز همکارانمان در واحد‌های مختلف.

اینجانـــب  متاهـــل و  دارای  یـــک فرزنـــد پســـر بـــه نـــام علیرضـــا ۱۳ ســـاله  
کلاس هفتـــم  و دختـــری ۷ ســـاله بـــه نـــام آتنـــا کـــه محصـــل کلاس اول 

ــی اســـت. ابتدایـ

ـــل  ـــر را دارم و از اوای ـــیمی امیرکبی ـــرکت پتروش ـــابقه کاری در ش ـــال س  ۱۸ س
ــه فعالیـــت در  ــغول بـ ــد HD مشـ ــر فنـــی در واحـ ــوان کارگـ ــال ۱۳۸۱ به‌عنـ سـ
ایـــن مجتمـــع شـــده‌ام  و  زمانـــی کـــه واحـــد HD به‌عنـــوان اولیـــن واحـــد 
ـــه  ـــروع ب ـــهر ش ـــیمی بندرماهش ـــادی پتروش ـــژه اقتص ـــه وی ـــدی در منطق تولی
ـــداز بســـپاران   ـــا گـــروه پیـــش راه‌ان ـــود فعالـــت خـــود را ب پیـــش راه‌انـــدازی کـــرده ب
بندرامـــام شـــروع نمـــودم و بعـــد از راه انـــدازی و شـــروع بـــه کار ایـــن واحـــد بـــا 
دســـتور جنـــاب آقـــای مهنـــدس بابـــادی رییـــس بهره‌بـــردای وقـــت و راه‌انـــداز 
مجتمـــع به‌عنـــوان کارمنـــد فنـــی ایـــن واحـــد مشـــغول شـــدم.  روزهـــای کاری 
ســـختی در ایـــن واحـــد داشـــته‌ام از مرحلـــه  پیـــش راه‌انـــدازی کـــه مشـــغله 
ـــت   ـــا اینکـــه دول خـــاص خـــود را داشـــت ت
در  کـــه  هزینه‌هایـــی  بـــه  توجـــه  بـــا 
ـــاد  ـــت ایج ـــهر جه ـــدر ماهش ـــه بن منطق
قطـــب اقتصـــادی داشـــت، اولیـــن واحـــد 
ــادی  ــژه اقتصـ ــه ویـ ــدی در منطقـ تولیـ
پتروشـــیمی بندرماهشـــهر  راه‌انـــدازی 
کارهـــا  زمانـــی  برهـــه  ایـــن  در  و  شـــد 
خیلـــی ســـخت و طاقـــت فرســـا بـــود 
و الحمـــدلله بـــا درایـــت مســـئولین و 
مدیـــران وقـــت، اولیـــن واحـــد تولیـــدی 
منطقـــه  بندرماهشـــهر راه‌انـــدازی شـــد و شـــعار مـــا می‌توانیـــم در ســـال 
ـــت  ـــت وق ـــه مدیری ـــر ب ـــن ام ـــد و ای ـــق ش ـــد محق ـــن واح ـــدازی ای ـــا راه‌ان ۱۳۸۲ ب
مجتمـــع قـــوت قلبـــی داد تـــا بـــا پشـــتکار بیشـــتر خـــود و پرســـنل زحمتکـــش 
ــر را نصـــب و راه‌انـــدازی کننـــد. در  ایـــن مجتمـــع بتواننـــد واحدهـــای دیگـ
ـــر  ـــری زی ـــه پلیم ـــی ناحی ـــد فن ـــوان کارمن ـــاه به‌عن ـــدت ۹ م ـــه م ـــد LLD ب واح
ـــاره  ـــودم و دوب ـــغول ب ـــی کاج مش ـــدس رئیس ـــای مهن ـــه آق ـــس ناحی ـــر رئی نظ
ـــتم و  ـــد HD  برگش ـــه واح ـــرداری ب ـــس بهره‌ب ـــع و رئی ـــس مجتم ـــر رئی ـــا نظ ب

تاکنـــون در ایـــن واحـــد مشـــغول بـــه کار هســـتم.
  الحمـــدلله بـــا مدیـــران زیـــادی کـــه در ایـــن مجتمـــع آمده‌انـــد و رفتنـــد 
ـــرایط کاری  ـــودم  و  از ش ـــب نم ـــان کس ـــادی از ایش ـــای زی ـــردم و تجربه‌ه کار ک
خـــود در ایـــن مجتمـــع کمـــال رضایـــت را دارم، طـــوری کـــه شـــرکت پتروشـــیمی 

ـــف  ـــون لط ـــون و مدی ـــه دارم را مره ـــم و هرچ ـــود می‌دان ـــه خ ـــر  را خان امیرکبی
خداونـــد و اشـــتغال و فعالیـــت در  ایـــن مجتمـــع بـــزرگ تولیـــدی  کـــه بـــه نـــام 
ــرکت  ــدالله شـ ــم.  بحمـ ــت می‌دانـ ــر اسـ ــران، امیرک‌بیـ ــخ ایـ ــرد تاریـ ــزرگ مـ بـ

ـــد. ـــاده کن ـــی پی ـــود به‌خوب ـــا  ب ـــان م ـــه در اذه ـــی را ک ـــت اهداف ـــته اس توانس

 HD بهتریـــن خاطـــره اینجانـــب بـــر می‌گـــردد بـــه راه‌انـــدازی واحـــد 
توســـط متخصصـــان ایرانـــی و پرســـنل متخصـــص واحـــد HD پتروشـــیمی 
امیرکبیـــر و دیـــدن اولیـــن دانه‌هـــای گرانـــول پلـــی اتیلـــن و انتقـــال بـــه ســـمت 
بســـته‌بندی و کیســـه گیـــری و بعـــد هـــم خبـــر  فـــروش اولیـــن  محصـــول 
واحـــد HD و در بیـــن ایـــن همـــه خوشـــی‌های تولیـــد وبالندگـــی، خاطـــرات 
بـــدی هـــم رقـــم می‌خـــورد کـــه آن هـــم انتقـــال نیروهـــای بـــا ســـابقه بـــه بقیـــه 
شـــرکت‌های زیـــر مجموعـــه‌ نفـــت می‌باشـــد کـــه ایـــن عزیـــزان توانســـتند در 
ـــره  ـــد و خاط ـــدازی کنن ـــزرگ را راه‌ان ـــع ب ـــن مجتم ـــا، ای ـــار و تحریم‌ه ـــان فش زم
ـــده  ـــد HD زن ـــان در واح ـــکار عزیزم ـــت و هم ـــت دادن دوس ـــری از دس ـــد دیگ ب

ـــود.  ـــد ب ـــوب واح ـــنل خ ـــان از پرس ـــدی همتی ـــاد مه ی

ـــرم بحـــث  ـــره محت ـــر عامـــل و هیئـــت مدی ـــا درایـــت مدی امیـــد اســـت ب
خـــوراک واحدهـــای تولیـــدی ایـــن مجتمـــع مـــورد توجـــه قرارگیـــرد تـــا 
ـــا ظرفیـــت بالایـــی در مـــدار  واحدهـــای تولیـــدی ایـــن مجتمـــع بتواننـــد ب
تولیـــد قـــرار بگیرنـــد، چـــون مشـــاهده تولیـــد واحدهـــا باعـــث می‌شـــود 
شـــور و شـــعف فراوانـــی در روحیـــه پرســـنل ایجـــاد کنـــد و همچنیـــن 
ـــامی  ـــران اس ـــد در ای ـــت  تولی ـــن کیفی ـــه بالاتری ـــاره ب ـــع را دوب ـــن مجتم ای

ـــد.  ـــل  نمای تبدی

در آخـــر ضمـــن تشـــکر از مدیـــر عامـــل محتـــرم جنـــاب آقـــای دکتـــر 
غلامپـــور و هیئـــت مدیـــره محتـــرم و کلیـــه مدیـــران عاملـــی کـــه در 
ـــتند،  ـــد و هس ـــدی بوده‌ان ـــع تولی ـــن مجتم ـــار ای ـــی در کن ـــه زمان ـــن بره ای
بـــه عـــرض می‌رســـانم کـــه نیـــروی انســـانی هـــر ســـازمان نقطـــه قـــوت 
آن ســـازمان اســـت، خواهشـــمندم توجـــه خـــود را بـــه نیـــروی انســـانی 
بیشـــترکنند چـــون پرســـنل امیرک‌بیـــر، ایـــن مجتمـــع  را خانـــه خـــود 
دانســـته و موفقیـــت آن را موفقیـــت خـــود و خـــدای ناکـــرده شکســـت 

را شکســـت خـــود می‌داننـــد.

لازم اســـت  از همســـرم کـــه طلبـــه هـــم می‌باشـــد و از فرزندانـــم تشـــکر کنم 
ـــرکت را  ـــن ش ـــد ای ـــرخ تولی ـــک روز چ ـــاش، ی ـــل وت ـــا تحصی ـــم ب ـــه کن و توصی

ـــه بالاتریـــن حـــد برســـانند وهمیشـــه به‌دنبـــال موفقیت‌هـــا باشـــند. ب

منصور آلبوغبیش  
بهترین خاطره
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اینجانــب ســیروس افتخــار نســب دارای یــک فرزنــد دختــر هســتم. 
باحــول و قــوه الهــی پــس از آغــاز کار  شــرکت پتروشــیمی بندرامام، ازســال 

ــودم. ــه کار نم ــروع ب ــر ش ــیمی امیرک‌بی ــرکت پتروش ۱۳۷۸ در ش

از ابتــدای پــژوره در ایــن شــرکت حضورداشــته  و از بــدو ورود به‌عنــوان 
رئیــس دفتــر مدیــر ســاختمان طــرح،  ســپس بعــد از راه انــدازی کلیــه 
واحدهــای مجتمــع تاکنــون بــه عنــوان کارشــناس کارگزینــی و گزارشــات 

ــع انســانی در واحــد امــور کارکنــان انجــام وظیفــه می‌نمایــم. مناب

بــا همــه پیــچ وخم‌هایــش از  درایــن ســال‌های حضــور درشــرکت 
شــغلم رضایــت کامــل را داشــته و دارم.  شــرکت پتروشــیمی امیرکبیــر 
تقریبــاً تــاش خــود را نمــوده و توفیقــات خوبــی را داشــته و ایــن نــام 

بلنــد شــرکت مرهــون تلاش‌هــا وهمدلــی کلیــه نیروهــا اســت.

تلاش مضاعف و تعهد نیروی انســانی شــاغل در شــرکت رشــد تولید 
ــای  ــده گام‌ه ــام ش ــات انج ــوراک واقدام ــن خ ــا تامی ــته و ب ــی داش را در پ

خوبــی برداشــته شــده اســت.

ایـــن رشـــد و بالندگـــی و تـــاش همگانـــی را بـــه همـــه همکارانـــم 
وخانواده‌هـــای محترمشـــان و به‌ویـــژه مدیرعامـــل وهیئـــت مدیـــره 

می‌نمایـــم  عـــرض  تبریـــک  شـــرکت 
اســـت  تولیـــد  چـــرخ  حرکـــت  وهمیـــن 
کـــه امـــروزه خانواده‌هـــای مـــا هـــم بـــه 
پیـــدا  دســـت  خوبـــی  موفقیت‌هـــای 

. میک‌ننـــد
و  میک‌نــم  اســتفاده  فرصــت  ازایــن 
مــن  همــراه  همیشــه  کــه  خانــواده‌ام  از 
بــوده وهســتند تشــکر میک‌نــم و آرزوی 
موفقیــت بــرای تــک دختــرم دارم که هم 
اینــک دانشــجوی رشــته فیزیوتراپــی در 

ــران  ــدان ای ــه فرزن ــم ب ــه او و ه ــم ب ــت و ه ــهد اس ــی مش ــگاه فردوس دانش
ــی  ــدارج علم ــه م ــا ب ــد ت ــاش کنن ــه ت ــه همیش ــم ک ــه میک‌ن ــن توصی زمی

ــد. ــت نماین ــه خدم ــود و جامع ــه خ ــند و ب ــالا برس ب
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یــک  دارای  شــرکت  رســمی  نیروهــای  از  بوعلــی  بهــروز  اینجانــب 
خانــواده چهــار نفــره و دو فرزنــد بــه نام‌هــای رضــا  و شــایان هســتم.
ــه  ــروژه ب ــر در پ ــیمی امیرکبی ــه پتروش ــی ک ــال ۱۳۸۰ زمان ــدای س در ابت
ــادی  ــژه  اقتص ــه وی ــه منطق ــب ب ــغل مناس ــاد ش ــرای ایج ــرد ب ــر می‌ب س
پتروشــیمی مراجعــه نمــودم  و طــی یــک مصاحبــه بــا رییــس وقــت اداره  
تــدارکات جنــاب آقــای عبــدالله زاده  و پیگیری‌هــای منظــم موفــق بــه 
ــدارکات  شــدم. در ابتــدای  ــر در واحــد ت ــا پتروشــیمی امیرکبی همــکاری ب
ورود بــه شــرکت امیرکبیــر در اداره مکانیــزه کالا در ســمت کارشــناس 
مکانیــزه  کالا مشــغول بــه کار شــدم و بعــد از آن تاک‌نــون در اداره  کنتــرل 
گــروه مکانیــک  کارشــناس  عنــوان  بــه  تقاضــا   تنظیــم  و  موجــودی 
ــیب‌های  ــراز و نش ــرکت، ف ــودن در ش ــاغل ب ــتم. ش ــه کار هس ــغول ب مش
ــت  ــغلم رضای ــاکرم و از ش ــدا را ش ــن خ ــی م ــت  ول ــودش را داش ــاص خ خ

کامــل  دارم. 
بــا توجــه بــه اینکــه بنــده چندیــن ســال در ایــن شــرکت شــاغل بــوده 
و همکاری و همدلی همکاران محترم را در راه پیشــبرد اهداف شــرکت 
فعلــی شــرکت،  ویــژه مدیریــت  و عنایت‌هــای  لطــف  بــه  می‌بینــم  

آینــده‌ای روشــن  و رو بــه رشــد را در انتظــار مجموعــه شــرکت می‌بینــم.
 در ابتــدای کار و زمــان پــروژه تاکنــون  بــا توجــه بــه ســختی‌های 
موجــود، خانــواده‌ام هــم ســهیم و دخیــل در شــرایط کاری بودنــد و بــا 

ــخت  ــرایط س ــال در ش ــن س ــه چندی اینک
شــب  ده  الــی  صبــح  شــش  ســاعت  از 
بیشــتر زمــان خــود را در شــرکت بــه ســر 
می‌بــردم ولــی باهمــه ســختی‌ها درکنــار 
خانــواده  رضایــت  کاری  فعالیت‌هــای 
بــرای مــن یــک نعمــت وافتخــار بــزرگ 

اســت.
ــه   ــه هم ــی همیش ــوه  اله ــول و ق ــا ح  ب
ســختی‌ها پشــت ســر گذاشــته می‌شــود 
تلاش‌هایــم  مرهــون  را  امــروز  آرامــش  و 

می‌دانــم.
مختلــف  مجموعه‌هــای  در  گرامــی  همــکاران  تمامــی  از  پایــان  در 
خصوصــاً مدیرعامــل وهیئــت مدیــره شــرکت  تشــکر و قدردانــی میک‌نم. ک
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سیروس افتخارنسب

بهروز بو‌علی

تلاش و همدلی نیرو‌ها

آینده روشن و روبه رشد



در ایـــن دوره از اجـــاس، روســـای بهره‌بـــرداری بـــه معرفـــی 

ـــای  ـــه روس ـــد. از جمل ـــود پرداختن ـــای خ ـــی پروژه‌ه ـــارب و برخ تج

ــآوری،  ــش و فنـ ــر، کاوه، پژوهـ ــوری، امیرکبیـ ــیمی‌های نـ پتروشـ

آریاساســـول گـــزارش خـــود را ارائـــه کردنـــد. همچنیـــن بررســـی 

وضعیـــت تامیـــن خـــوراک منطقـــه بندر ماهشـــهر و نیـــز وضعیت 

محیـــط زیســـت ایـــن شهرســـتان از دیگـــر موضوعـــات مـــورد 

بحـــث در ایـــن اجـــاس بـــود.

روســـای  اجـــاس  دوره  چهارمیـــن  و  ســـی 
ــا  ــور بـ ــر کشـ ــیمی‌های سراسـ ــرداری پتروشـ بهره‌بـ
میزبانی شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیر و  با حضور 
ــیمی و  ــی پتروشـ ــع ملـ ــرکت صنایـ ــئولین شـ مسـ
روســـای بهره‌بـــرداری مجتمع‌هـــای پتروشـــیمی 

در جزیـــره کیـــش برگـــزار شـــد.

رویــــــداد
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با میزبانی امیر کبیر

ســـی و چهارمیـــن دوره اجـــاس 
روســـای بهره‌بـــرداری برگـــزار شـــد



ـــع  ـــر کنتـــرل تولیـــد شـــرکت صنای مهنـــدس میرهاشـــمی، مدی
ملـــی پتروشـــیمی در آغـــاز ایـــن اجـــاس بـــا اشـــاره بـــه ظرفیـــت 
خالـــی موجـــود در صنعـــت پتروشـــیمی از برنامـــه افزایـــش دو 
ـــیمی در  ـــت  پتروش ـــدی صنع ـــای تولی ـــی مجتمع‌ه ـــون تن میلی

ــر داد.  ــا خبـ ــاركت مجتمع‌هـ ــا مشـ ــال ٩٩ بـ سـ

ســـخنران ســـی و چهارمیـــن اجـــاس روســـای بهـــره بـــرداری 
صنعـــت پتروشـــیمی، تامیـــن مســـتمر خـــوراك، رفـــع موانـــع 
تولیـــد، هم‌افزایـــی و اســـتفاده از كل زیرســـاخت‌های صنعـــت 
ـــتیك  ـــاخت و لجس ـــن زیرس ـــت و تامی ـــیمی و صنعت‌نف پتروش
ـــود. ـــام نم ـــد اع ـــش تولی ـــه افزای ـــق برنام ـــوارد تحق ـــوان م را به‌عن

او همچنیـــن از مشـــاركت و دریافـــت پیشـــنهادات كلیـــه 
کـــرد. اســـتقبال  برنامه‌هـــا  راســـتای تحقـــق  مجتمع‌هـــا در 

بهره‌بـــرداری  رییـــس  معتمـــد،  داریـــوش  مهنـــدس 
ثبـــت  بـــه  هـــم در ســـخنان خـــود،  امیرک‌بیـــر  پتروشـــیمی 
ـــاری  ـــال ج ـــرکت در س ـــن ش ـــن ای ـــد پلی‌اتیل ـــورد تولی ـــن رک بالاتری
ـــرد. او  ـــاره ک ـــد اش ـــت جدی ـــته در دوره مدیری ـــال گذش ـــی ده س ط
ـــاش  ـــوراک و ت ـــن خ ـــئله تامی ـــخنانش مس ـــر س ـــش دیگ در بخ
ـــاره  ـــورد اش ـــوع را م ـــن موض ـــل ای ـــرای ح ـــر ب ـــیمی امیرکبی پتروش
قـــرار داد و در همیـــن بـــاره مکاتبـــات بـــا شـــرکت صنایـــع ملـــی 
پتروشـــیمی را مـــورد توجـــه قـــرار داد و گفـــت: از ایـــن شـــرکت 
ـــه نحـــو احســـن مدیریـــت شـــود. ـــا ایـــن مســـئله ب خواســـتاریم ت

ســـخنانش  پایـــان  در  همچنیـــن  معتمـــد  مهنـــدس 
تقریـــب  بـــرای  فرصتـــی  را  بهره‌بـــرداری  روســـای  اجـــاس 
روســـای بهره‌برداری‌هـــای سراســـر کشـــور در جهـــت گســـترش 
همکاری‌هـــا برشـــمرد و از مهمانـــان خواســـت تـــا در جهـــت هـــم 
ـــترش  ـــن را گس ـــات فی‌مابی ـــطح ارتباط ـــس س ـــن پ ـــی از ای افزای

ــد. دهنـ

برنامه افزایش دو میلیون تنی ظرفیت خالی صنعت 
پتروشیمی در سال ٩٩

NPS درخواست رییس بهره برداری امیرکبیر از

سی و چهارمین دوره اجلاس روسای بهره برداری 
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مسئـــــولیت اجتماعـــــی

در گفت‌و‌گو با حجت‌الاسلام سید سلمان هاشمی مطرح شد

بررسی مهم‌ترین مشکلات شهرک طالقانی

ــهرک  ــزز شـ ــه معـ ــام جمعـ ــمی امـ ــام سیدهاشـ ــای حجت‌الاسـ ــای درد دل‌هـ ــه پـ ــی صمیمانـ در گفت‌وگویـ
ـــی بنـــدر ماهشـــهر نشســـتیم و قـــرار مـــا گـــذری بی‌تعـــارف بـــر مشـــکلات و اقدامـــات انجـــام شـــده در  طالقان

ایـــن منطقـــه بـــود.

حـــاج آقـــا اگـــر امـــکان دارد موقعیـــت جغرافیایـــی و جمعیتـــی 
ایـــن منطقـــه را شـــرح دهیـــد؟

شـــهرک طالقانـــی بـــا جمعیتـــی بالـــغ بـــر 40 هـــزار نفـــر در 
160 هکتـــار تاکنـــون بـــا کمتریـــن و ابتدایی‌تریـــن امکانـــات 
زیباســـازی  از  میک‌نـــد  نـــرم  پنجـــه  و  دســـت  شـــهری 
تـــا وضعیـــت  گرفتـــه  شـــهری  ِالمان‌هـــای  و  ســـبز‌  فضـــای 

از  لاینفـــک  و همـــه جزئـــی  شـــهری همـــه  بهداشـــت  بـــد  
اســـت. شـــهرک طالقانـــی  مـــردم  مشـــکلات 

بـــا عـــرض ســـه متـــر و عمـــق  وجـــود کانال‌هـــای روبـــاز 
ــرده  ــه کـ ــی را احاطـ ــهرک طالقانـ ــا دور شـ ــه دورتـ ــر کـ ــج متـ پنـ
اســـت، هـــر لحظـــه جـــان کـــودکان را در معـــرض خطـــر قـــرار 

داده اســـت.
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سخن پایانی

ـــل شـــرکت  ـــر عام ـــی از مدی ـــان ضمـــن تشـــکر و قدردان در پای
ــد، امیـــدوارم  ــه بنـــده داده‌انـ ــه ایـــن فرصـــت را بـ ــر کـ امیرک‌بیـ
بقیـــه مدیـــران عامـــل توجـــه ویـــژه‌ای بـــه ایـــن شـــهرک داشـــته 

ـــند. باش

نبـــود یـــک درمانـــگاه تامیـــن اجتماعـــی بـــرای 
تامیـــن  خدمـــات  پوشـــش  تحـــت  مـــردم 
اجتماعـــی یکـــی از ضروریـــات منطقـــه اســـت.

 از دیگر مشکلات این منطقه بفرمایید؟

ایـــن میـــزان  کمبـــود فضاهـــای ورزشـــی جوابگـــوی 
ورزشـــکار در ســـطح ملـــی نیســـت.

کــه در عرصــه ورزشــی  ورزشــکاران شــهرک طالقانــی 
ورزشــی  امکانــات  نبــود  از  هســتند  نــام‌آور  خــود 

. نــد یه‌مند گلا

نبـــود یـــک درمانـــگاه تامیـــن اجتماعـــی بـــرای مـــردم 
از  یکـــی  تامیـــن اجتماعـــی  تحـــت پوشـــش خدمـــات 

ضروریـــات منطقـــه اســـت.

مشـــکل  حـــل  صـــورت  در  کـــه  مســـکن  معضـــل 
از  بســـیاری  مشـــکل  هکتـــاری،  شـــصت  زمین‌هـــای 

شـــد. خواهـــد  حـــل  پرجمعیـــت  خانوارهـــای 

شـــهرک  جوانـــان  معضـــل  مهم‌تریـــن  بیـــکاری 
و  تحصیلک‌ـــرده  جوانـــان  کـــه  چـــرا  اســـت،  طالقانـــی 
بـــا مهـــارت زیـــادی در ســـطح شـــهرک طالقانـــی وجـــود 
ــد  ــتغال ناچارنـ ــدم اشـ ــر عـ ــفانه به‌خاطـ ــه متاسـ ــد کـ دارنـ
یـــا زندگـــی را بـــه بطالـــت بگذراننـــد  و یـــا بـــه راه‌هـــای 

شـــوند. کشـــیده  ناهنجـــار 

جوانـــان  بـــرای  اشـــتغال  ایجـــاد  و  ســـوله  ســـاخت 
کمـــک  می‌توانـــد  دســـتی  پاییـــن  صنایـــع  توســـعه  و 
ـــل  ـــع معض ـــه رف ـــی ب ـــاد و از طرف ـــه اقتص ـــه چرخ ـــایانی ب ش

بیـــکاری کمـــک کنـــد.

ـــی  ـــه اقدامات ـــات چ ـــکلات و معض ـــم مش ـــن حج ـــا ای ب
ـــال‌ها  ـــن س ـــی ای ـــا در ط ـــدن آنه ـــرف ش ـــا برط ـــع و ی در رف
انجـــام گرفتـــه اســـت خصوصـــاً نقـــش شـــرکت‌های 

منطقـــه در مـــورد چـــه بـــوده اســـت؟

شهرک  سطح  در  منطقه  پتروشیمی‌های  سوی  از   
طالقانی اقداماتی انجام شده است، مانند: بهره‌برداری 
امیرک‌بیر،  شرکت  توسط  آنها  از  یکی  که  مدارس  از 
کلنگ‌زنی اداره برق  توسط پتروشیمی نوید زر شیمی 
با همکاری پتروشیمی امیرکبیر،  همچنین هنرستان 
در دست احداث با همت شرکت مارون و لاله،  احداث 
مدرسه  تعمیر  زرشیمی،  نوید  شرکت  توسط  استخر 

دخترانه توسط اداره بنادر و ک‌شتیرانی شهرستان.
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

یـــــاران امیـــــر کبیـــــر

ـــلیم  ـــژاد س ـــدس ن ـــا مهن ـــی ب ـــی صمیم ـــه گفت‌و‌گوی ـــریه ب ـــماره از نش ـــن ش در ای
چهارمیـــن مدیرعامـــل شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر نشســـتیم تـــا ضمـــن قدردانـــی 
ـــی ایـــن مجموعـــه تولیـــدی بـــه زوایـــای  از زحمـــات بی‌دریغشـــان بـــرای تعال
مختلـــف اســـتراتژی‌های مدیریتـــی وی بپردازیـــم کـــه چگونـــه بـــه ســـهم خـــود 
ـــن  ـــران زمی ـــدان ای ـــروز فرزن ـــا ام ـــد ت ـــرار دادن ـــد ق ـــیر رش ـــر را در مس ـــیمی امیرکبی پتروش
ــد،  ــه دهنـ ــادی ادامـ ــاد اقتصـ ــن راه جهـ ــه ایـ ــی بـ ــوآوری و خوداتکایـ ــا تـــاش، نـ بـ
ــا  ــد LD بـ ــدازی واحـ ــا راه انـ ــن بـ ــزار تـ ــزان ۹۰۰ هـ ــه میـ ــد بـ ــت تولیـ ــش ظرفیـ افزایـ
ـــت  ـــتراتژی مدیری ـــازی اس ـــاده س ـــیب و پی ـــراز و نش ـــیر پرف ـــتن مس ـــر گذاش ـــت س پش
علمـــی بـــرای اولیـــن بـــار در تمامـــی ارکان ســـازمان دو عامـــل مهـــم در دســـتیابی 
ـــان  ـــی در زم ـــان ده ـــرکت از زی ـــروج ش ـــی و خ ـــارد تومان ـــی ۳۵۰ میلی ـــود عملیات ـــه س ب

تصـــدی مدیریـــت پتروشـــیمی امیرکبیـــر توســـط مهنـــدس نـــژاد ســـلیم بـــود.

مهندس نژاد‌سلیم از دوران مدیریت خود می‌گوید

افزایش ظرفیت تولید با راه‌اندازی
LD واحد 

در چــه شــرایطی شــما مدیریــت شــرکت 
را برعهــده گرفتیــد؟

از مجموعــه امیرکبیــر تشــکر میک‌نــم چــون 
ایــن  دکتــر  آقــای  جدیــد  مدیریــت  آمــدن  بــا 
هم‌اندیشــی و نظرخواهــی را جــزو اهــداف خــود 
گذاشــتند و ایــن را بــه فــال نیــک می‌گیریــم و 
ــای  ــون دانش‌ه ــد، چ ــد باش ــی مفی ــد خیل می‌توان
آشــکار  زمانــی  آن  و  دارنــد  ذهــن  در  پنهانــی 
ــه  ــی ک ــود. زمان ــان ش ــی بی ــک زمان ــه ی ــود ک می‌ش
مدیرعامــل   NPC بــودم و تــازه بیــرون آمــده بــودم 
و قصــد داشــتم برنامــه دیگــری داشــته باشــم، 
آشــنایی  قبــاً  کــه  تاپکــو  شــرکت  وقــت  مدیــر 
داشــتیم و مســئولیتی داشــت، مــن را دعــوت کــرد 
و گفــت امیرکبیــر بــا مشــکل مواجه شــده و تقریباً 
حسابرســی  و  اســت  ورشکســتی  بــه  رو  شــرکت 

ــال  ــهامداران دنب ــت و س ــاده 141 اس ــت م ــم گف ه
نیــاز  شــما  کمــک  بــه  و  بودنــد  ســهام  فــروش 
ــن  ــرای م ــودم و ب ــده ب ــم از NPC آم ــن ه ــت. م اس
نبــود  جــذاب  شــخصاً  کارخانــه  مدیرعاملــی 
شــده،  مشــکل  دارای  گفــت:  کــه  همیــن  ولــی 
امیرکبیــر  در  زمانــی  چــه  نفهمیــدم  کنیــد  بــاور 
مســتقیم  قدیمی‌هــا،  مــا  بــرای  چــون  هســتم 
ــدان  ــد فرزن ــا همانن ــن واحده ــتقیم ای ــا غیرمس ی
واقعــاً  کردنــد  تــب  بشــنویم  اگــر  می‌ماننــد.  مــا 
خودمــان بیمــار می‌شــویم و بــرای اینکــه  اقتصــاد 
اســت  لازم  یابــد،  توســعه  اشــتغال‌زایی  و  ملــی 
کــه واحدهــای تولیــدی رونــق یابنــد و هــر چــه 
ــند  ــوی باش ــی ق ــی و مدیریت ــر مال ــرکت‌ها از نظ ش
ــه نفــع جامعــه اســت و در نتیجــه اشــتغال‌زایی  ب
بــه وجــود می‌آیــد. مــن ســی ســال در ماهشــهر 
ــهر  ــگ، ماهش ــد جن ــگ و بع ــل از جن ــودم و از قب ب

توســعه  الحمــدلله  ولــی  نبــود  خاصــی  جــای 
ــه  ــرای منطق ــی ب ــهر نعمت ــع در ماهش ــن صنای ای
بــود کــه منطقــه توســعه پیــدا کنــد. در نتیجــه 
آنجــا  شــدم.  مدیرعامــل  امیرکبیــر  رفتــم  مــن 
در  جلســه‌ای  ابتــدا  کردیــم.  بررســی  را  مســائل 
ــدم کــه هــر چــه  ســالن اجتماعــات گذاشــتیم و دی
ــت و  ــدی اس ــاس و ناامی ــت ی ــود حال ــه می‌ش گفت
می‌گوییــم ایــن کار را میک‌نیــم قبــول نمیک‌ننــد. 
می‌گفتنــد از کجــا معلــوم اســت؟ قبلی‌هــا هــم 
ــن  ــت؟ م ــده اس ــم و نش ــان کار را میک‌نی ــد ف گفتن
ــدم کامــاً جــو بی‌اعتمــادی آنجــا حاکــم اســت  دی
و بایــد کاری کــرد. مــن دو برنامــه تدویــن کــردم 
کــه یکــی تغییــر مــدل ذهنــی کارکنــان و تزریــق 
امیــد بــه ایــن شــرکت و فــاز دوم برنامــه علمــی 
کــردن عملیــات در شــرکت بــود. چــون هــر جــا 
بــروم حتمــاً بایــد مدیریــت علمــی انجــام دهــم 

 مهندس عادل نژاد سلیم
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و اولیــن کار ایــن اســت کــه اســتراتژی 5 ســاله 
ــا 5  ــه ت ــود ک ــخص ش ــن و مش ــد تدوی ــرکت بای ش
ســال دیگــر مــا کجــا هســتیم. مــا تیم را تشــکیل 
دادیــم، بــه اســتراتژی هــم معتقــد بــودم و گفتــم 
ــد.  ــه بنویس ــما برنام ــرای ش ــا ب ــد ت ــاور بگیری مش
اســتراتژی علمــی کــه بیــان کــردم یعنــی بایــد 
استراتژیســت‌های شــرکت کــه مدیــران شــرکت 
کاروان  راه‌بلــد  اینجــا  کننــد.  تدویــن  هســتند 
ــاز داریــم. وقتــی شــما از ماهشــهر می‌خواهیــد  نی
یــک  برویــد.  بایــد  چطــور  نمی‌دانیــد  برویــد، 
را  کار  وقتــی  برویــد.  اینجــا  از  بلــد می‌گویــد  راه 
خودتــان انجــام دهیــد تجربــه از آن خودتــان 

می‌شــود. ایــن مشــاوره جدیــد اســت.

آقــای دکتــری کــه راه‌بلــد و مشــاور بــود و در 
جاهــای دیگــر هــم نشــان داده بــود راه را بلــد 
او را آوردیــم و تیــم مدیریتــی تشــکیل  اســت، 
ــت،  ــخت اس ــن س ــن ای ــا انداخت ــدا ج ــم. ابت دادی
متعــارف  غیــر  برخوردهــای  و  ناامیــدی  چــون 
هــم وجــود داشــت ولــی اینهــا را صحبــت کردیــم 
برنامــه  شــد.  شــروع  کار  و  گرفتیــم  جــدی  و 
تدویــن شــد و برنامــه را شــروع کردیــم و جلســات 
و  شــد  شــروع  فعالیــت  داشــتیم.  پرســنل  بــا 
مشــکلات بهره‌بــرداری کارخانــه را رفــع کردیــم. 

ــا،  ــی از معضل‌ه ــاً  یک ــم. مث ــن کار را درآوردی باط
تولیــد مــداوم اتیلــن بــود و قــادر بــه تولیــد اتیلــن 

نبودیــم‌.

را  مشــکل  ایــن  مــا  مشــابه  مجتمع‌هــای   
عــوض میک‌ردنــد  را  تیوپ‌هــا  آنهــا  و  داشــتند 
ــت.  ــن می‌رف ــن از بی ــد ای ــاه بع ــد م ــاره چن و دوب
کنیــم.  عــوض  کامــل  گرفتیــم  تصمیــم  مــا 
تقریبــاً  کــه  دادیــم  ســفارش  دســتگاه  یــک 
ــم و  ــت دادی ــش ظرفی ــرد. افزای ــه ک ــد ‌را بیم واح
اشــکالات دیگــری کــه در پروســه بــود بــه ترتیــب 
ــن  ــم و یکــی از ایــن مشــکلات اتیل برطــرف کردی
ــتگاه  ــی دس ــود. وقت ــتی ب ــن‌ دس ــای پائی واحده
هــم  اینهــا  نشــود  تولیــد  اتیلــن  و  بخوابــد 
می‌خوابــد. بــرای اینکــه ایــن واحــد را اصــاح 
کــه  گرفتیــم  پیــش  در  جدیــدی  ایــده  کنیــم، 
اتیلــن از عســلویه بیاوریــم و در بنــدر مخــازن 
را خالــی کنیــم و از آنجــا بــه امیرکبیــر انتقــال 
نقــد  از رایزنی‌هــای مختلــف و  بعــد  بدهیــم. 
ایــن  می‌شــد  انجــام  کــه  زیــادی  انتقــادات  و 
را راه‌انــدازی کردیــم و کار خیلــی خوبــی بــود و 
ایــن بعــداً مــورد اســتفاده قــرار گرفــت و اتیلــن 
بــا کشــتی می‌آوردیــم و در بنــدر امــام تخلیــه 
میک‌ردیــم و بــا ایــن روش ظرفیــت واحدهــای 

پلــی اتیلن‌هــای مــا بــالا رفــت. 

گفتمــان،  پرســنل،  فرهنگ‌ســازی  در 
را  یــخ  کــوه  مــدل  سیســتمی  تفکــر  دیالــوگ، 
کــه  انداختیــم  راه  همــکاران  توجیــه  از  بعــد 
ــدل  ــن م ــد. ای ــدل باش ــن م ــا ای ــکلات ب ــل مش ح
سیســتمی برخــورد میک‌نــد و علــت و معلــول 
قــرار  اســتقبال  مــورد  مــدل‌  ایــن  درمــی‌آورد.  را 
بــه  دیگــری  فضــای  کــه  طــوری  بــه  گرفــت، 

شــد.  حاکــم  امیرکبیــر 
رفتیــم  ســبک  پلی‌اتیلــن  پــروژه  در  وقتــی 
دســتگاه  نمی‌توانســتیم  تحریــم،  خاطــر  بــه 
بالاخــره مجوزهایــی  کنیــم.  را وارد  نیــاز  مــورد 
کشــور  داخــل  در  و  گرفتیــم  مدیــره  هیئــت  از 
ســفارش دادیــم و همچنیــن بــا راهکارهایــی 
توانســتیم مــواد مــورد نیــاز را وارد کنیــم و ال 
تولیــد  تــن  هــزار   300 کــه  شــد  راه‌انــدازی  دی 
داشــت کــه در اقتصــاد امیرکبیــر بســیار تاثیــر 
تــا  شــد  انجــام  کارهــا  ایــن  بالاخــره  داشــت. 
آمدنــد و افتتــاح کردنــد و انــدک انــدک ســودآوری 
شــروع شــد. ایــن شــرکتی کــه زیــان‌ده بــود وضــع‌ 
و  خــوب  تولیــد  وضــع  و  کــرد  پیــدا  بهتــری 
اقدامــات تکمیلــی انجــام شــد و الحمــدلله از 

ایــن بحــران خــارج شــدیم.

مــن بــه این اعتقــاد دارم و تعارف نیســت، 
شــرکت  واقعــی  ســرمایه  انســانی  نیــروی 
اهمیــت  مــا  از  برخــی  کــه متاســفانه  اســت 
می‌دهیــم.  اهمیــت  کمتــر  یــا  نمی‌دهیــم 
ــاس  ــنل اس ــه پرس ــت ک ــن اس ــادم ای ــن اعتق م
و  اســت  شــرکت  ســرمایه  بالاتریــن  و  کار 
و  پرســنل  بــا  دارم  ســعی  همیشــه  مــن 

و  باشــم  داشــته  ارتبــاط  آنهــا  خانواده‌هــای 
انگیــزه لازم را در ایــن پرســنل ایجــاد کنــم، 
امیرکبیــر  هماننــد  پتروشــیمی  مخصوصــاً 
بــود کــه ایــن انگیــزه از بیــن رفتــه بــود. وقتــی 
وضعیــت اقتصــادی و تولیــد شــرکت بــه هــم 
ــدی  ــاس ناامی ــم احس ــنل آن ه ــورد، پرس بخ
ــرف  ــی ح ــدا وقت ــه ابت ــوری ک ــه ط ــد. ب میک‌نن

ــاط  ــه نش ــدری ب ــد. ق ــاور نمیک‌ردن ــم ب می‌زدی
کردیــم  رســیدگی  ســاختمان‌ها  و  محوطــه 
را  روحیــه  می‌توانســتیم،  کــه  جایــی  تــا  و 
تقویــت کردیــم. مــن هــر جایــی مــی‌روم و بعد 
از آن هــم پالایشــگاه تبریــز رفتــم ماموریــت 
مــن علمــی کــردن مدیریــت و پیــاده کــردن 5 

اســت. یادگیرنــده  ســازمان  اصــل 

سوال بعدی من را هم جواب دادید که چه برنامه‌ای برای مدیریت خود در نظر داشتید که همان شاخه منابع انسانی بود...
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ــا بـــودم یعنـــی حـــدود بیـــش از  ــر میک‌نـــم در مدتـــی کـــه آنجـ مـــن فکـ
دو ســـال، بـــا توجـــه بـــه سیســـتم ســـهامداری و مســـائل ایـــن چنینـــی 
در  و  نمی‌آمـــد  کســـی  می‌دادیـــم  اســـتعفا  بمانـــم.  نبـــودم  علاقه‌منـــد 
ــد  ــی نیایـ ــر کسـ ــان اگـ ــن زمـ ــا ایـ ــه تـ ــم کـ ــخص کردیـ ــخ مشـ ــت تاریـ نهایـ

ــره  ــد. غیرمنتظـ ــت شـ ــن حمایـ ــای مـ ــم برنامه‌هـ ــر کنـ ــن فکـ ــی‌روم. مـ مـ
ـــده  ـــزه ش ـــنل دارای انگی ـــود. پرس ـــوب ب ـــد خ ـــع واح ـــد. وض ـــام ش ـــم کار انج ه
بودنـــد و ســـود عملیـــات هـــم آن زمـــان 350 میلیـــارد تومـــان بـــود کـــه واحـــد را 
تحویـــل دادیـــم. واحـــدی کـــه مشـــکلات بســـیاری داشـــت را ســـامان دادیـــم.

تا چه اندازه در برنامه‌های خود موفق بودید؟

حاکــم  شــرکت‌  بی‌انگیزگــی‌در  آنقــدر  رفتــم،  اول  هفته‌هــای  وقتــی‌ 
ــد  ــانی بای ــروی انس ــن نی ــم ای ــوردم. گفت ــا خ ــدری ج ــم ق ــن ه ــه م ــود ک ب
ــد  ــن دیدن ــره م ــنل در چه ــاط را پرس ــی نش ــود و وقت ــا ش ــوی احی ــه نح ب
برخــی آمدنــد و 6 مــاه بعــد گفتنــد مــا شــما را قبــول داریــم و عذرخواهــی 
ــد.  ــاد ش ــت زی ــاش و فعالی ــد، ت ــاد ش ــتانه ایج ــای دوس ــم. فض میک‌نی
افتــاد  راه  دی  ال  وقتــی  مخصوصــاً  دادنــد.  هــم  دســت  بــه  دســت 
یــک ســال و انــدی بــی اســتفاده مانــده بــود و کســی تصــور نمیک‌ــرد 
راه‌انــدازی شــود. بچه‌هــا انگیــزه گرفتنــد و 900 هــزار تــن بــه تولیــد آنهــا 

ــود کــه انجــام  ــدازی ال دی ب اضافــه شــد. یکــی از خاطــرات مهــم، راه‌ان
ــی  ــتم علم ــار سیس ــن ب ــرای اولی ــه ب ــود ک ــتراتژیی ب ــاوه اس ــه ع ــم ب دادی
اســتارت  یــخ  کــوه  ابــزار  و  پیــاده کردیــم و تفکــر سیســتمی  آنجــا  در 
زده شــد.  ســاختار را عــوض کردیــم تــا از ســاختار ســنتی خــارج شــود. 
ــاره  متاســفانه بعــد از مــن مدیــری کــه آمــد ایــن را بــه‌ هــم ریخــت و دوب
ــت  ــودم و رضای ــی ب ــن راض ــورت م ــر ص ــرد. در ه ــاد ک ــاختار اول را ایج س
داشــتم کــه در آن مــدت فعالیت‌هــا بی‌نتیجــه نمانــد و افــراد امیرکبیــر 
بســیار زحمتکــش و کاری بودنــد. بــه بچه‌هــا رســیدگی شــود بــا جــان و 
ــدارد، همــه  دل کار میک‌ننــد و هیــچ مشــکلی در تولیــد و غیــره وجــود ن

ــد. ــت دارن ــود دوس ــدان خ ــد فرزن ــن آلات را همانن آه

چه خاطره‌ای از مدیریت خود در امیرکبیر
 دارید؟

روزهــای ســخت بــود، تحریــم‌ بــود، خوراک 
مصوبــات  از  برخــی  بــود.  خــوراک  خریــد  و 
مشــکل  بــا  دســتگاه‌ها  تعمیــر  بــرای  بــود. 
نمی‌آمدنــد،  خارجی‌هــا  می‌شــدیم،  مواجــه 
بالاخــره  میک‌ردیــم؟  تعمیــر  داخــل  در  بایــد 
ــرات را انجــام  ــا روش‌هایــی توانســتیم تعمی ب
دهیــم. اینهــا همــه مشــکلات و ســختی‌ها 
ــود را دارد و  ــختی کار خ ــی س ــر مقطع ــود.  ه ب
ــکلاتی  ــت. مش ــودکار نیس ــورت خ ــه ص ــن ب ای
برویــد  جلــو  بایــد  نمی‌دانیــد  کــه  می‌آیــد 
اســت.  ســخت  تصمیم‌گیــری  نرویــد،  یــا 

نداشــتم.  امیرکبیــر  در  بــدی  خاطــرات 

همه به خیر و خوشی تمام شد.

اگــر خاطــره‌ای هــم بــود کــه تحــت فشــار 
بودیــم، چــون نتیجــه داد، فرامــوش کردیــم 
زمــان  آن  رســید.  شــادی  بــه  نهایــت  در  و 
رضایــت نســبی بــود البتــه برخــی هســتند کــه 
ناراحــت می‌شــوند. علــم مدیریــت می‌گویــد 
ــد  ــی باش ــما راض ــه از ش ــد مجموع ــر 20 درص اگ
عکــس  ایــن  نیســتید،  خوبــی  مدیــر  شــما 
بــود.  نخواهیــد  خوبــی  مدیــر  بشــود  هــم 

باشــند و 100 درصــد  ناراضــی  اگــر 80 درصــد 
هــم از شــما راضــی شــوند بــاز مدیــر خوبــی 
نبودیــد چــون همــه را یکســان دیدیــد. بــه 
نگــه  راضــی  را  همــه  نمی‌توانیــد  حــال  هــر 
داریــد، هــر کاری کنیــد مشــکلی هســت. در 
ــدان  ــران و کارمن ــودم. از کارگ ــی ب ــن راض کل م
ــه در دوران  ــت ک ــن جه ــه ای ــم ب ــکر میک‌ن تش
ــد مــن در  ــد هــر چن مــن بســیار همــکاری کردن
کار خــود بســیار تنــد هســتم، ایــن تنــدی را 
پذیرفتنــد و اخــاق مــن را قبــول کردنــد و مــن 

هــم مدیــون آنهــا هســتم.

روزهای سختی هم داشتید که پشت سر گذاشته باشید؟

یـــــاران امیـــــر کبیـــــر
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نــه تنهــا پتروشــیمی امیرکبیــر بلکــه بــه خــودم توصیــه‌ای کــه دارم ایــن 
ــی از  ــیم. یک ــود باش ــی خ ــش فن ــردن دان ــالا ب ــال ب ــواره در ح ــه هم ــت ک اس
معضــات مــا ضعــف در دانــش فنــی اســت کــه بــه خــارج هنــوز محتاجیــم 
انقــاب  مــن پیش‌بینــی میک‌نــم  دارد.  حــوزه وجــود  ایــن  در  و ضعــف 
انقــاب صنعتــی چهــارم  ایــن  صنعتــی چهــارم شــروع شــده، طبیعــت 
بــا ســه انقــاب قبلــی تمامــاً متفــاوت اســت و خیلــی از نیــروی کار، اگــر 
مهارت‌هــای مــورد نیــاز انقــاب صنعتــی چهــار را نداشــته باشــد، بیــکار 
خواهــد بــود. ده مهــارت داریــم کــه بــرای انقــاب صنعتــی چهــارم نیــاز 
ــه  ــت و جامع ــده صنع ــای آین ــه نیازه ــردم ک ــا م ــاط ب ــت، ارتب ــم. خلاقی داری
اینهــا  اســت.  تصمیم‌ســازی  و  مشــکلات  حــل  دیگــر  مــوارد  از  اســت. 
مســائلی اســت کــه بایــد در مهارت‌هــا ایجــاد کنیــم، بــرای اینکــه ربــات 
ــت  ــد اس ــت 100 درص ــوان گف ــد و نمی‌ت ــا می‌افت ــات ج ــد. رب ــا می‌آی ــای م ج
ــند و  ــش باش ــا دان ــی ب ــد خیل ــه بای ــد ک ــات کار میک‌نن ــا آن رب ــانی ب ــا کس ام
کار فیزیکــی انجــام نمی‌دهنــد. مثــاً هــوش مصنوعــی را کنتــرل میک‌نــد. 
ــز  ــا مراک ــنهاد دارم ب ــی پیش ــز صنعت ــه مراک ــا و کلی ــه مجتمع‌ه ــه کلی ــن ب م
یعنــی  کننــد  ریســک  قــدری  و  شــوند  هماهنــگ  دانشــگاه  و  پژوهــش 
ــد  ــا بتوانن ــم و اینه ــی بدهی ــز پژوهش ــه مراک ــرات ب ــه ج ــت ک ــا اس ــه م وظیف
امتحــان  و  کنیــم  ریســک  کردنــد  کشــف  کــه  چیــزی  و  کننــد  مطالعــه 
کنیــم. الان مــا چقــدر در کاتالیــز موفــق بودیــم، چقــدر در مهندســی و 
برخــی علــوم موفــق بودیــم. ســاخت داخــل را ملاحظــه کنیــد کــه حتــی 
یــک پیــچ نمی‌توانســتیم بســازیم. الان الحمــدلله کارخانه‌هــای مــا 70 
ــتیم و  ــن را خواس ــت و ای ــم اس ــود مه ــن خ ــت. ای ــل اس ــاخت داخ ــد س درص
ــیم  ــته باش ــره نداش ــت روزم ــویم و مدیری ــر ش ــد علمی‌ت ــن بای ــد. بنابرای ش
ــم  ــاً در دره خواهی ــم، قطع ــا بزنی ــم و درج ــی بیافتی ــه روزمره‌گ ــر ب ــون اگ چ
افتــاد. بایــد هــر روز ارتقــا را در نظــر بگیریــم و مدیریت‌هــای مــا علمــی‌ 
شــود و مدیریــت مــا سیاســی نشــود. مــن نســبت بــه ایــن حساســیت دارم. 
انتخــاب افــراد عادلانــه باشــد و کســانی کــه توانمنــد هســتند انتخــاب 

ــه  ــد ک ــی بدهی ــه کس ــت‌ها را ب ــند. پس ــما باش ــد ش ــر فرزن گ ــی ا ــوند، حت ش
توانمنــد اســت. بایــد انتصابــات از روی چهارچــوب و شایسته‌ســالاری 
باشــد. بایــد بــه ســمت سیســتم‌های علمــی برویــم والا دچــار مشــکل 
می‌شــویم. توصیــه مــن ایــن اســت کــه بــه پرســنل توجــه کننــد، بــه 
ــنل  ــانی پرس ــت انس ــورد و کرام ــد. برخ ــه کنن ــانی توج ــروی انس ــزه نی انگی
و خانــواده آنهــا مــورد توجــه قــرار گیــرد. نســبت بــه مشــکلات پرســنل 
گــر می‌خواهنــد موفــق باشــند بایــد ایــن چنیــن  بی‌تفــاوت نباشــند. ا
رفتــار کننــد و مــن ایــن را تجربــه کــردم. مثــاً بــا طبقــه کارگــر بیشــتر 
قاطــی بــودم و حتــی منــزل آنهــا می‌رفتــم و بــا آنهــا غــذا می‌خــوردم. 
ــت  ــی اس ــی ذات ــت. یک ــوع اس ــانی دو ن ــت انس ــتم، کرام ــو را شکس ــن تاب ای
کــه همــه انســان هســتیم و کارمنــد، کارگــر و وزیــر و وکیــل فرقــی ندارنــد، 
ــازمان  ــی در س ــت ذات ــن کرام ــود. ای ــظ ش ــد حف ــانی بای ــت انس ــس حرم پ
ــرد و  ــر و عملک ــا تفک ــی ب ــر کس ــی ه ــود. یعن ــن می‌ش ــالا و پائی ــه ب ــت ک اس
نحــوه حرکــت خــود ارزش کرامــت را بــالا می‌بــرد یــا پائیــن مــی‌آورد. مــا 
ــن  ــق چنی ــم. ح ــرش کنی ــت تحقی ــد اس ــرف کارمن ــون ط ــم چ ــازه نداری اج
ــی  ــاید برخ ــت و ش ــن اس ــاد م ــن اعتق ــت. ای ــان اس ــم، او انس کاری را نداری
کارکنــان  و  مــردم  بــا  و  جمــع  بــا  دارم  دوســت  بگیرنــد.  ایــراد  مدیــران 
بــا  داد مدیــر می‌رســد.  بــه  و  کمــک میک‌نــد  اینهــا  کنیــد  بــاور  باشــم. 
اینکــه اخــاق مــن تنــد بــود ولــی بچه‌هــا لطــف داشــتند چــون از تــه دلِ 
گاه بودنــد کــه ایــن تنــدی بــه خاطــر خودشــان اســت. می‌دانســتند  مــن آ
ــدان  ــه کارمن ــرون ب ــی از بی ــتم کس ــت داش ــت دارم و دق ــا را دوس ــن اینه م
بــه فرزنــد خــود  مــن فشــار نیــاورد. وقتــی عصبانــی هســتید و ســیلی 
فرزنــد شــما  داریــد  نداریــد. شــما دوســت  کاری  بــا همســایه  می‌زنیــد، 
نــگاه میک‌ــردم.  بــه کارمنــدان خــود همیــن طــور  شــکوفا بشــود. مــن 
ــت  ــر دق ــوی دیگ ــی‌زدم و از س ــی‌زدم، داد م ــر م ــه غ ــه همیش ــت ک ــن اس ای
بازخــورد  الحمــدلله  کننــد.  رشــد  تــا  آنهــا حــل شــود  داشــتم مشــکلات 

بــدی هــم نگرفتــم.

چه توصیه و پیشنهادی برای پتروشیمی
 امیرکبیر دارید؟

ـــم.   ـــت تشـــکر را داری ـــا گذاشـــتید نهای ـــار م ـــت خـــود را در اختی ـــه وق از اینک
تاریخچـــه فعالیت‌هـــای شـــما بـــرای همـــه روشـــن اســـت.

تشـــکر میک‌نـــم. فی‌البداهـــه و در ایـــن فرصـــت کوتـــاه مختصـــر بیـــان 
کـــردم و خواهـــش دارم از آقـــای دکتـــر غلامپـــور و پرســـنل امیرکبیـــر هـــم 
ــند،  ــا هـــم باشـ ــه بـ ــه دارم کـ ــد. توصیـ ــدا قـــوت بگوییـ ــد و خـ ــکر کنیـ تشـ
اتحـــاد و تفاهـــم داشـــته باشـــند و همفکـــری و گفتمـــان بـــا هـــم داشـــته 
باشـــند و ان‌شـــاالله همیشـــه موفـــق و پیـــروز باشـــند. مـــا هـــم اینجـــا 
نشســـتیم وقتـــی خبرهـــای خوبـــی از مجتمع‌هـــا می‌رســـد خوشـــحال 
ـــویم. ـــت می‌ش ـــاً ناراح ـــد واقع ـــدی برس ـــر ب ـــرده خب ـــدای ناک ـــویم و خ می‌ش

یـــک خاطـــره خوبـــی کـــه بـــه یـــاد دارم ایـــن اســـت کـــه مـــن بـــه دفتـــر 
آمـــدم و دیـــدم اجـــاره اســـت و در شـــان مشـــتری  امیرکبیـــر در تهـــران 
در  بالاخـــره  و  بخـــرم  بـــودم دفتـــری  ایـــن  دنبـــال  و  نیســـت  امیرکبیـــر 
بهتریـــن خیابـــان شـــهرک غـــرب ویـــای دو طبقـــه یـــا ســـه طبقـــه را 
خریـــداری کردیـــم و بازســـازی کردیـــم و دفتـــر زیبـــا و خوبـــی شـــد. دفاتـــر 
بـــرای شـــرکت‌هایی هماننـــد امیرکبیـــر پرســـتیژ اســـت، چـــون مهمـــان 
کـــه  بـــود  کارهایـــی  از  یکـــی  هـــم  ایـــن  الحمـــدلله  و  می‌آیـــد  خارجـــی 
از آنجـــا عبـــور میک‌ـــردم خیلـــی  همیشـــه در ذهـــن دارم و هـــر زمانـــی 

می‌شـــدم. خوشـــحال 
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ـــی  ـــف مدیریت ـــطوح مختل ـــا س ـــازمان ب ـــك س ـــان ی ـــه كاركن ـــی كلی ـــری و عمل ـــكاری فك ـــام هم ـــاركتی، نظ ـــت مش ـــام مدیری نظ
ـــاره روش‌هـــای حـــل مســـائل و مشـــكلات و ارتقـــای بهـــره‌وری ســـازمان  ـــراد ســـازمان درب ـــه اف آن ســـازمان اســـت. در ایـــن نظـــام كلی
ـــه  ـــنهادات ب ـــا و پیش ـــب طرح‌ه ـــی را در قال ـــای گروه ـــادل نظره ـــردی و تب ـــق ف ـــل و تعم ـــر، تاُم ـــل تفك ـــیده و حاص ـــه اندیش فعالان
ـــا روح جمعـــی بـــرای رســـیدن بـــه  ســـازمان ارائـــه می‌كننـــد. بدیـــن طریـــق در ســـازمان یـــك نظـــام همفكـــری و هـــم اندیشـــی تـــواُم ب
ـــف در  ـــای مختل ـــرات و راه حل‌ه ـــه‌ها و نظ ـــی اندیش ـــه غن ـــد از گنجین ـــكان می‌یاب ـــت ام ـــده و مدیری ـــاد ش ـــازمان ایج ـــداف س اه
ـــردی  ـــای ف ـــتعدادها و قابلیت‌ه ـــناخت اس ـــن ش ـــی، ضم ـــی صمیم ـــوند و در فضای ـــد ش ـــازمان بهره‌من ـــداف س ـــه اه ـــل ب جهـــت نی

ـــد. ـــت كن ـــازمان تقوی ـــاركت را در س ـــكاری و مش ـــه هم ـــان، روحی ـــه آن ـــت دادن ب ـــان و اهمی كاركن

ــره‌وری  ــاء بهـ ــور در ارتقـ ــام پیشـــنهادها از برنامه‌هـــای انســـان محـ نظـ
روحیـــه  ایجـــاد  جهـــت  مشـــاركتی  مدیریـــت  نظـــام  یـــك  از  بخشـــی  و 
ـــترك در  ـــئولیت مش ـــاس مس ـــور و احس ـــر ام ـــام بهت ـــردی در انج ـــاركت ف مش

حـــل چالش‌هـــا از طریـــق بهبـــود فرآیندهـــای ســـازمانی اســـت.
ـــدون  ـــان و ب ـــور یكس ـــاق به‌ط ـــازنده و خ ـــه‌های س ـــتم اندیش ـــن سیس در ای
توجـــه بـــه موقعیـــت ســـازمانی پدیـــد آورنـــدگان آنهـــا، بـــا برنامـــه و فرآینـــدی 
ـــرای تشـــویق مـــادی  مشـــخص مـــورد بررســـی قـــرار می‌گیـــرد و تمهیـــدات لازم ب

ـــود. ـــم می‌ش ـــازنده فراه ـــه‌های س ـــه اندیش ـــال ارائ ـــان در قب ـــوی كاركن و معن
واحدهـــای  راه‌انـــدازی  زمـــان  از  و  امیركبیـــر  پتروشـــیمی  شـــركت  در 
تولیـــدی)1381(، ایـــن نظـــام نیـــز فعالیـــت خـــود را بـــا حمایـــت مدیریـــت 
ـــی و تضمیـــن كیفیـــت آغـــاز نمـــوده  ارشـــد و در زیرمجموعـــه واحـــد تعال

اســـت و طـــی ســـال‌های متمـــادی رونـــد بهبـــود خـــود را طـــی و اهـــداف 
اجرایـــی مـــورد نظـــر خـــود را طرح‌ریـــزی و پیگیـــری می‌نمایـــد. بـــر ایـــن 
پتروشـــیمی  شـــركت  پیشـــنهادهای  نظـــام  اجرایـــی  اهـــداف  اســـاس، 

امیرکبیـــر بـــه ایـــن شـــرح می‌باشـــد: 
• بهبود مستمر فرآیندهای سازمان و افزایش بهره‌وری

• كاهش هزینه‌های سازمانی
• بهبود کیفیت محصولات در جهت افزایش رضایت مشتریان

• افزایش رضایتمندی كلیه كاركنان
مشـــكلات  حـــل  در  جمعـــی  مشـــورت  و  همـــكاری  فرهنـــگ  اشـــاعه   •

كاركنـــان در  گروهـــی  كار  روحیـــه  تقویـــت  و  ایجـــاد  و  ســـازمانی 
• نگهداری‌، توسعه و بهبود مستمر نظام پیشنهادها

ســـازمان،  اســـتراتژ‌ی‌های  بـــا  همســـو 
ـــب  ـــال 81 در قال ـــنهادها از س ـــام پیش ـــرد  نظ رویك
كمیتـــه‌ای براســـاس مســـتندات دســـتورالعمل 
ـــنهادها(  ـــام پیش ـــاركتی )نظ ـــت مش ـــام مدیری نظ
راه انـــدازی گردیـــد. در ســـال 87 ضمـــن انجـــام 
یابـــی  ریشـــه  و  شناســـایی  و  یابـــی  عارضـــه 
نظـــام  سیســـتم  بهبـــود  اقدامـــات  مشـــكلات 
پیشـــنهادها مجـــددا" در دســـتور كار قـــرار گرفـــت 
و نهایتـــا" از ســـال 89 ایـــن نظـــام بهبـــود یافتـــه 
و از حالـــت كاغـــذی به‌صـــورت نـــرم افـــزار ارتقـــاء 
پیشـــنهادها  كلیـــه  حاضـــر  حـــال  در  یافـــت. 

قابلیـــت  كـــه  افـــزاری  نـــرم  سیســـتم  ایـــن  در 
را  شـــركت  داخلـــی  شـــبكه  روی  بـــر  دسترســـی 

داراســـت، ثبـــت مـــی گـــردد.
شـــرکت  در  پیشـــنهادها  نظـــام  ســـاختار 
پتروشـــیمی امیـــر کبیـــر متشـــکل از دبیـــر خانـــه 
ـــروه  ـــی و 23 گ ـــه اجرای ـــنهادها ،كمیت ـــام پیش نظ
اعضـــای   . می‌باشـــد  پیشـــنهادها  كارشناســـی 
رؤســـای  ارشـــد،  مدیـــران  را  اجرایـــی  كمیتـــه 
ــه  ــد كـ ــكیل می‌دهنـ ــع تشـ ــر مجتمـ ــور و مدیـ امـ
وظیفـــه سیاســـت گـــذاری، بررســـی و تصویـــب 
پیشـــنهادهای ویـــژه و مهـــم، تصویـــب پـــاداش 

كاركنـــان و بازنگـــری دوره ای و مـــوردی آییـــن 
دارد.  برعهـــده  را  پیشـــنهادها  نظـــام  نامـــه 
رؤســـا،  از  متشـــكل  كارشناســـی  گروه‌هـــای 
كارشناســـان، متخصصیـــن و افـــراد علاقه‌منـــد 
كـــه  بـــوده  پیشـــنهادها  نظـــام  در  فعالیـــت 
و  شـــركت  مدیـــران  توســـط  ســـالانه  به‌صـــورت 
همچنیـــن  و  پیشـــنهادها  نظـــام  دبیرخانـــه 
ــی  ــت بررسـ ــده و  جهـ ــن شـ ــان تعییـ ــود كاركنـ خـ
زمانـــی  بازه‌هـــای  در  پرســـنل  پیشـــنهادهای 
مشـــخص نســـبت بـــه برگـــزاری جلســـات اقـــدام 

ینـــد.  می‌نما

 نظام پیشنهادها  در پتروشیمی امیركبیر 

 اهمیت و لزوم
  استقرار نظام‌های مشاركتی

محمود عبادی
سرپرست تعالی و تضمین کیفیت
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اهمیت و لزوم استقرار نظام‌های مشارکتی

نظـــام  برگزیـــدگان  از  ››تقدیـــر  ســـالانه  ســـمینار  برگـــزاری   •
›› ها د پیشـــنها

• معرفـــی همكارانـــی كـــه بـــرای اولیـــن بـــار در سیســـتم نظـــام 
ـــا  ـــال هدای ـــد و ارس ـــنهاد می‌كنن ـــت پیش ـــه ثب ـــدام ب ـــنهادها اق پیش

بـــه ایشـــان

• انتخـــاب پیشـــنهاددهندگان برتـــر به‌صـــورت ماهانـــه و ارســـال 
ـــان ـــرای ایش ـــا ب هدای

• معرفـــی برگزیـــدگان ویتریـــن نظـــام پیشـــنهادها ) بـــر اســـاس 

ــنهاد دهنـــده( و  ــر پیشـ ــنهادهای پذیرفتـــه شـــده هـ تعـــداد پیشـ
تقدیـــم هدیـــه بـــه ایشـــان

• اطـــاع رســـانی پیشـــنهادهای اجـــرا شـــده و ثبـــت در بردهـــای 
ــع مجتمـ

ـــا مضامیـــن مدیریـــت مشـــاركت و  • تهیـــه بروشـــورهای مختلـــف ب
بهـــره‌وری و انتشـــار در ســـطح مجتمـــع

ـــنهادها  ـــام پیش ـــتاوردهای نظ ـــای دس ـــاپ كتابچه‌ه ـــه و چ • تهی
و معرفـــی پیشـــنهاد دهنـــدگان و پیشـــنهادهای آنـــان در كتابچـــه

از ســال 89 تا‌كنــون كــه ثبــت و پذیرش پیشــنهادها به‌صورت 
سیســتمی امكان‌پذیــر گردیــد، 4987 پیشــنهاد توســط پرســنل 
 4276 تعــداد  ایــن  از  اســت.  شــده  ثبــت  سیســتم  در  شــركت 
پیشــنهاد در گروه‌هــای كارشناســی مربوطــه بررســی و تعییــن 
شــده  پذیرفتــه  میان1197پیشــنهاد  از  اســت.  شــده  تكلیــف 
ــا امتیازبنــدی آییــن نامــه  ــق ب 695 پیشــنهاد اجــرا شــده و مطاب
نظــام پیشــنهادها پــاداش مربوطــه محاســبه و بــه پیشــنهاد 

دهنــدگان و گروه‌هــای اجرایــی پرداخــت شــده اســت.

پیشـــنهادهای  پـــاداش  پرداخـــت  بـــر  عـــاوه  دبیرخانـــه 

گروه‌هـــای  كارشناســـان  و  دبیـــران  الزحمـــه  حـــق  شـــده،  اجـــرا 
گروه‌هـــا  ارزیابـــی  شـــاخص‌های  اســـاس  بـــر  را  كارشناســـی 

می‌نمایـــد. پرداخـــت  دوره‌ای  به‌صـــورت  و  محاســـبه 

ــن  ــرای ایـ ــی از اجـ ــی ناشـ ــه صرفه‌جویـ ــت كـ ــر اسـ ــه ذكـ  لازم بـ
ـــه  ـــن صرف ـــد. ای ـــال می‌باش ـــارد ری ـــر 233 میلی ـــغ ب ـــنهادات بال پیش
جویـــی بعـــد از بـــرآورد و بررســـی توســـط  گروه‌هـــای كارشناســـی و 
دبیرخانـــه  و كمیتـــه اجرایـــی نظـــام پیشـــنهادها، توســـط گـــروه 

نیـــز  ـــی  مال كارشناســـی 
ــده اســـت. ــد شـ تاییـ

 آمار پیشنهادات و عملكرد سیستم نظام پیشنهادها

ـــی قطعـــی ایجـــاد شـــده  صرفه‌جویـــی مال
ــنهادهایك اركنـــان  ــرای پیشـ ناشـــی از اجـ
بـــه ميـــزان  در طـــی چنـــد ســـال گذشـــته 

ــوده اســـت. ــال  بـ ــارد ريـ 233 ميليـ
اهم اقدامات  انگیزشی -  فرهنگی دبیرخانه نظام پیشنهادها

▪ پیشنهاد حذف نقاط dead راك تور 201 واحد بوتن 1

بعد ازاجرای پیشنهادقبل ازاجرای پیشنهاد
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راهنمای ثبت پیشنهاد در سیستم نظام پیشنهادها

صفحـــه  در  بایـــد  ابتـــدا  پیشـــنهادها  نظـــام  برنامـــه  بـــه  دسترســـی  بـــرای 
كنیـــد. مراجعـــه  زیـــر  آدرس  بـــه   Internet explorer

192.168.128.61  

ســپس در صفحــه اصلــی 
كاربــری  نــام  ترتیــب  بــه 
كلمــه  پرســنلی(  )شــماره 
عبور )شــماره كارت ساعت(

خــود را وارد نماییــد. 

پیشــنهاد،  ثبــت  جهــت 
زبانــه پیشــنهادهای مــن 
پیشنهاد جدید را انتخاب 
كنیــد ســپس بــا انتخــاب 
جدیــد،  پیشــنهاد  گزینــه 
صفحــه‌ای جهــت  ثبــت 
پیشــنهاد بــاز مــی شــود .در 
ضمــن  بــا اســتفاده از اطلاعــات صفحه پیشــنهادهای من، می‌توانید روند بررســی 
پیشــنهادات خــود را دنبــال كنیــد. اگــر بــرای اولیــن بــار وارد سیســتم می‌شــوید بایــد 
ــل  ــان را تكمی ــات پروفایلت ــن، اطلاع ــل م ــه پروفای ــری گزین ــات كارب ــه عملی از زبان

ــد. نمایی

بـــا تكمیـــل اطلاعـــات خواســـته شـــده گزینـــه ثبـــت پیشـــنهاد را انتخـــاب 
نماییـــد تـــا پیشـــنهاد شـــما بـــه دبیرخانـــه ارســـال گـــردد. جهـــت  اضافـــه 
نمـــودن ســـایر همـــكاران گزینـــه ســـایر پیشـــنهاد دهنده‌هـــا را بـــاز نماییـــد. 
همچنیـــن جهـــت ضمیمـــه كـــردن عكـــس، نقشـــه و فایل‌هـــای مربوطـــه از  

زبانـــه فایل‌هـــای ضمیمـــه اســـتفاده نماییـــد. 

جیـــوه‌ای  ســـوئیچ‌های  لـــول  عملكـــردك اذب  اصـــاح   ▪
الفیـــن واحـــد  كوره‌هـــای 

نمونه برد ساخته شده 

HD بازیافت و استفاده از هگزان ضایعاتی در واحد ▪

وضعیت فولینگ بعد و قبل از استفاده از هگزان 
ضایعاتی در راكتور

مدیریت ومشارکت
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پیشنهاد دهنده   عنوان پیشنهاد ردیف

احسان كرمی فر اصلاح عملكرد كاذب لول سوئیچ‌های جیوه‌ای كوره‌های الفین 1

شهداد همتیان جداسازی و كاهش COD  از كانال آب‌های سطحی 2

احسان كرمی فر k با S جایگزین كردن سنسورهای دمایی نوع 3

علی قنواتی HD بازیافت و استفاده از هگزان ضایعاتی در واحد 4

حبیب اله نامداری قرقانی تزریق كندانس به بخار ورودی به مبدل 3111 واحد الفین 5

فرزاد وزیری قنات نوعی حذف نقاط  dead راكتور 201 واحد بوتن 1 6

صادق شكاری PFO&PGO حذف ذرات کک درسیکل 7

صادق شكاری گرم كردن اتان ورودی به واحد الفین 8

محمدجواد رجبی افزایش ظرفیت دریافت خوراك +C3 در واحد الفین از طریق جداسازی و تعبیه مخزن مجزا 9

خشایار رئیسی كاج
بازیافت محصولات نامنطبق و تبدیل آنها به محصولات منطبق در واحد پلی اتیلن سبك خطی )بازیافت 

) Undersize گرانول‌های
10

داریوش معتمد افزایش ظرفیت واحد بوتن 1 11

شهداد همتیان اندازه‌گیری تیتانیوم موجود درپسماند  لجن کاتالیستی واحد HD و تعیین تکلیف و دفع اصولی آن 12

خشایار رئیسی كاج LLD استفاده از ادیتوهای فایناوكس در واحد 13

علیرضا بابادی HD در واحد HSE به روش خنثی سازی مطابق با مقررات  IPRA تعیین تكلیف پسماند ضایعات 14

شهداد همتیان LD خنثی سازی و دفع ایمن ماده پراكسید واحد 15

شهداد همتیان
کاهش پتانسیل خطر تخلیه و بارگیری پسماند Spent catalyst  واحد B1  و تعیین روش مناسب جهت 

دفع اصولی بر اساس الزام
16

حسین ایگدر
اصلاح ساختار فیلتر وجانمایی دوعدد ولو 20 اینچ جهت ایزوله کردن FT-470   درجهت كاهش كاهش زمان پرچ 

فیلتر و درنتیجه كاهش فلرینگ پنتان اتیلن  بوتن و هیدروژن و نیتروژن
17

خشایار رئیسی كاج كاهش ضخامت فیلم مربوط به رول كیسه مورد استفاده در واحدها 18

فرهاد محبی
طراحی سیستم  F&G جدید به‌جای سیستم از كار افتاده طبقه پایین كارگاه مركزی و طبقه فوقانی به پانل 

داخل كارگاه مركزی
19

فرهاد محبی HSE اضافه نمودن ظرفیت تابلو فایر آلارم مركزی در ساختمان 20

لیست پیشنهادهای ویژه كه در مجتمع اجرایی شده‌اند

اهمیت و لزوم استقرار نظام‌های مشارکتی
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روانــــــشناسی

چرا باید با دیگران ارتباط
 برقرارکنیم 

ـــرار  ـــد برق ـــران پیون ـــا دیگ ـــم و ب ـــدا میک‌نی ـــت پی ـــاط هوی ـــراری ارتب ـــا برق ـــا ب ـــه م ـــت هم ـــان اس ـــال انس ـــت و کم ـــالوده هوی ـــاس و ش ـــردی، اس ـــن ف ـــاط بی ارتب
ـــی  ـــت و یک ـــانی اس ـــه انس ـــش جامع ـــات بخ ـــون، حی ـــداق خ ـــردی مص ـــن ف ـــط بی ـــک رواب ـــدون ش ـــم و ب ـــا کنی ـــود را ارض ـــی خ ـــد جوی ـــه پیون ـــاز ب ـــرده و نی ک
از ویژگی‌هـــای انســـان ســـالم و موفـــق، مهـــارت و توانایـــی برقـــراری ارتبـــاط موثـــر و ســـازنده بـــا دیگـــران اســـت، بدیـــن ترتیـــب بایـــد گفـــت کـــه یکـــی از 
ـــب  ـــر موج ـــاط موث ـــد. ارتب ـــکیل می‌ده ـــران را تش ـــا دیگ ـــان ب ـــد انس ـــه پیون ـــای اولی ـــت و مبن ـــردی اس ـــن ف ـــاط بی ـــالم، ارتب ـــی س ـــم زندگ ـــاخص‌های مه ش
ـــم و  ـــرار کنی ـــاط برق ـــران ارتب ـــا دیگ ـــم ب ـــعی میک‌نی ـــا س ـــود. م ـــر می‌ش ـــا یکدیگ ـــا ب ـــاط آنه ـــت ارتب ـــود کیفی ـــراد و بهب ـــتعدادهای اف ـــی و اس ـــکوفایی توانای ش
خواســـته و نیازهـــای خودمـــان را بـــا برقـــراری ارتبـــاط تامیـــن کنیـــم و ایـــن بـــه ایـــن معناســـت کـــه مـــا بایـــد بتوانیـــم نیـــت و خواســـت درونـــی خودمـــان را بـــه 

ـــم. ـــک بگیری ـــود کم ـــای خ ـــع نیازه ـــرای رف ـــا ب ـــانیم و از آنه ـــران برس ـــه دیگ ـــل ب ـــورت کام ص

1. چرا با دیگران ارتباط برقرار می‌کنیم؟

2. دلایل و لزوم برقراری ارتباط چیست؟

در اصـــل ایـــن مهـــارت بـــه افـــراد کمـــک میک‌نـــد تـــا بتواننـــد نظرهـــا، عقایـــد، 
ـــی  ـــی و غیرکلام ـــورت کلام ـــه ص ـــود را ب ـــای خ ـــا و هیجان‌ه ـــته‌ها، نیازه خواس
و مناســـب بـــا فرهنـــگ جامعـــه و موقعیـــت خـــود ابـــراز و بـــه هنـــگام نیـــاز از 
دیگـــران درخواســـت کمـــک و راهنمایـــی نماینـــد، مهـــارت تقاضـــای کمـــک و 
ـــق  ـــته‌ها، ح ـــا، خواس ـــودن  نیازه ـــرآورده نم ـــت ب ـــران در جه ـــی از دیگ راهنمای
ـــته‌ها،  ـــا و خواس ـــه نیازه ـــه ب ـــوی ک ـــه نح ـــر ب ـــد و موث ـــکل کارآم ـــه ش ـــوق ب و حق
حـــق و حقـــوق دیگـــران صدمـــه‌ای وارد نشـــود و در عیـــن حـــال کـــه رابطـــه 
ـــل هـــم ســـودمند باشـــد،  ـــرای طـــرف مقاب ـــد اســـت، ب ـــرای خـــود شـــخص مفی ب

نشـــان دهنـــده یـــک رابطـــه ســـالم در بیـــن انســـان‌ها می‌باشـــد. 

ــره  ــه بهـ ــر بـ ــاط موثـ ــک ارتبـ ــتن یـ ــه داشـ ــد کـ ــر میک‌ننـ ــردم فکـ ــه مـ همـ
هـــوش )IQ( بـــالا احتیـــاج دارد در صورتـــی کـــه تحقیقـــات نشـــان داده‌انـــد 
ــود  ــوط می‌شـ ــی مربـ ــره هوشـ ــه بهـ ــاط بـ ــراری ارتبـ ــد برقـ ــا 20 درصـ ــه تنهـ کـ
اســـت.  افـــراد   )‌EQ( شـــناختی  هـــوش  بـــه  مربـــوط  بقیـــه  درصـــد   80 و 
ــا بـــه طـــور متوســـط در  ــر کـــدام از مـ ــر اســـاس تحقیقـــات انجـــام شـــده هـ بـ
طـــول روز 75 درصـــد اوقـــات روزانـــه خودمـــان را صـــرف برقـــراری ارتبـــاط 
ــغلی و خانوادگـــی  ــای شـ ــد از موفقیت‌هـ ــم  و 75 درصـ ــران میک‌نیـ ــا دیگـ بـ
مـــا هـــم بـــه کیفیـــت برقـــراری ارتباط‌هـــای مـــا بســـتگی دارد و تحقیقـــات 
روانشناســـان نشـــان داده اســـت کـــه هـــر کـــدام از مـــا فقـــط بـــا 5 دقیقـــه 
روابـــط ناســـالم )مشـــاجره و درگیـــری( معـــادل 8 ســـاعت انـــرژی مفیـــد را از 
دســـت می‌دهیـــم و حتـــی خطـــر ابتـــا بـــه بیماری‌هـــای قلبـــی و عروقـــی را 

تـــا 30 درصـــد بـــالا می‌بریـــم. 

روح الله دهقانی کارشناس ارشد روانشناسی
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چرا باید با دیگران ارتباط برقرار کنیم

 3 دارای  موثــری  ارتبــاط  و  رابطــه  هــر 
مرحلــه و یــا گام اساســی و مهــم اســت 
گــر در هــر کــدام از ایــن 3 مرحلــه  کــه ا
باعــث  نشــود  رعایــت  آن  اصــول 
ــرد. ــر شــکل نگی ــی موث می‌شــود ارتباط

▪ گام اول

شــروع  یــک رابطــه اســت کــه بــرای خیلــی 
از مــا شــروع یــک ارتبــاط بــه خاطــر شــرم و 
ــس  ــه نف ــاد ب ــدم اعتم ــا ع ــی ی ــای ذات حی
و اطمینــان کافــی بــه خــود بــه ســختی 
یــک  بــا  کــه  صورتــی  در  می‌شــود،  آغــاز 
پرســیدن  یــا  و  لبخنــد  بــا  ســام همــراه 
ــراف  ــه اط ــه ب ــا توج ــاده و ب ــوال س ــک س ی
بــه علاقه‌منــدی شــخص  بــردن  پــی  و 

می‌توانیــم ارتبــاط را شــروع کنیــم.

▪ گام دوم

مــا  ایــن مرحلــه  کــه در  ادامــه گفت‌وگــو 
هنــر  از  اســتفاده  و  یادگیــری  بــه  نیــاز 

ــان  ــتیم و در زم ــح هس ــوش دادن صحی گ
ــا حــرکات کلامــی و غیــر کلامــی  گفت‌وگــو ب
ــویم  ــاط می‌ش ــه ارتب ــث ادام ــان باع خودم
و از طرفــی بــا مطــرح کــردن علایق‌مــان 
ــان  ــل اطمین ــرف مقاب ــه ط ــو ب در گفت‌وگ
ــم  ــه او ه ــم ک ــم و می‌گذاری ــر می‌دهی خاط
ــی  ــود و حت گاه ش ــا آ ــایق م ــق و س از علای

ــد. ــت کن ــا صحب ــورد آنه در م

▪ گام سوم و مرحله پایانی گفت وگو

کــه  کنیــم  ســعی  بایــد  مــا  ارتبــاط،  در 
انتخــاب  را  مناســبی  پایانــی  مرحلــه 
کنیــم و یــک حــس خوشــایند دو طرفــه 
ــر  ــای غی ــه رفتاره ــم و ب ــود بیاوری را به‌وج
کلامــی طــرف مقابــل توجــه کنیــم و ســعی 
ــان دادن  ــی را در پای ــه نقــش فعال کنیــم ک
بــر عهــده بگیریــم و زمانــی  ارتبــاط  بــه 
ــام  ــعی در تم ــه، س ــل رابط ــرف مقاب ــه ط ک
نمــودن گفت‌وگــو دارد آن را درک کنیــم 
ــه  ــد ب ــوع جدی ــک موض ــروع ی ــل از ش و قب

دهیــم. پایــان  گفت‌وگــو 

از آنجایــی کــه مــا نمی‌توانیــم رابطــه 
ــم  ــه گفتی ــور ک ــان ط ــیم و هم ــته باش نداش
مــا بــرای موفقیــت نیــاز بــه برقــراری ارتبــاط 
هســتیم و ارتباطــات مــا غیر قابل برگشــت 
هســتند و در آینــده مــا نیــز تاثیــر گذارنــد 
برقــراری  موانــع  کنیــم  ســعی  بایــد  پــس 
ارتبــاط کــه در وجــود هــر کــدام از مــا هســتند 
و باعــث غربــال شــدن اطلاعــات و پیام‌ها و 
گزینــش کــردن دانســته‌ها و محــدود کــردن 
ارتبــاط مــا می‌شــوند را بشناســیم زیــرا همه 
یــا قالب‌هــای ذهنی‌مــان  بــا الگو‌هــا  مــا 
کــه حاصــل تجربیــات ســال‌های زندگــی 
اجتماعــی ماســت بــه دنیــا می‌نگریــم و 
چقــدر  هــر  و   میک‌نیــم  تفســیر  را  وقایــع 
باورهــا، فرضیــات و اعتقاداتمان خشــک‌تر 
ــا  ــای م ــند خطاه ــر باش ــاف ناپذیرت و انعط
بیشــتر خواهــد بــود و بایــد بــرای اصــاح آن 

کوشــش کنیــم. 

سه گام
 اساسی

به درستی
 گوش دادن

بازخورد به
 فرستنده

تکرار و انعکاس
 حرف گوینده

تماس 
چشمی
 مناسب

سعی در پی
 بردن به احساسات 

دیگران

انتخاب
 زمان مناسب برای 

صحبت کردن

بازخورد
 مناسب مثل

 آهان

ارائه 
راه حل 

احتمالی

 با توجه به اطراف و پی بردن به علاقه‌مندی 
شخص می‌توانیم ارتباط را شروع کنیم.

در زمان گفت‌وگو با حرکات کلامی و غیر کلامی 
خودمان باعث ادامه ارتباط می‌شویم.

در ارتباط، ما باید سعی کنیم که مرحله پایانی 
مناسبی را انتخاب کنیم.
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

چرا تلاش برای برقراری ارتباط اغلب با شکست همراه می‌شود؟

ـــی(  ـــی و بیرون ـــع )درون ـــوع مان ـــا دو ن ـــاط ب ـــراری ارتب ـــا در برق ـــه م هم
مواجـــه هســـتیم. در درون هـــر یـــک از مـــا موانعـــی وجـــود دارد کـــه 
ـــه منظـــور  ـــا فیلترهـــای ارتباطـــی نامیـــده می‌شـــوند کـــه ب صافی‌هـــا ی
غربـــال کـــردن اطلاعـــات و پیام‌هـــا، گزینـــش کـــردن دانســـته‌ها 

و در نتیجـــه محـــدود کـــردن تأثیـــر 
ارتباطـــات عمـــل میک‌ننـــد. افـــراد بـــا 
الگوهـــا یـــا قالب‌هـــای ذهنی‌شـــان 
ـــات  ـــه حاصـــل اندوخته‌هـــا و تجربی ک
اســـت وقایـــع  ســـال‌ها زندگی‌شـــان 
میک‌ننـــد.  تفســـیر  را  اتفاقـــات  و 

ســـاختارهای ذهنـــی هـــر یـــک از مـــا متشـــکل از باورهـــا، فرضیـــات 
ــک‌تر  ــان خشـ ــا و عقاید‌مـ ــه باورهـ ــر چـ ــت. هـ ــان اسـ و اعتقادات‌مـ
ــا  ــناختی مـ ــیری و شـ ــای تفسـ ــر باشـــد، خطاهـ ــاف ناپذیرتـ و انعطـ
ـــا بـــه طـــور  ـــد ی بیشـــتر خواهـــد بـــود. برعکـــس، هـــر چـــه باورهـــا و عقای

ـــر  ـــت تغیی ـــد و قابلی ـــر باش ـــا منعطف‌ت ـــی  م ـــاختارهای ذهن ـــی س کل
متناســـب بـــا شـــرایط و موقعیت‌هـــا را داشـــته باشـــد، احتمـــال 
ـــر  ـــناختی کمت ـــای ش ـــکان خطاه ـــتر و ام ـــا بیش ـــی رویداده درک واقع

خواهـــد شـــد.
عواملـــی ماننـــد زمـــان نامناســـب، 
مـــکان نامناســـب، حضـــور افـــراد دیگـــر و 
... جـــزو موانـــع بیرونـــی ارتبـــاط هســـتند 
و پیـــش داوری )حـــرف زدن بـــا ایـــن 
ـــو  ـــت بش ـــن درس ـــداره، ای ـــده‌ای ن آدم فای
نیســـت(، پندارهـــای قالبـــی )مردهـــا 
یـــا زن‌هـــا همه‌شـــون ایـــن طورینـــد، همـــه مردهـــا... یـــا همـــه 
زن‌هـــا...( تفاوت‌هـــای فرهنگـــی و افـــکار ناکارآمـــد و تعصبـــات و 
ـــاط  ـــراری ارتب ـــی برق ـــع درون ـــزو موان ـــد ج ـــای ناکارآم ـــا و نگرش‌ه باوره

محســـوب می‌شـــوند.

گوش ندادن مسخره کردن فریاد زدن

عصبانی شدن تحقیر کردن با صدای بلند حرف زدن

بیان نکردن صادقانه احساس حرف دیگری را قطع کردن دروغ گفتن

بی اعتنایی کردناخم کردنتهدید کردن

1 2 3

6 5 4

7 8 9

1112 10

موانع برقراری ارتباط

ساختارهای ذهنی هر یک از ما متشکل 
از باورها، فرضیات و اعتقادات‌مان 

است.

روانــــــشناسی
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مـــا بـــرای برقـــراری ارتبـــاط موثـــر بایـــد 
اســـتفاده  صـــات"  طلایـــی"  قانـــون  از 
ســـه  از  مرکـــب  واقـــع  در  صـــات  کنیـــم، 
حـــرف " ص "،" ا "،" ت " اســـت کـــه "ص" 
جـــای  همـــه  در  کـــه  اســـت  صداقـــت 
ــود آمـــدن  ــا، صداقـــت باعـــث به‌وجـ دنیـ
ـــن  ـــی بی ـــاد و نزدیک ـــت و اعتم ـــس و الف ان
ادب  الـــف:  می‌گـــردد.  جامعـــه  افـــراد 
شـــما  پنـــدار  و  گفتـــار  و  رفتـــار  اینکـــه  و 
باعـــث  و  آزار  کســـی  بـــه  حتی‌المقـــدور 

تواضـــع  ت:  نشـــود   کســـی  ناراحتـــی 
کـــه  گفتـــاری  و  رفتـــاری  هـــر  و  داشـــتن 
باعـــث شـــود طـــرف رابطـــه شـــما را بـــا 
کـــه  کنـــد  بدانـــد و درک  برابـــر  خـــودش 
بهتـــری  و  برتـــری  نمی‌خواهیـــد  شـــما 
خـــود را بـــه او ثابـــت کنیـــد. و از طرفـــی 
ـــه  ـــک رابط ـــه ی ـــیدن ب ـــرای رس ـــد ب ـــم بای ه
موفـــق از ســـه میـــم منفـــی دوری کنیـــم 
ـــه در  ـــری" ک ـــچ گی ـــت و م ـــت، مخالف "ملام
ــران را  بـــه دلیـــل احساســـات،  ــا دیگـ آنهـ

رفتارشـــان ســـرزنش و ملامـــت  و  افـــکار 
کنیـــم و بـــدون توجـــه بـــه ظرافت‌هـــای 
می‌خواهیـــم  دیگـــران  بـــه  رفتـــاری 
را  اعتقاداتـــش  و  فکـــر  کـــه  بفهمانیـــم 
ـــتیم  ـــف هس ـــا آن مخال ـــم و ب ـــول نداری قب
ــری کنیـــم  ــران مچ‌گیـ ــا دیگـ ــاط بـ در ارتبـ
آنهـــا  کـــه  کنیـــم  ثابـــت  دیگـــران  بـــه 
اشـــتباه میک‌ننـــد و از ایـــن طریـــق وی را 
ـــان را  ـــودن خودم ـــر ب ـــم و بهت ـــر کنی تحقی

اثبـــات کنیـــم.

چرا باید با دیگران ارتباط برقرار کنیم
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

یــــــاد بــــــود

روســـتاییان  از  ســـلیمانی  حســـن 
ــر«  ــتان »رابـ ــک« در شهرسـ ــات ملـ »قنـ
 1335 اســـفند   ٢٠ در  کرمـــان  اســـتان 
را  او  نـــام  و  شـــد  پســـری  صاحـــب 
»قاســـم« گذاشـــت. قاســـم ١٣ ســـاله 
ـــهر  ـــتان ش ـــان دبس ـــس از پای ـــه پ ـــود ک ب
را تـــرک کـــرد و در١٨ســـالگی پیمانـــکار 
ورزشـــکار  شـــد.  کرمـــان  آب  ســـازمان 
جـــزو  و  کـــرد  مـــی  کار  کاراتـــه  و  بـــود 

بـــود. انـــدام نیـــز  مربیـــان پـــرورش 

ــود کـــه  ــه انقـــاب مانـــده بـ ــال بـ دو سـ
از  کامیـــاب  رضـــا  حجت‌الاســـام  بـــا 
اهالـــی شـــهر مشـــهد کـــه در ماه‌هـــای 
کرمـــان  بـــه  تبلیـــغ  بـــرای  رمضـــان 
می‌آمـــد، آشـــنا شـــد و بـــه انقلابیـــون 
پیوســـت. رفاقتشـــان امـــا در هفتـــم 
مجاهدیـــن  ســـازمان  کـــه   60 مـــرداد 
تـــرور  را  کامیـــاب  )منافقیـــن(  خلـــق 
ایـــن  البتـــه  مانـــد.  ناتمـــام  کـــرد، 
ـــود  ـــث می‌ش ـــدت باع ـــاه م ـــتی کوت دوس
کـــه قاســـم را بـــا روحانـــی‌ای از مشـــهد 
ـــه‌ای  ـــیدعلی خامن ـــت‌الله س ـــام آی ـــه ن ب
آشـــنا کنـــد کـــه تـــا امـــروز ادامـــه دارد.

انقـــاب کـــه پیـــروز شـــد، همزمـــان بـــا 
کار، بـــه عضویـــت مجموعـــه »ســـپاه    

کرمـــان درآمـــد. خـــودش  افتخـــاری« 
گفتـــه بایـــد بـــرای انقـــاب فعالیـــت 
شـــدم.  ســـپاه  وارد  پـــس  میک‌ردیـــم، 
ســـلیمانی بـــه مـــرور فرمانـــده پـــادگان 
ـــهریور  ـــد. ش ـــان ش ـــپاه در کرم ـــدس س ق
ــروع  ــراق شـ ــران و عـ ــه جنـــگ ایـ 59 کـ
شـــد، چنـــد گـــردان را در ســـپاه کرمـــان 
آمـــوزش می‌دهـــد و بـــه جبهه‌هـــای 
ـــه  ـــم ب ـــودش ه ـــتد. خ ـــوب می‌فرس جن
ــراه یـــک گروهـــان بـــه سوســـنگرد  همـ
ـــا جلـــوی پیشـــروی دشـــمن را  مـــی‌رود ت
در جبهـــه »مالکیـــه« بگیـــرد. همیـــن 
ـــود  ـــث می‌ش ـــه باع ـــت ک ـــی اس ـــاز راه آغ
قاســـم ســـلیمانی در اکثـــر عملیـــات‌ 
نظامـــی هشـــت ســـال دفـــاع مقـــدس 
کـــه   »٨ والفجـــر  »عملیـــات  ماننـــد 
منجـــر بـــه فتـــح »فـــاو« شـــد، کربـــای 
ـــور  ـــلمچه، حض ـــک ش ـــای 5و ت 4، کرب

ــر داشـــته باشـــد. مؤثـ

ـــرمانده جنگ که تمام شـــد، او که فـ

کرمـــان  بـــه  بـــود،  ثـــارالله  لشـــکر 41   
از  کـــه  اشـــراری  بـــا  و  برمی‌گـــردد 
خصـــوص  بـــه  شـــرقی،  مرزهـــای 
بـــه  می‌شـــدند،  وارد  افغانســـتان 

می‌دهـــد. ادامـــه  مبـــارزه 

حـــدود ١٠ ســـال بعـــد، در ســـال ٧٩، 
ـــلیمانی  ـــم س ـــوا، قاس ـــی کل ق فرمانده
فرمانـــده  دومیـــن  عنـــوان  بـــه  را 
پاســـداران  ســـپاه  قـــدس  »نیـــروی 
انقـــاب اســـامی« می‌گمـــارد. از ایـــن 
قاســـم  حضـــور  کـــه  اســـت  بعـــد  بـــه 
و  عمومـــی  مجامـــع  در  ســـلیمانی 

می‌شـــود.  رنـــگ  کـــم  اخبـــار 

ـــه  ـــدرت گرفت ـــتان ق ـــان در افغانس طالب
و حـــالا حضـــور ســـردار ســـلیمانی بـــه 
ـــه  ـــق را ب ـــه آن مناط ـــده ک ـــوان فرمان عن
خوبـــی می‌شناســـد، غنیمتـــی اســـت.

بهمــن  چهــارم  در  ســلیمانی  قاســم 
1389 درجــه سرلشــکری خــود را از مقــام 
کنــد و  مــی  معظــم رهبــری دریافــت 
آیــت الله خامنــه‌ای در تقدیــری از او، 

ـــاب  ـــام وانق ـــپاه اس ـــرداران س ـــانی‌های س ـــه وجانفش ـــت زندگینام ـــروزه روای ام

ــا در  ــت تـ ــا پرداخـ ــی آنهـ ــاد زندگـ ــه ابعـ ــرد و بـ ــرار گیـ ــر قـ ــد مدنظـ ــامی بایـ اسـ

پیـــچ وخم‌هـــا بـــه فراموشـــی ســـپرده نشـــوند. ســـردار ســـرافراز اســـام ســـپهبد 

ـــود را  ـــاص خ ـــت خ ـــه محبوبی ـــت ک ـــی اس ـــلیمانی از چهره‌های ـــم س شهیدقاس

ـــم  ـــوار خواهی ـــهید بزرگ ـــن ش ـــار ای ـــی پرافتخ ـــی از زندگ ـــه بخش ـــن‌رو ب دارد‌. ازای

پرداخـــت.

روایت زندگی و کارنامه شهید سردار قاسم سلیمانی

سرباز وطن
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سرباز وطن

قاســم ســلیمانی 
را »شــهید زنــده« 

نامیــده اســت.

رســـانه‌های غربی 
دربـــاره ســـلیمانی 
گفته‌انـــد کـــه او نقـــش مهمـــی در عقـــب رانـــدن اســـرائیل از 
ـــای  ـــه فض ـــی ب ـــکل ده ـــتان، ش ـــگ افغانس ـــان، جن ـــوب لبن جن
سیاســـی عـــراق پـــس از ســـرنگونی رژیـــم صـــدام و تغییـــر رونـــد 

جنـــگ داخلـــی ســـوریه داشـــته اســـت.

داعـــش کـــه فعـــال شـــد، در خـــرداد ٩٣ بـــه شـــمال عـــراق 
میک‌نـــد. حملـــه 

تصرفـــات شـــهرهای عـــراق کـــه وســـعت می‌گیـــرد، باعـــث 
می‌شـــود نـــام ســـردار ســـلیمانی 
هـــم کـــم کـــم بـــه صـــدر اخبـــار 
ــش در  ــال‌ها پیـ ــه سـ ــد. او کـ بیایـ
»ژنـــرال  بـــه  عـــراق  رســـانه‌های 
حـــالا  بـــود،  معـــروف  بی‌ســـایه« 
ســـفید  موهـــای  بـــا  او  چهـــره 
ـــی و  ـــات خارج ـــد مج ـــده در جل ش

می‌شـــود.  عیـــان  داخلـــی 

ـــاندی  ـــه »س ـــا، روزنام ـــان روزه هم
»نیویـــورک  و  ژورنـــال«  اســـتریت  »وال  انگلیـــس«،  تایمـــز 
ازهـــم  ارتـــش  فرماندهـــی  ایـــران  شـــدند  مدعـــی  تایمـــز« 
داعـــش  بـــا  تـــا  گرفتـــه  عهـــده  بـــر  را  عـــراق  فروپاشـــیده 
بجنگـــد. قاســـم ســـلیمانی هـــم مقابلـــه بـــا داعـــش را در 

دفـــاع از بغـــداد بـــر عهـــده دارد.

از  بارزانـــی  مســـعود   ،۱۳۹۵ مـــرداد  در  داعـــش  حملـــه  بـــا 
آمریـــکا و ترکیـــه تقاضـــای کمـــک میک‌نـــد. دو روز بعـــد، 
جنگنده‌هـــای آمریکایـــی در اربیـــل بـــه پـــرواز درمی‌آینـــد. 
کـــه ۴۸ ســـاعت قبـــل از پیوســـتن  ایـــن در حالـــی اســـت 
اربیـــل،  از  دفـــاع  بـــه عملیـــات  آمریکایـــی  جنگنده‌هـــای 

یگانـــی از نیروهـــای ویـــژه بـــه فرماندهـــی ســـردار ســـلیمانی 
ـــمرگان  ـــار پیش ـــی، در کن ـــخص بارزان ـــت ش ـــه درخواس ـــا ب و بن
ـــر  ـــع خط ـــال دف ـــه دنب ـــد. ب ـــش بودن ـــا داع ـــرد ب ـــال نب ـــرد در ح کُ
داعـــش، مســـعود بارزانـــی شـــخصاً نامـــه تشـــکری بـــرای 
ریاســـت جمهـــوری ایـــران بـــا ایـــن مضمـــون فرســـتاد کـــه 
ـــم  ـــاع از اقلی ـــه دف ـــرایط ب ـــخت‌ترین ش ـــر در س ـــار دیگ ـــران ب ای

کردســـتان عـــراق برخاســـته اســـت.

حاج قاسم در سوریه

چنـــد روزی اســـت کـــه بـــا حضـــور ســـردار ســـلیمانی، شـــهر 
ـــه  ـــراق در حوم ـــوریه و ع ـــای س ـــی مرزه ـــال« در نزدیک »البوکم
جنـــوب شـــرقی دیرالـــزور، از دســـت داعـــش آزاد شـــده اســـت. 
اهمیـــت آزادســـازی شـــهر البوکمـــال کـــه از آن بـــه عنـــوان 
آخریـــن دژ مســـتحکم داعـــش 
بـــرای  یـــاد می‌شـــد،  ســـوریه  در 
چنـــان  آن  مقاومـــت  جریـــان 
مهـــم و تعییـــن کننـــده بـــود کـــه 
تصمیـــم  ایـــران  نامـــی  ســـردار 
تحقـــق  راســـتای  در  گرفـــت 
دادن  پایـــان  بـــرای  وعـــده‌اش 
ـــه  ـــجره خبیث ـــن ش ـــیطره ای ـــه س ب
ـــی  ـــاعت فرمانده ـــه، ٧٢ س ملعون
تـــا خاطـــره  بـــر عهـــده بگیـــرد  میـــدان مســـتقیم نبـــرد را 
مناطقـــی  آزادســـازی  در  فرمانـــده  ایـــن  نقـــش  شـــیرین 
ماننـــد موصـــل، تکریـــت، جـــرف الصخـــر، حفـــظ »ســـامرا« و 
»کربـــا« از چنـــگ داعـــش، جلوگیـــری از ســـقوط اربیـــل و... 
در عملیـــات »ام المعـــارک« بـــار دیگـــر در اذهـــان ملت‌هـــای 

منطقـــه تداعـــی شـــود.

و  می‌داننـــد  ســـوریه  در  حلـــب  جنـــگ  فاتـــح  را  ســـردار   -
حضـــور او در ســـوریه باعـــث شـــده تـــا وزارت خزانـــه داری 

آمریـــکا نـــام او را در لیســـت تحریـــم قـــرار دهـــد.

ــرد  ــه در نب ــت ک ــه اس ــیا گفت ــابق س ــر س ــر افس ــان مگوای - ج
القصیــر کــه چهــار ســال پیــش در ســوریه صــورت گرفــت 

 1389 بهمـــن  چهـــارم  در  ســـلیمانی  قاســـم 

معظـــم  مقـــام  از  را  خـــود  سرلشـــکری  درجـــه 

ـــه‌ای  ـــت الله خامن ـــد و آی ـــی کن ـــری دریافـــت م رهب

در تقدیـــری از او، قاســـم ســـلیمانی را »شـــهید 

زنـــده« نامیـــده اســـت.
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شــهر  پس‌گیــری  بــاز  بــه  منجــر  و 
ارتــش  توســط  القصیــر  اســتراتژیک 
ســوریه شــد و نقطــه عطفــی در جنــگ 
فرماندهــی  و  نظــارت  تحــت  بــود، 
ایــن  و  اســت  بــوده  ســردار ســلیمانی 
ــرای او  ــزرگ« ب ــروزی ب ــک پی ــرد را »ی نب

خوانــد.

اینجــا بــود کــه پــس از وقوع یــک انفجار 
شــهادت  شــایعه  دمشــق،  در  مهیــب 
قاســم ســلیمانی در رســانه‌های جهــان 
پیچیــد امــا چنــد روز بعــد او در دیــدار 
مســئولان نظــام با مقــام معظم رهبری 

ــرد. ــدا ک حضــور پی

 سردار از زبان دیگران

روحیــه و شــخصیت ســردار ســلیمانی 
همیشــه جــذاب بــوده اســت تــا آنجــا که:

مـــورد  در  هـــم  غربـــی  رســـانه‌های 
شـــخصیت او مطالـــب جالبـــی گفته‌اند. 

ــورد  ــن در م ــی گاردی ــه انگلیس • روزنام
»حتــی  نوشــته:  ســلیمانی  قاســم 
دوســت  را  ســلیمانی  کــه  کســانی 
ندارنــد، او را فــردی باهــوش می‌داننــد. 
بســیاری از مقامــات آمریــکا کــه ایــن 
ــردن کار  چندســاله را صــرف متوقــف ک
کرده‌انــد،  ســلیمانی  بــه  وفــادار  افــراد 
ــد  می‌گوینــد مایــل هســتند او را ببینن
او  کارهــای  مبهــوت  معتقدنــد  و 
از ســر همیــن بهــت  شــده‌اند. شــاید 
اســت کــه یکــی از مقامــات بلندپایــه 
می‌گویــد:  عاجزانــه  آمریــکا  ارتــش 
ببینــم، خیلــی ســاده  را  او  اگــر  »مــن 
چــه  مــا  از  کــه  پرســید  خواهــم  او  از 

می‌خواهــد؟!«.

در  آمریکایی»نیویورکــر«  نشــریه   •
ســال ۹۲، بــه فرمانــده ســپاه قــدس 
مقامــات  و  ســیا  مأمــوران  زبــان  از 
اینکــه  بیــان  بــا  و  پرداخــت  عراقــی 
ــت  ــدرت صحب ــه ن ــلیمانی ب ــردار س س
میک‌نــد، وی را دارای یــک کاریزمــای 
گــزارش  ایــن  در  دانســت.  نهفتــه 
ــازمان  ــابق س ــر س ــر« افس ــان ماگوای »ج
اطلاعــات مرکــزی آمریــکا )ســیا( ســردار 
ســلیمانی را قدرتمندتریــن عامــل در 
چیــزی  کســی  کمتــر  کــه  خاورمیانــه 
دربــاره او شــنیده، معرفــی کــرده اســت.

ســابق  ســفیر  زاد‌،  خلیــل  زلمــای   •
مــورد  در  نیــز  افغانســتان  در  آمریــکا 
ســردار ســلیمانی گفتــه اســت: »همــان 
قــدر کــه مقامــات آمریکایــی ســلیمانی 
را بــه جنــگ افــروزی متهــم میک‌ننــد، 
او در ایجــاد صلــح نیــز بــرای رســیدن 
او  اســت.  بــوده  فعــال  اهدافــش  بــه 
درگیری‌هــای  بــه  دادن  پایــان  در 
ــای  ــدر و نیروه ــدای ص ــای مقت نیروه
حیاتــی  نقشــی  بصــره،  در  عراقــی 
می‌رفــت  کــه  تهدیــدی  داشــت، 
و  یافتــه  گســترش  آن  ناآرامی‌هــای 
پیامدهــای وخیمــی بــه ویــژه بــرای 
داشــته  پــی  در  عــراق  نفتــی  منابــع 

باشــد«. 

 روابط شخصی قاسم سلیمانی

نقــل شــده اســت کــه قاســم ســلیمانی 
شــهید  ســربازان  بــه  خاصــی  علاقــه 
دیــدار  آنهــا  خانواده‌هــای  بــا  و  دارد 
گفتــه:  جایــی  در  خــودش  میک‌ــرد. 
را  شــهیدان  فرزنــدان  کــه  »زمانــی 
می‌بینــم، می‌خواهــم آنهــا را ببویــم 

می‌شــوم«. خودبی‌خــود  از  و 

ســردار ســلیمانی از دوســتان نزدیــک و 
صمیمــی شــهید »عمــاد مغنیــه« بــود. 

بــه  کوچکــی  بــرادر  ســلیمانی  قاســم 
درخصــوص  او  دارد.  ســهراب  نــام 
روحیــات قاســم گفتــه: »حــاج قاســم 
خانــواده  بــه  نمیک‌نــد  وقــت  خیلــی 
عاطفــی  بســیار  آدمــی  امــا  برســد 
اســت و حتــی تــا زمانــی کــه نســبت 
اطمینــان  مــن  زندگــی  مســائل  بــه 
مــدام  نکــرد،  رهــا  مــرا  نکــرد،  پیــدا 
مــن در  را کنتــرل میک‌ــرد چــون  مــن 
بــا  و  میک‌ــردم  کار  زندان‌هــا  ســازمان 
زندانیــان در ارتبــاط بــودم؛ حتــی اگــر 
یــک موتــور می‌خریــدم تــا اطمینــان 
پیــدا نمیک‌ــرد کــه چگونــه آن را تهیــه 
بــه  شــاید  نمی‌شــد،  راحــت  کــرده‌ام 
را  مــا  اطرافیــان  زندگــی  تمــام  نوعــی 
ــه  ــا خــدای ناکــرده ب ــر نظــر داشــت ت زی

نشــویم«. کشــیده  آلــوده  و  کــج  راه 

آری هموطنان

محســن  وقتــی   ،1360 ســال  اواخــر 
حکــم  ســپاه،  کل  فرمانــده  رضایــی، 
قاســم  بــه  را  ثــارالله  تیــپ  فرماندهــی 
اشــجع،  محمــود  و  داد  ســلیمانی 
فرمانده وقت سپاه منطقه 6  کشوری، 
ــاید  ــرد، ش ــت ک ــاب مخالف ــن انتص ــا ای ب
هیــچ کــدام نمی‌دانســتند ایــن جــوان 
تحســین  نظامــی  نبــوغ  بــا  ٢٣ســاله 
ــخصیتی  ــد، ش ــال‌ها بع ــزش، س برانگی
فراملی خواهد شــد و افســران cia از وی 
بــه عنــوان قوی‌تریــن مأمــور مخفــی 

خاورمیانــه یــاد خواهنــد کــرد.

یــــــاد بــــــود
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تشییع یک ملت
به قلم محمد عساکره

  پـــس از اینکـــه همـــه خبـــر دادنـــد شـــهدا را از خوزســـتان تشـــییع 
میک‌ننـــد و خیلی‌هـــا عاشـــقانه خـــود را بـــه مراســـم تشـــییع رســـاندند.

ــد و  ــده نبودنـ ــا مانـ ــر جـ ــیمی امیرک‌بیـ ــم در  پتروشـ ــا هـ ــکاران مـ همـ
همـــه بـــه اســـتقبال رفتنـــد.

زیبـــا بـــود دل‌نوشـــته ایـــن بـــرادر بســـیجی‌مان از حـــال و هـــوای 
مراســـم تشـــییع را بـــه ایـــن قســـمت نشـــریه بیاوریـــم.

ــراه خانـــواده بخشـــی از ایـــن مراســـم را شـــرح  ــاکره به‌همـ آقـــای عسـ
خواهنـــد داد:

پنجشـــنبه‌ای دل‌انگیـــز بـــود و خانواده‌هایمـــان مهمـــان مـــا بودنـــد و 
چـــه شـــب شـــاد و چـــه آرامـــش دل‌انگیـــزی داشـــتیم.‌

ـــب  ـــای ش ـــا نیمه‌ه ـــم، ت ـــان رفتی ـــه اتاق‌هایم ـــدان ب ـــاد و خن ـــه ش هم
ــم  ــار هـ ــر و در كنـ ــی زیباتـ ــد فردایـ ــه امیـ ــدم بـ ــم و خندیـ ــم گفتیـ ــا هـ بـ
ـــا در  ـــن م ـــواب رفت ـــه خ ـــل از ب ـــه قب ـــه‌ای ك ـــر از فاجع ـــم و بی‌خب خوابیدی

شـــرف وقـــوع بـــود...

ـــی  ـــد و یك ـــار ش ـــك و ت ـــه تاری ـــمان خان ـــی، آس ـــای كس ـــا فریاده ـــان ب ناگه
ـــلیمانی...  ـــردار س ـــم ...س ـــاج قاس ـــاد زد ح فری

روحـــم هنـــوز بـــه كالبـــدم بـــاز نگشـــته بـــود، بـــا چشـــمان نیمـــه بـــاز گفتـــم 

كـــی‌؟ چـــی؟ 

و دیوارهای خانه فریاد زدند: سردار سلیمانی را شهید كردند ...

خدای من‌، امكان نداره، دروغه... سردار ما... مگه ممكنه ...

داخـــل هیـــچ لحظـــه‌ای از زندگـــی این‌طـــور بـــی‌اراده فریـــاد نـــزده بـــودم 
و بـــدون هیـــچ درنگـــی اشـــك از چشـــمانم جـــاری نشـــده بـــود.‌

سیلی كه اصلا سدی نمی‌توانست مهارش كند‌.

ـــرا  ـــم ف ـــت و مات ـــواده را به ـــه و خان ـــای خان ـــام فض ـــه تم ـــری از ثانی در كس
ــا اشـــك، گوشـــی  گرفـــت.‌ یكـــی پـــای تلویزیـــون دنبـــال خبـــر، یكـــی بـ
در دســـت دنبـــال تكذیـــب خبـــر بـــود و... خـــدای مـــن طنیـــن صـــدای 
قـــرآن یعنـــی تمـــام شـــد.  ســـردار دل‌هـــا در كمـــال نابـــاوری از میـــان مـــا 
ـــح  ـــب صب ـــتم، عج ـــر داش ـــار قب ـــاس فش ـــد.  احس ـــمانی ش ـــید و آس پركش
ــد.‌  ــزا شـ ــم و عـ ــرق ماتـ ــه غـ ــورد و خانـ ــم خـ ــورم رقـ ــرای كشـ ــه‌ای بـ آدینـ
ـــه  ـــاله‌ام ك ـــودك ٢ س ـــی ك ـــان و حت ـــر و برادرهایم ـــادرم، خواه ـــرم، م همس

ــد ولـــی افســـوس... ــه می‌كردنـ ــم گریـ ــده هـ ــه شـ نمی‌دانســـت چـ

ــال امـــن حضـــورش  ــا خیـ ــرا ؟ چـــه شـــب‌ها را بـ خـــدای مهربانـــم چـ
ســـپری كردیـــم و بـــه عشـــق بودنـــش بـــر خـــود بالیدیـــم... 

الله‌اكبـــر كـــه چنـــد اربعیـــن را بـــه پشـــتوانه شـــیر بیشـــه ایـــران بـــا اقتـــدار 
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ـــه او هـــر لحظـــه  ـــم ك ـــم و مطمئـــن بودی ـــر تنـــش نهادی ـــه كشـــوری پ ـــا ب پ
ـــو؟  ـــدون ت مراقـــب ماســـت‌. رفتـــی و مـــا چـــه؟ ب

وای از دل آقـــا ...همـــه دردم از دل بی‌قـــرار آقاســـت... ذوالفقـــار رهبـــرم‌! 
مالـــك اشـــتر علـــی‌! كجـــا رفتـــی اســـطوره نبـــرد؟ 

آغشته خوناب كردی قلب ما را

سردرگم و بی‌تاب كردی قلب ما را

عمری همه در خواب خوش با بودن تو

رفتی چرا ؟ بی‌خواب كردی قلب ما را 

ـــاك  ـــه خ ـــو را ب ـــای ت ـــاً ارب ـــر ارب ـــا پیك ـــم ت ـــت منتظری ـــد روز اس ـــالا چن و ح
پـــاك وطنـــی كـــه همـــه آمـــال و آرزویـــت امنیتـــش بـــود بیاورنـــد و قلـــب 
بی‌تـــاب مـــا، هـــر لحظـــه بی‌تاب‌تـــر می‌شـــود و چشـــمه جوشـــان 
ـــا روی خنـــدان...  ـــو بیایـــی ســـردار زیب ـــا ت چشـــمانمان را ســـدی نیســـت ت

ـــییع  ـــرای تش ـــم ب ـــان می‌كن ـــه كرم ـــت ب ـــاده عزیم ـــدوه آم ـــا ان ـــودم را ب خ
پیكـــر عاشـــورایی ســـردار، ولـــی خبـــری دیگـــر در راه اســـت:‌ خوزســـتانم، 
تبـــار مـــردان مـــرد كـــه در دزفـــول و اندیمشـــك و بســـتان تكبیـــر گویـــان 
ــار  ــد، و در كنـ ــون خفتنـ ــاك و خـ ــه خـ ــادان بـ ــهر و آبـ ــد و در خرمشـ بودنـ
ـــده در  ـــده ش ـــای خوان ـــه نمازه ـــمش دادی ب ـــو قس ـــه ت ـــدی ك ـــان ارون هم
جـــوارش و جوانانـــی كـــه در دل او خفتنـــد و هرگـــز بـــه خانـــه بازنگشـــتند، 

ـــت. ـــر توس منتظ

ـــردم  ـــا م ـــت ب ـــردی و بیعت ـــاز می‌گ ـــن ب ـــه وط ـــو ب ـــروز ت ـــا! ام ـــردار دل‌ه س
ـــرای  خونفشـــان خوزســـتان در اهـــواز آغـــاز می‌شـــود و ســـیلی بی‌ســـابقه ب
اســـتقبال از بـــزرگ مـــرد عاشـــق از همـــه شـــهرهای اســـتان خوزســـتان بـــه 
ســـمت اهـــواز جـــاری می‌شـــود.  و خانـــواده مـــا هـــم از ایـــن قاعـــده زیبـــا 
ـــی بی‌تـــاب داریـــم كـــه بـــه ســـویش روانـــه كردیـــم.‌  مســـتثنی نیســـت و دل
6 صبـــح شـــد و مـــا از بنـــدر ماهشـــهر بـــه ســـمت اهـــواز راهـــی شـــدیم و 
تمـــام راه مداحـــی گـــوش دادیـــم گریـــه كردیـــم و هنـــوز ایـــن فاجعـــه را بـــاور 

ـــم‌. نداری

حـــالا اهوازیـــم و ...  الله‌‌اكبـــر ایـــن همـــه مـــردم عاشـــق... همـــه آمده‌انـــد 
همـــه حتی كـــودكان و خردســـالان 

ـــن  ـــا ای ـــودی ب ـــه ب ـــر ك ـــو مگ ـــردم؟ ت ـــای م ـــا قلب‌ه ـــرد ب ـــرده‌ای م ـــه ك چ
ـــی؟ ـــون ایران ـــای ٨٠ میلی ـــق در دل‌ه ـــه عش هم

ـــد و  ـــی ش ـــییعت تاریخ ـــه تش ـــاد ک ـــت ش ـــم روح ـــم بگوی ـــط می‌توان فق
درود بـــر خوزســـتان و خوزســـتانی و هـــر جـــای ایرانـــم کـــه حماســـه آفریـــد.

ــده  ــا شـ ــی برپـ ــا یـــک کلام، قیامتـ ــور و اینجـ ــکوه حضـ صلابـــت و شـ
آن‌هـــم بـــا عشـــق بـــه ســـردار

ـــه  ـــردم در هم ـــد... م ـــران بی‌قرارن ـــهرهای ای ـــه ش ـــواز، هم ـــط اه ـــه فق ن
ـــد.  ـــا آمده‌ان ـــه خیابان‌ه ـــه ب ـــد ... هم ـــه را ندارن ـــدن در خان ـــوان مان ـــا ت ج
ــنیده می‌شـــود... و آمریكایـــی كـــه همـــه  ــر آمریـــكا شـ و نـــدای مـــرگ بـ
مصیبت‌هـــای جهـــان بـــر گـــردن اوســـت و اینـــك داغـــی بزرگ‌تـــر و 
خانمـــان ســـوزتر بـــر ملـــت ایـــران تحمیـــل نمـــوده اســـت.‌ قلبـــم در ســـینه 
بی‌تابـــی می‌كنـــد و بـــی اراده بـــا ســـیل جمعیـــت بـــر فـــراز پـــل بـــزرگ اهـــواز 
ـــت  ـــا؟ ساعت‌هاس ـــردار دل‌ه ـــی س ـــزم... كجای ـــك می‌ری ـــی‌روم و اش راه م
ــوری  ــان شـ ــه ناگهـ ــم كـ ــرار داریـــم حركـــت می‌كنیـ ــاب و بی‌قـ ــه بی‌تـ كـ

ـــت.  ـــرا گرف ـــت را ف ـــراپای جمعی س

ــابقه و  ــلوغی بی‌سـ ــن در شـ ــار مـ ــمان خونبـ ــد و چشـ ــد... آمدنـ آمدنـ
انبـــوه مردمـــان عـــزادار بـــه دنبـــال عقـــاب پـــر و بـــال شكســـته آســـمان 
وطـــن می‌گشـــت.  دیـــدم... تـــو را دیـــدم كـــه بـــا یـــاران تـــن ســـوخته‌ات 
بـــر بلنـــدای آســـمان بـــر شـــانه یـــك ماشـــین عظیم‌الجثـــه در دریـــای 
ـــون  ـــه اكن ـــن ك ـــب م ـــوی قل ـــه س ـــی‌زدی و ب ـــوج م ـــتاقانت م ـــران مش بیک

ــد در حركتـــی‌. ــدم می‌تپیـ ــارج از كالبـ خـ

بیـــا... بیـــا ای ســـیمرغ جانم...ســـردار بی‌ســـرم كـــه آنگونـــه كـــه 
ســـال‌ها حســـرت و آرزویـــش را داشـــتی... چـــون ســـرورت حســـین )ع( بـــی 
ـــه پیغمبـــر  ـــا بی‌دســـت و چـــون اشـــبه النـــاس ب ســـر و چـــون علمـــدار كرب
علـــی اكبـــر)ع( اربـــاً اربـــا بـــه ســـوی بهشـــت روانـــه‌ای‌، دلـــم زودتـــر از دهانـــم 
ــز  ــا... برخیـ ــای مـ ــرو از دیده‌هـ ــرو... نـ ــدارم نـ ــردارم، دلـ ــد سـ ــاد می‌زنـ فریـ

ـــردار  ـــز س ـــی... برخی ـــار عل ذوالفق

ای ذوالفقار غرق خون، برخیز سردار
                                             لبریز گشتیم از جنون، برخیز سردار

نام عزیزت تا ابد، خاری‌ست سمی
                                              در چشم خونخوار زبون، برخیز سردار

بی‌تو چقدر سخت است در دنیای خاكی
                                             درگیر با این چند و چون، برخیز سردار

بی‌دست، چون عباس رفتی سوی جنت
                                             خورشیدِ صبحِ نیلگون، برخیز سردار

آن نیمه شب ما خواب بودیم و تو رفتی
                                                    دنیای ما شد واژگون، برخیز سردار

ای مالك اشتر! چه خوش روزی كه بودی
                                                                بر ما نمودی رهنمون، برخیز سردار

با سینه‌ای پر سوز می‌گویم، دوباره
                                                        در دشتِ سرخِ لاله‌گون، برخیز سردار 

شاعر: ام‌البنین بهرامی)ام.خزان( همسر محمد عساکره

www.akpc.ir
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تاریخ انقلاب

ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

بـــرآن شـــدیم تـــا بـــه بهانـــه ســـالگرد 
اســـامی  شـــکوهمند  انقـــاب  پیـــروزی 
ایـــران نقـــش تلاشـــگران صنعـــت نفـــت 
ــال بـــه بخشـــی از  را بررســـی نماییـــم‌. حـ

ایـــن تـــاش اشـــاره مـــی کنیـــم:

▪ حضــور کارکنــان شــرکت نفــت آبــادان 
در جشــن پیــروزی انقــاب اســامی در 

بهمن ۱۳۵۷

آن زمـــان کـــه کارکنـــان صنعـــت نفـــت 
در اقدامـــی حســـاب شـــده و بـــه دســـتور 
را  نفـــت  شـــیرهای  )ره(  خمینـــی  امـــام 

بـــه  بـــا قطـــع صـــادرات نفـــت  بســـتند، 
را  رژیـــم طاغـــوت  مانـــدن  امیـــد  غـــرب، 
صنعـــت  دیگـــر  بـــار  تـــا  کردنـــد  نا‌امیـــد 
ـــران  ـــت ای ـــرافت مل ـــد ش ـــران بتوان ـــت ای نف

بـــه رخ جهانیـــان بکشـــد. را 

بـــا قطـــع صـــادرات نفـــت، حکومـــت 
شـــاه تنهـــا ابـــزار قدرتـــی خـــود را از دســـت 
داد و ســـرانجام بـــا ناتوانـــی در ســـرکوب 
ــاه،  ــاره شـ ــا راه چـ ــان، تنهـ خشـــم معترضـ
کـــه  بـــود   ۱۳۵۷ مـــاه  دی   ۲۶ در  فـــرار 
ـــار  ـــف درب ـــر نحی ـــر پیک ـــک را ب ـــه مهل ضرب

پهلـــوی وارد کـــرد.

ــت در  ــت نفـ ــان صنعـ ــاب کارکنـ اعتصـ

ســـال ۱۳۵۷ از دو ســـو رژیـــم رو بـــه زوال 

مـــی‌داد.  قـــرار  فشـــار  تحـــت  را  پهلـــوی 

موضـــوع نخســـت، بســـتن گلوگاه‌هـــای 

کـــه در حکـــم قطـــع  بـــود  نفـــت  تولیـــد 

شـــریان اقتصـــادی حکومـــت بـــه شـــمار 

کارکنـــان  حضـــور  دیگـــری،  و  می‌رفـــت 

صنعـــت نفـــت ایـــران در میـــان معترضـــان 

فکـــری  انســـجام  ســـبب  شـــاه،  دولـــت 
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ـــروزی  ـــته‌ای در پی ـــای برجس ـــای نقش‌ه ـــا ایف ـــت ب ـــته توانس ـــرن گذش ـــک ق ـــران در ی ـــت ای ـــت نف ـــواده صنع خان
ـــران اســـامی بیـــش  ـــای ای ـــه ارزش‌ه ـــدی خـــود را ب ـــت و پایبن ـــی، اصال ـــگ تحمیل ـــاب اســـامی و دوران جن انق

ـــد. ـــت کن از پیـــش ثاب



جایـــگاه  می‌شـــد.  شـــدگان  اعتصـــاب 

اقتصـــادی و کلیـــدی نفـــت در اســـتمرار 

یکســـو  از  پهلـــوی  حکومـــت  حیـــات 

خمینـــی)ره(  امـــام  حضـــرت  توجـــه  و 

رهبـــری   و  دینـــی  مقتـــدای  عنـــوان  بـــه 

ـــت، آن را  ـــوع نف ـــه موض ـــامی ب ـــاب اس انق

ــان  ــتراتژیک در اذهـ صاحـــب منزلتـــی اسـ

کـــرد. عمومـــی 

کارکنــان  اعتصابــات  شــمار  گاه   ▪

نفــت  صنعــت 

ثابــت  بارهــا  نفــت،  صنعــت  کارکنــان 

از  دســت  شــرایطی  هــر  در  کــه  کرده‌انــد 

ایــن  و  برنمی‌دارنــد  فــداکاری  و  تــاش 

فــداکاری را در مقابلــه بــا رژیــم طاغــوت 

و پشــتیبانی از رهبــر انقــاب بــه منصــه 

رســانده‌اند. ظهــور 

شـــهریور   18 اعتصابـــات  ســـرآغاز   ▪

۱۳۵۷ ســـال 

١٨ شـــهریور ســـال۵۷ )یـــک روز بعـــد از 

جمعـــه ســـیاه( را می‌تـــوان آغـــاز حرکـــت 

و  کارگـــران  از  شـــماری  اثرگـــذار  و  اصلـــی 

ـــی  ـــت؛ حرکت ـــت دانس ـــت نف ـــان صنع کارکن

ـــا اعتصـــاب از پالایشـــگاه تهـــران آغـــاز  ـــه ب ک

ـــاه زمانـــی بـــه پالایشـــگاه‌های  شـــد و در کوت

و  کرمانشـــاه  اصفهـــان،  آبـــادان،  تبریـــز، 

شـــیراز نیـــز ســـرایت کـــرد.

▪ 27 مهر ماه سال 1357

 تصمیـــم بـــه اعتصابـــی کـــه  ســـرانجام 

کارکنـــان  تمـــام   1357 مهرمـــاه   ٢٧ در 

ـــر  ـــع دیگ ـــه جم ـــواز ب ـــی اه ـــای نفت میدان‌ه

می‌پیوندنـــد. کننـــدگان  اعتصـــاب 

نفـــت  صنعـــت  کارکنـــان  اعتصـــاب 

ــه  ــادان بـ ــگاه آبـ ــان پالایشـ ــژه کارکنـ ــه ویـ بـ

موجـــب  کـــه  خمینـــی)ره(  امـــام  فرمـــان 

ـــه 600 هـــزار بشـــکه نفـــت  قطـــع تولیـــد روزان

ـــد. ـــارک ش ـــره خ ـــپس در جزی ـــادان و س در آب

در  اعتصـــاب  پایـــان  بهمـــن   21  ▪

‌نفـــت صنعت

ســـقوط  از  قبـــل  روز  یـــک  ســـرانجام 

ـــامى  ـــاب اس ـــروزى انق ـــوى و پی ـــم پهل رژی

رئیـــس   1357 ســـال  مـــاه  بهمـــن   ٢١ در 

کارکنـــان  اجتمـــاع  در  موقـــت  دولـــت 

ـــان  ـــان فرم ـــا بی ـــر، و ب ـــت حاض ـــت نف صنع

اعتصـــاب  پایـــان  خمینـــی‌)ره(  امـــام 

کـــرد. اعـــام  را  نفـــت  درصنعـــت 

بـــه ایـــن ترتیـــب بـــا ورود امام خمینـــی )ره( 

در ۱۲ بهمـــن مـــاه بـــه ایـــران، روز ۲۲ بهمـــن 

تاریـــخ  را در  نـــو  انقـــاب روزی  ۵۷ فجـــر 

ـــردن  ـــاه ک ـــا کوت ـــم زد و ب ـــامی رق ـــاب اس انق

دســـت بیگانـــگان، نفـــت ملـــی شـــد. و 

پیـــروزی  بزرگداشـــت  آســـتانه  در  امـــروز 

انقـــاب اســـامی و گذشـــت بیـــش از یـــک 

ــران،  ــت در ایـ ــت نفـ ــت صنعـ ــرن فعالیـ قـ

ایـــن صنعـــت بـــه مـــدد وجـــود نیروهـــای 

ایثارگـــر  انقلابـــی،  متخصـــص،  مؤمـــن، 

و دلســـوز خـــود در پـــی ایجـــاد زمینـــه‌ای 

ــم  ــای چشـ ــاس برنامه‌هـ ــه براسـ ــت کـ اسـ

و  فنـــی  عرصه‌هـــای  در  توســـعه  انـــداز 

ـــتره  ـــه و گس ـــرف اول را در منطق ـــی ح علم

ــد. ــان بزنـ جهـ

ـــی ) ره( در یکـــی  ▪ بیانـــات امـــام خمین

 ٢٢ از  بعـــد  خـــود  ســـخنرانی‌های  از 

بهمـــن ســـال ۱۳۵۷

همـــه  مرهـــون  گر‌چـــه  مـــا  »نهضـــت 

ــار  ــه اقشـ ــه همـ ــت، گرچـ ــت اسـ ــار ملـ اقشـ

کردنـــد،  همراهـــی  را  نهضـــت  ملـــت 

چـــه بانـــوان تمـــام ایـــران و چـــه مـــردان 

برومنـــد مـــا، لکـــن بعضـــی اقشـــار یـــک 

ویژگـــی خاصـــی داشـــتند، و از آن جملـــه، 

نفـــت،  صنعـــت  کارمنـــدان  و  کارکنـــان 

ـــه  ـــد ک ـــی ‌بودن ـــا در مقام ـــه اینه ـــرای اینک ب

ــا  ــت آنهـ ــه دسـ ــب بـ ــات اجانـ ــریان حیـ شـ

ــریان حیـــات رژیـــم منحـــوس در  بـــود، شـ

دســـت آنهـــا بـــود. اعتصـــاب آنهـــا یـــک 

ــا  ویژگـــی خاصـــی داشـــت و همراهـــی آنهـ

بـــا نهضـــت، یـــک خصوصیـــت بیشـــتری 

آنهـــا  بـــه  مـــا  جهـــت،  ایـــن  از  داشـــت. 

ـــم  ـــاید ارج بگذاری ـــار ش ـــایر اقش ـــتر از س بیش

و تشـــکر میک‌نیـــم. شـــما بـــرادران بودیـــد 

کـــه در اعتصابـــات خودتـــان در مقابـــل 

را  ایســـتادید و نهضـــت  رژیـــم طاغوتـــی 

پیـــش بردیـــد و اســـام را تقویـــت کردیـــد. 

مـــن بایـــد از شـــما تشـــکر کنـــم، مـــن دعـــا 

میک‌نـــم« و  میک‌ـــردم  شـــما  بـــه 
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ورزش

با نخبه‌های ورزشی

کار و تولید همراه با درخشش
 درعرصه‌های مختلف ورزش

از  یکــی  ســراغ  بــه  بخــش  ایــن  در   
ورزشــکاران رفته‌ایــم و از زبان خودش 

می‌پردازیــم. فعالیت‌هایــش  بــه 

 محمود رضا طیبی

تاریخ تولد: 1353

تاریخ استخدام در شرکت :1377 

      

بـــا  همزمـــان  الهـــی  وقـــوه   حـــول  بـــا 
ــروژه ســـاختمان و نصـــب مجتمـــع  ــاز پـ آغـ
پتروشـــیمی امیركبیـــر واقـــع در ســـایت 4 
منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی و  همچنیـــن 
مجتمـــع،  نهایـــی  انـــدازی  راه  زمـــان  تـــا 
واحد‌هـــای  مختلـــف  بخش‌هـــای  در 
الفیـــن  واحـــد  به‌خصـــوص  بهره‌بـــرداری 

بـــودم. بـــه‌كار  مشـــغول 
از  را  خویـــش  ورزشـــی  فعالیت‌هـــای 
ـــور ورزش در  ـــیس ام ـــدو تاس ـــال 1380 و از ب س
ســـطح مجتمـــع شـــروع كـــرده و در تیم‌هـــای 
فوتســـال  دروازه‌بـــان  داخلـــی  مختلـــف 
كمیتـــه  شـــكل‌گیری  از  پـــس  و  بـــوده‌ام 
ورزش مجتمـــع، فعالیت‌هـــای خودجـــوش 
بســـتر  ورزش،  بـــه  علاقه‌منـــد  همـــكاران 
و فضـــای مناســـبی جهـــت انجـــام كلیـــه 
و  آمـــد  به‌وجـــود  ورزشـــی  فعالیت‌هـــای 
رشـــته‌های  شـــكوفایی  و  رشـــد  شـــاهد 
ایـــن  بـــا  كـــه  بودیـــم  ورزشـــی  مختلـــف 
پیشكســـوتان  حمایـــت  بـــا  و  تفاصیـــل 

ورزشـــی آن مقطـــع در ســـال 1384 رســـماً 
مســـئولیت هیئـــت دوومیدانـــی مجتمـــع 
را به‌دســـت گرفتـــم و بـــا برنامـــه ریـــزی و 
برگـــزاری مســـابقات مختلـــف دوومیدانـــی 
و آمادگـــی جســـمانی در ســـطح مجتمـــع، 
را  مســـتعد  از همـــكاران  وســـیعی  طیـــف 
شناســـایی و مـــورد تشـــویق قـــرار داده و بـــر 
ــورت گرفـــت  ــذاری صـ ــرمایه گـ ــا سـ روی آنهـ
ــه  ــای كمیتـ ــا حمایت‌هـ ــبختانه بـ و خوشـ
دوره  پنـــج  در  توانســـتیم  ورزش  محتـــرم 
ـــی به‌عنـــوان قهرمانـــی مســـابقات  متوال
دوومیدانـــی صنایـــع پتروشـــیمی دســـت 
نـــوع  در  موضـــوع  ایـــن  كـــه  كنیـــم  پیـــدا 
و  می‌شـــود  محســـوب  ركـــورد  یـــك  خـــود 
باعـــث ارتقـــاء قابـــل توجـــه جایـــگاه ورزش 
ــر در ســـطح شـــركت ملـــی صنایـــع  امیركبیـ
پتروشـــیمی گردیـــد كمـــا اینكـــه در طـــی 
ـــب  آمادگـــی  ســـال‌های مذكـــور تیـــم منتخ
و  خانـــم  )همـــكاران  بانـــوان  جســـمانی 
برگـــزاری  ضمـــن  كاركنـــان(  همســـران 
از  گیـــری  بهـــره  بـــا  و  داخلـــی  مســـابقات 
آمـــوزش  بـــا  منطقـــه  باتجربـــه  مربیـــان 
اكثـــر  در  تخصصـــی،  تمرینـــات  و  دادن 
المپیادهـــای ورزشـــی صنایـــع پتروشـــیمی 

مشـــاركت فعـــال داشـــتند.    

پـــس از درخشـــش در ســـطح مســـابقات 
بـــا  پتروشـــیمی،  در ســـال 1389  صنایـــع 
ورزشـــكاران  بـــالای  تجریـــه  و  اندوختـــه 

نفـــت  وزارت  ورزشـــی  المپیـــاد  بـــه  گام 
ــداد  ــبختانه در ایـــن رویـ ــتیم و خوشـ گذاشـ
تیـــم  عنـــوان  تحـــت  و  مهـــم  و  بـــزرگ 
منتخـــب صنایـــع پتروشـــیمی بـــا كســـب 
موفقیـــت  بـــه  قهرمانـــی  نایـــب  عنـــوان 
ــد  ــن رونـ ــم و ایـ ــل آمدیـ ــی نائـ ــل توجهـ قابـ
رو بـــه رشـــد تـــا  ســـال‌های بعـــد هـــم ادامـــه 
به‌صـــورت  موفقیت‌هـــا  ایـــن  و  داشـــت 
مســـتمر، توســـط نســـل جدیـــد ورزشـــكاران 
دوومیدانـــی و شـــركت در مســـابقات داخلـــی 
و خـــارج از مجتمـــع، بـــا رفاقـــت و رقابـــت 
مثـــال زدنـــی در حـــال توســـعه و پیشـــرفت 

می‌باشـــد.

تشــریح برخــی از فعالیت‌هــای ورزشــی 
رشــته  در  شــده  )افتخــاراتك ســب 
پتروشــیمی  درمجتمــع  ــی(  دوومیدان

امیركبیــر

مســـابقات  در  حضـــور   :‌1384 ســـال 
صنایـــع  ملـــی  شـــركت  دوومیدانـــی 
ـــی/ ـــوم تیم ـــام  س ـــب مق ـــیمی و كس پتروش

كســـب   ( شـــیراز  انفـــرادی - شهرســـتان 
ــر و دو  ــرادی در دو 100 متـ ــوم انفـ ــام سـ مقـ

) متـــر   200

مســـابقات  در  حضـــور   :1385 ســـال 
صنایـــع  ملـــی  شـــركت  دوومیدانـــی 
قهرمانـــی  عنـــوان  وكســـب  پتروشـــیمی 
ـــب  ـــیراز ) كس ـــتان ش ـــرادی  شهرس تیمی/انف

نخبـــگان  ـــا  ت شـــده‌ایم  بـــرآن  بخـــش  درایـــن 

فرهنگـــی،  ازجملـــه  مختلـــف  عرصه‌هـــای  در 

مذهبـــی، هنـــری، ورزشـــی و در رشـــته‌های دیگـــر 

نـــام‌آوران پترشـــیمی امیر‌کبیـــر را معرفـــی نماییـــم 

مضاعـــف  تـــوان  بیشـــتر،  آشـــنایی  ضمـــن  و 

پرســـنل ایـــن شـــرکت را نشـــان دهیـــم.
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کار و تولید همراه با درخشش در عرصه‌های مختلف ورزش
R
u
n
n
in

g
) طـــول  پـــرش  و  متـــر   100 دو  در  انفـــرادی  اول  مقـــام 

ســـال 1386: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایع 
ـــی تیمی/انفـــرادی- شهرســـتان  پتروشـــیمی وكســـب عنـــوان قهرمان

شـــیراز ) كســـب مقـــام اول انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش طـــول (

ســـال 1387: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایـــع 
پتروشـــیمی وكســـب عنوان قهرمانـــی تیمی/انفرادی

شهرســـتان شـــیراز ) كســـب مقـــام اول انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش 
طـــول (

ســـال 1389: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایـــع 
پتروشـــیمی و كســـب مقـــام دوم تیمی/انفرادی

شهرســـتان شـــیراز ) كســـب مقـــام اول انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش 
طـــول (

المپیـــاد ورزشـــی كاركنـــان وزارت نفـــت  ســـال 1389: حضـــوردر 
كشـــور )رشـــته دوومیدانـــی( و كســـب مقـــام دوم تیمی/انفـــرادی در 
ـــر  ـــرادی در دو 60 مت ـــام دوم انف ـــب مق ـــاد ) كس ـــود آب ـــتان محم شهرس

و پـــرش طـــول (

ســـال 1391: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایـــع 
پتروشـــیمی و كســـب عنـــوان مقـــام دوم تیمی/انفـــرادی

شهرســـتان شـــیراز ) كســـب مقـــام دوم انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش 
طـــول (

نفـــت  وزارت  كاركنـــان  ورزشـــی  المپیـــاد  حضـــوردر  ســـال 1391: 
كشـــور )رشـــته دوومیدانـــی( و كســـب مقـــام دوم تیمی/انفـــرادی در 
شهرســـتان اهـــواز ) كســـب مقـــام دوم انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش 

طـــول (

ســـال 1393: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایع 
پتروشـــیمی و كســـب عنـــوان قهرمانـــی تیمی/انفـــرادی - شهرســـتان 

آبـــادان ) كســـب مقـــام اول انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش طـــول (

ســـال 1393: حضـــوردر المپیـــاد ورزشـــی كاركنـــان وزارت نفـــت 
ـــرادی در-  ـــام دوم تیمی/انف ـــب مق ـــی( و كس ـــته دوومیدان ـــور )رش كش
ـــر  ـــرادی در دو 60 مت ـــام دوم انف ـــب مق ـــاد ) كس ـــود آب ـــتان محم شهرس

و پـــرش طـــول (

ســـال 1395: حضـــوردر مســـابقات دوومیدانـــی شـــركت ملـــی صنایع 

پتروشـــیمی و كســـب عنـــوان قهرمانـــی تیمی/انفـــرادی - شهرســـتان 
شـــیراز ) كســـب مقـــام اول انفـــرادی در دو 100 متـــر و پـــرش طـــول (

ـــور  ـــت كش ـــان وزارت نف ـــی كاركن ـــاد ورزش ـــوردر المپی ـــال 1395: حض س
)رشـــته دوومیدانـــی( و كســـب مقـــام ســـوم تیمی/انفـــرادی در شهرســـتان 

ـــول ( ـــرش ط ـــر و پ ـــرادی در دو 100 مت ـــام اول انف ـــب مق ـــادان ) كس آب

ـــی  تشـــریح مســـئولیت‌های ورزشـــی در ســـطح شـــركت مل
صنایـــع پتروشـــیمی و هلدینـــگ خلیـــج فـــارس 

عملـــی  و  تئـــوری   ( مربیگـــری  دوره  در  شـــركت   :1386 ســـال 
ـــور  ـــا حض ـــارس ب ـــتان ف ـــی اس ـــت دوومیدان ـــط هیئ ـــی ( توس دوومیدان

مدرســـان فدراســـیون دوومیدانـــی )  اخـــذ مـــدرك درجـــه 2(

ســـال 1396: سرپرســـت تیـــم دوومیدانـــی فرزنـــدان شـــركت ملـــی 
صنایـــع پتروشـــیمی در المپیـــاد سراســـری فرزنـــدان وزارت نفـــت در 

ـــیراز ـــتان ش شهرس

دوومیدانـــی  مســـابقات  برگـــزاری  سرپرســـت  ســـال1396: 
پیشكســـوتان شـــركت ملی صنایع پتروشـــیمی در شهرســـتان شـــیراز

) بنـــا بـــه پیشـــنهاد رئیـــس كل ورزش صنایـــع پتروشـــیمی بـــه 
مدیریـــت امـــور ورزش هلدینـــگ خلیـــج فـــارس و پـــس از بررســـی 
ســـمت   بـــه  بنـــده  اینجانـــب،  ورزشـــی  فعالیت‌هـــای  و  ســـوابق 
سرپرســـتی مســـابقات دوومیدانـــی در چـــارت تشـــكیلات ورزش 

هلدینـــگ تائیـــد و انتصـــاب گردیـــدم. (

وظایـــف: برنامـــه ریـــزی و ابـــاغ آییـــن نامه‌هـــای مـــورد نیـــاز جهـــت 
ـــی در  ـــی رشـــته دوومیدان ـــای فرهنگـــی ورزش ـــه فعالیت‌ه ـــزاری كلی برگ
ســـطح هلدینـــگ خلیـــج فـــارس ) فرزنـــدان، كاركنـــان، پیشكســـوتان ( 

ـــازارگاد  ـــا همـــكاری شـــركت عملیـــات غیرصنعتـــی پ ب

ــان  ــی كاركنـ ــابقات دوومیدانـ ــزاری مسـ ــال 1397: سرپرســـت برگـ سـ
در   ) فـــارس  خلیـــج  هلدینـــگ   ( پتروشـــیمی  صنایـــع  شـــركت 

شهرســـتان شـــیراز 

ــابقات دوومیدانـــی كاركنـــان  ســـال 1398: سرپرســـت برگـــزاری مسـ
شـــركت صنایـــع پتروشـــیمی ) هلدینـــگ خلیـــج فـــارس ( 

ـــد  ـــاری داده‌ان ـــان از همـــه دســـت انـــدرکاران امـــر ورزش کـــه مـــا را ی در پای
ــور ورزش و  ــوده و از امـ ــکر نمـ ــکوفایی تشـ ــن دوره شـ ــاً درایـ خصوصـ

مدیرعامـــل محتـــرم تقدیـــر می‌نمایـــم.
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ماهنامه داخلی شرکت پتروشیمی امیر کبیر 

ورزش

درخشش شرکت پتروشیمی امیرکبیر در المپیاد ورزشی کارکنان صنایع پتروشیمی کشور

کسب مدال‌های رنگارنگ در سبد امیر کبیر

برگـــزاری  راســـتای  در  امیرک‌بیـــر،  پتروشـــیمی  شـــرکت   
ـــور،  ـــیمی کش ـــع پتروش ـــان صنای ـــی کارکن ـــاد ورزش ـــن المپی دومی
ـــی  ـــف قهرمان ـــن مختل ـــرکت عناوی ـــن ش ـــی ای ـــای اعزام تیم‌ه

را کســـب نمودنـــد.

نصـــرالله خواجـــه گیـــری مســـئول امـــور ورزش ایـــن شـــرکت 

پتروشـــیمی  صنایـــع  ورزشـــی  المپیـــاد  دومیـــن  برگـــزاری  از 
کشوردرشـــیرازخبرداد.

ــرفت  ــعه و پیشـ ــاد را توسـ ــن المپیـ ــرای ایـ ــدف از اجـ وی هـ
در برنامه‌هـــای ورزشـــی وایجـــاد روحیـــه شـــور و نشـــاط دربیـــن 

کارکنـــان وخانـــواده  بـــزرگ صنایـــع پتروشـــیمی دانســـت.

نصرالله خواجه گیری
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خـــواجه گیـــری گفـــت: درایـــن دوره 
۲۲تیـــم در۸رشـــته ورزشـــی ازجملـــه: 
بســـکتبال،  والیبـــال،  فوتبـــال، 
تنیـــس روی میـــز، شـــنا، تیرانـــدازی، 
رقابـــت  بـــه  وشـــطرنج  دوومیدانـــی 
ازایـــن  ورزشـــکار   ۱۰۰ کـــه  پرداختنـــد 
ـــهر  ـــه ش ـــور ب ـــته‌های مذک ـــرکت در رش ش
ــاد  ــن المپیـ ــزاری ایـ ــل برگـ ــیراز، محـ شـ
ـــلویه  ـــازارگاد عس ـــرکت پ ـــی ش ـــه میزبان ب
الـــی   98/10/12  تاریـــخ 98/9/22  از 

اعـــزام  گردیدنـــد.

وی درخشـــش ورزشـــکاران را نســـبت 
چشـــمگیرتر  قبـــل  ســـال‌های  بـــه 
دانســـت واظهـــار داشـــت: درایـــن دوره 
ــرکت  ــا کســـب عناویـــن مختلـــف شـ بـ
اولیـــن  بـــرای  امیرکبیـــر  پتروشـــیمی 
بـــا  ایـــن شـــرکت  بـــار درتاریـــخ ورزش 
برتـــر  به‌عنـــوان  امتیـــازات  مجمـــوع 

ایـــن دوره معرفـــی گردیـــد.

وی خاطرنشـــان کـــرد: بـــا توجـــه بـــه 
ملـــی  حرفـــه‌ای،  ورزشـــکاران  حضـــور 
ســـطح  بـــالای  کیفیـــت  و  واســـتانی 
مســـابقات و رقابت‌هـــای تنگاتنـــگ 
انجـــام  لازم  تمهیـــدات  دوره،  ایـــن 

شـــده بـــود و کلیـــه تیم‌هـــای ورزشـــی 
شـــرکت از آمادگـــی جســـمی و تاکتیکـــی 
حســـن  و  بودنـــد  برخـــوردار  خوبـــی 
توجـــه وعنایـــات مجموعـــه مدیـــران 
دکتـــر غلامپـــور  آن  راس  در  و  شـــرکت 
ــر عامـــل ورزشـــی و ورزش دوســـت  مدیـ
شـــرکت پتروشـــیمی امیرکبیـــر و توجـــه 
خـــاص هیئـــت مدیـــره، موجـــب شـــد تـــا 
ورزشـــکاران بـــا رضایـــت خوبـــی همـــراه 
ـــاد ایـــن دوره  ـــه المپی ـــات لازم ب ـــا امکان ب

ــد. ــزام گردنـ اعـ

وقتـــی  گفـــت:  ادامـــه  در  وی 
نـــگاه ویـــژه و توجـــه خـــاص بـــه امـــر 
رضایـــت  حاصلـــش  می‌شـــود  ورزش 
ورزشـــکاران و درخشـــش دررشـــته‌های 
ـــام  ـــه تم ـــن دوره ب ـــت و درای ـــف اس مختل
شـــرکت  ورزش  امـــور  درخواســـت‌های 
ـــت داده  ـــخ مثب ـــل پاس ـــط مدیرعام توس
ـــود کـــه ورزش  ـــژه ب ـــگاه وی شـــد وهمیـــن ن
ـــت. ـــرار گرف ـــی ق ـــگاه خوب ـــرکت در جای ش

ـــران  ـــر از مدی ـــا تقدی ـــری  ب ـــه گی خواج
خصـــوص  در  شـــرکت  مختلـــف 
تـــاش  از  و  تنگاتنـــگ  همـــکاری 
ورزشـــکاران، مربیـــان، سرپرســـتان، 

خصوصـــاً  و  دهنـــدگان  یـــاری 
ـــبانه روزی  ـــه ش ـــرکت ک ـــل ش مدیرعام
مباحـــث ورزشـــی را دنبـــال میک‌ردنـــد 
وپیشـــرفت  توســـعه  یقینـــاً  گفـــت: 
ورزش در شـــرکت از عنایـــات و توجـــه 
ویـــژه مدیـــر عامـــل وهیئـــت مدیـــره  
برالمپیـــاد،  وعـــاوه  بـــود  شـــرکت 
ابلاغـــی  برنامه‌هـــای  ســـایر  بلکـــه 
ورزشـــی بـــا نظـــم وپشـــتیبانی خوبـــی 

می‌شـــود. انجـــام 

وی در پایــان بــا تقدیــر از دســت انــدر 
عناویــن  کســب  المپیــاد،  ایــن  کاران 
ــرکت  ــزرگ ش ــواده ب ــه خان ــف را ب مختل
گفــت  تبریــک  امیرک‌بیــر  پتروشــیمی 
ورزشــکاران  مــا  تــاش  کــرد:  وعنــوان 
ومجموعــه مدیــران شــرکت، توســعه 
ورزش خصوصــاً ورزش همگانــی اســت 
و گام‌هــای خوبــی در دوره مدیرعاملــی 
دکتر غلامپور برداشــته شــده و به‌زودی 
شــاهد تحــول بیشــتر درایــن امــر مهــم 

خواهیــم بــود.
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کبیر مجتمع پتروشیمی امیر 
گذشـــت تعـــدادی از هموطنـــان عزیزمـــان را در ســـانحه دلخـــراش و اندوهبـــار هواپیمـــای مســـافربری را صمیمانـــه  ضایعـــه در 

تســـلیت عـــرض مـــی نماییـــم.

پیام رهبر انقلاب در پی شهادت سردار شهید قاسم سلیمانی:

   انتقام سخت در انتظار جنایتکاران است

سردار شهید قاسم سلیمانی نمونه‌ی برجسته‌ای از تربیت‌شدگان اسلام و مکتب امام خمینی بود. او همه‌ی عمر خود را به جهاد 

گذرانید. شهادت پاداش تلاش بی‌وقفه‌ی او در همه‌ی این سالیان بود. در راه خدا 

        راهنمای ثبت پیشنهاد در سیستم نظام پیشنهادها

بـــرای دسترســـی بـــه برنامـــه نظـــام پیشـــنهادها ابتـــدا بایـــد در صفحـــه 
Internet explorer بـــه آدرس زیـــر مراجعـــه كنیـــد.

192.168.128.61  

صفحــه  در  ســپس 
ترتیــب  بــه  اصلــی 
)شــماره  كاربــری  نــام 
عبــور  كلمــه  پرســنلی( 
ســاعت( كارت  )شــماره 
نماییــد.  وارد  را  خــود 

جهـــت ثبـــت پیشـــنهاد، زبانـــه پیشـــنهادهای مـــن پیشـــنهاد جدیـــد را 
ـــا انتخـــاب گزینـــه پیشـــنهاد جدیـــد، صفحـــه‌ای  انتخـــاب كنیـــد ســـپس ب
جهـــت  ثبـــت پیشـــنهاد بـــاز مـــی شـــود .در ضمـــن  بـــا اســـتفاده از اطلاعـــات 
صفحـــه پیشـــنهادهای مـــن، می‌توانیـــد رونـــد بررســـی پیشـــنهادات 
ـــد  ـــوید بای ـــتم می‌ش ـــار وارد سیس ـــن ب ـــرای اولی ـــر ب ـــد. اگ ـــال كنی ـــود را دنب خ
ـــان را  ـــات پروفایلت ـــن، اطلاع ـــل م ـــه پروفای ـــری گزین ـــات كارب ـــه عملی از زبان

ـــد. ـــل نمایی تكمی

بـــا تكمیـــل اطلاعـــات خواســـته شـــده گزینـــه ثبـــت پیشـــنهاد را انتخـــاب 
نماییـــد تـــا پیشـــنهاد شـــما بـــه دبیرخانـــه ارســـال گـــردد. جهـــت  اضافـــه 
نمـــودن ســـایر همـــكاران گزینـــه ســـایر پیشـــنهاد دهنده‌هـــا را بـــاز نماییـــد. 
همچنیـــن جهـــت ضمیمـــه كـــردن عكـــس، نقشـــه و فایل‌هـــای مربوطـــه از  

زبانـــه فایل‌هـــای ضمیمـــه اســـتفاده نماییـــد. 






